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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§18 Talousarvio 2026

6/2025

Johtaja esittelee iltakoulussa lapikaydyn talousarvion vuodelle 2026 (liite 1.) ja
yhdessa sovitut muutokset. Talousarviossa 2026 nuorisokeskuksen arvioidut
tuotot avustuksineen ovat 3 843 098,91 euroa. Yleisavustuksen osuus tasta on
800 000 €. Poistot -335 231,60 euroa huomioiden tilikauden voitto/tappio on
arviolta -187 966,33 €.

Johtajan esitys:
Johtokunta hyvaksyy talousarvion 2026

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§19 Investointiohjelma 2026 - 2028

6/2025

Johtaja esittelee Nuorisokeskus Piispalan investointiohjelman vuosille 2026 —
2028 (liite 2.). Investointiohjelma sisaltaa ravintolarakennuksen rakentamisen,
joka ajoittuu vuosille 2026 — 2027.

Piispalan johtajan esitys:

Johtokunta hyvéksyy ja vahvistaa Investointiohjelman 2026 — 2028, mikali
katsotaan, etta Piispala hakee OKM:n investointiavustusta vuodelle 2026
ravintolan rakentamiseen. Samalla johtokunta esittda investointiohjelman
edelleen kunnanhallitukselle valmisteltavaksi ja kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
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§ 20 Toimintasuunnitelma 2026

6/2025

Nuorisokeskus Piispalan toiminnasta ja sen kehittamisesta vastaavat
avainhenkilét ovat yhdessa Piispalan johdon kanssa paivittaneet
toimintasuunnitelman (liite 3.) vastaamaan vuodelle 2026 asetettuja tavoitteita.
Toimintasuunnitelma ohjaa nuorisokeskuksen toimintaa ja on olennainen osa
OKM:n nuorisokeskuksilla asettamaan yleisavustusprosessia.

Piispalan johtajan esitys: Johtokunta hyvaksyy vuoden 2026
toimintasuunnitelman, joka liitetdan virallisena dokumenttina osaksi
yleisavustushakemusta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto

¢ visma sign



Piispalan johtokunta Poytakirja
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§21 Talousarviomuutos 2025

6/2025

Kuntalain § 110 mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Mahdolliset muutokset talousarvioon on tehtava
talousarviovuoden aikana.

Liikelaitos Piispalan liiketoiminnan tuotot toteutuvat vuonna 2025 -340 369,86 €
talousarviota pienempana. Suurin selittdva tekija tdhan on haettua (810t€)
pienempi saatu yleisavustus (600t€). Muita tuottoja heikentavia tekijoita oli
ylipainehallin alastulo ja budjetoitua pienempi OPH-avusteinen Erasmus+ ja
ESC toiminta. Liiketoiminnan kulut (kaikki) tulevat toteutumaan n. 69 000 €
talousarviota pienempana. Talousarviomuutokset huomioituna liikelaitos
Piispalan tulos vuodelle 2025 on —250 205,81 € (liite 4.).

Johtajan esitys:

Johtokunta hyvaksyy liitteen mukaiset talousarviomuutokset vuodelle 2025 ja
esittda ne edelleen kunnanhallitukselle valmisteltavaksi ja kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§ 22 Henkiloston ateriaedusta paattaminen vuodelle 2026

6/2025

Johtokunta tekee vuosittain paatoksen henkiloston ateriaedusta.

Ateriaetua kayttaa n. 85 — 90% henkilokunnasta. Ateriaedun verotusarvo ol
vuonna 2024 38 889 € ja tasta tydnantajalle aiheutuneet sivukulut n.-7 000 €.
Henkildstolle tehdyssa tyohyvinvointikyselyssa ateriaetu on koettu yhtena
merkittavana tydhyvinvointia lisddvana toimena.

Puheenjohtajan kokouksessa antama esitys: Henkil6stdn ateriaetu on

voimassa vuonna 2026, ravintolan ollessa auki

Paatos:
Hyvaksyttiin puheenjohtajan esityksen mukaisesti.
Johtaja ja sihteeri poistuivat esteellisena asian kasittelyn ajaksi

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
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§23 Tiedotusasiat

6/2025

23.1. Vuorokaudet ja varauskanta 2025

- Johtaja esitteli toteutuneet vuorokaudet tammi-syyskuu. Vaikka toteutuneet
vuorokaudet ovat hieman jaaneet edellisesta vuodesta, on liikevaihto kuitenkin
vertailuvuodesta kasvanut.

23.2. Tulos ja tuloslaskelmat 1-8 kk. 2025
- Johtaja esitteli kumulatiivisen tuloksen kehittymisen vuoden alusta

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja

AA X
‘oo
Paspala
6/2025
§24 Muut asiat

Seuraava kokous:
Seuraavaa kokous tiistaina 18.11.2025 klo 18

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19:58

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Kannonkosken kunta

Nuorisokeskus Piispala, Liikelaitos
Talousarvio 2026

Myynti / Liikevaihto

OKM yleisavustus
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnantuotot Yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden voitto (-tappio)

liite 1

Talousarvio 2026

Yleishyddyllinen Elinkeinotoiminta
(25 000 vrk) (5000 vrk)
1705210,72€ 1007 550,99 €

800000,00€
316988,82 € 13 348,38 €
2822199,54€ 1020899,37 €
-732159,13€ -198 730,37 €
-1683241,74€ -336729,15€
-624 620,40 € -123685,90 €
-279348,49€ -55883,11€
-497 170,22 € 305870,84€
2777,43€ 555,62 €
-494 392,79 € 306 426,46 €

Yhteensa
(30 000 vrk)
2712761,71¢€

800 000,00 €
330337,20€
3843098,91€

-930 889,50 €
-2019970,89€
-748 306,30 €
-335231,60€

-191 299,38 €
3333,05€

-187 966,33 €

# visma sign



liite 2

|
LIIKELAITOS PIISPALAN INVESTOINTIOHJELMA 2026-2028

2026 Investoinnit vhteensi 1 520 000 eur

Ravintolarakennus 1 500 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 750 000 €
- Omavastuuosuus 50% 750 000 €

Kalustohankinnat 20 000 €

2027 Investoinnit vhteensi 1 530 000 eur

Ravintolarakennus 1 500 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 750 000 €
- Omavastuuosuus 50% 750 000 €

Kalustohankinnat 30 000 €

2028 Investoinnit vhteensi 70 000 eur

Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 50 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 25 000 €
- Omavastuuosuus 50% 25 000 €

Kalustohankinnat 20 000 €

Ravintolarakennus 3 000 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 1 500 000 €
- Omavastuuosuus 50% 1 500 000 €

Majoitus- ja toimintatilojen peruskorjaukset 50 000 €
--Valtion investointiavustus 50% 25 000 €
- Omavastuuosuus 50% 25 000 €

Kalustohankinnat 70 000 €
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liite 3
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Toimintasuunnitelma 2026

Nuorisokeskus Piispala

Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut Nuorisokeskus, joka sijaitsee Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.

Organisaatio:

Johtokunta

Talous- ja
henkildsto-
hallinto

Ravitsemus- Kiinteistt-
palvelut huolto

Kansain-
vilinen Hankkeet ja Vastaanotto

nuorisotys projektit

Leirikoulu-
myynti

Perustehtava

Nuorisokeskus Piispala perustehtavda maardaytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
pdaasiallisena ymparivuotisena tehtavana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisto-
, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisoty6 edistdd my6s nuorten
kansainvalistymista ja kestdvaa kehitysta. Nuorisokeskus Piispalan tarkeimpia nuorisotydon muotoja
ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten liikuntaleirit, rippileirit, Nuotta-valmennus sekd kansainvalinen
nuorisotyo.
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Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalistd nuorisotoimintaa seka
toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.
Nuorisokeskus Piispalan strategiaa ohjaa vahvasti Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia (kuva
1).

Suomen nuorisokeskusten strategia 2025-2027

Vaikuttavaa Iloinen
nuorisotyota tyopaikka

1) Nuorisokeskus jattaa vahvan kestavan kehityksen kadenjaljen. 1) Nuorisokeskus on Suomen paras tycpaikka

P X 2027, jossa on hyvinvoiva ja jaksava henkilokunta.
2025 D YmpdristGkasvatussuunnitelma
2026 I:l Strategiset kumppanuudet

2027 D Vaikuttavaa kestévyyskasvatusta

2025 D Koulutukset ja job shadow -toiminta
2026 [ Laadukas perehdutysmalli ja tyén kehittéminen

5 . - e 2027 D Tyénantaja imago, jossa huolehditaan tyéssa-
2) Nuorisokeskukset kasvattavat rooliaan liikkunnan edistajana. et b ey
2025 I:l Innovaatioryhmd

2026 D Strategiset kumppanuudet

2027 [] Liikunnan asiakasmédrét kasvussa

3) SNK on vahva toimija kansainvilisessa nuorisoty6ssa.
2025 D Akkreditointiselvitys (SNK) D Kehitetaédn palautekyselyd
2026 [_] 1-2 opintovierailua
2027 D 1-2 opintovierailua

[] vhteinen viestintskanava
[] oma Green Travel -sédnts
4) SNK osoittaa leirimuotoisen nuorisotyon seka luonto- ja
seikkailukasvatuksen merkitysta ja vaikuttavuutta.

2025 || Tutkimusyhteistys 2025-2027

2026 l:l NYT!:n, Roihun ja Luxemburgin mallin tulokset kdytéssa
2027 [ Eduskuntavaalivaikuttaminen

D

SUOMEN
NUORISOKESKUKSET

Kestavat
palvelut

i

1) Tavoitellaan brandia, jossa nuorisokeskus nayttaytyy
kestavana, reiluna ja aikaansa seuraavana toimijana.
2025 D Zef & Al:n kéytts palvelviden kehittamisessd

D Kestdivcin kehityksen ohjelma

D Uudet rahoitusmahdollisuudet

D Yhteishankinnat ja hankkeet 2025-2027

2026 D Laadullisen asiakaspalautteen kerdémisen malli

N

D Toteutetaan kestdvan kehityksen ohjelmaa
D Yhteismitallinen tarjouspyyntd

2027 D Laadullisen asiakaspalautteen keruv
D Jalkimarkkinointikirje

Tehtivimme
Luomme hetkia, joissa nuori

. i:\ito |6ytaa yhteyden muihin ihmi-
Arvok oRemus Kehittyvi siin, luontoon ja itseensa.
okas Eléminja vhteiso
nuorisotyo Iuonnon
kunnioitta- “
/ minen
. f)\ C
\\ 4\
4 R L
a v L i

Arvot, joita kohti kuljemme.
Kuva 1. Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia 2025-2027.

Visio ja tavoitteet
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Piispala — Hyvan elaman jaljilla

Missiomme on tukea hyvda elamaa. Haluamme toimia hyvan eldaman jiljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteisollisia
elamyksia — hetkia, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.

Nuorisokeskus Piispala on merkittdvda nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seka
kansainvalisesti.

“Monipuolisin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Yllapidamme ja kehitdamme elamyksellistd, turvallista ja kasvattavaa toimintaympdristéamme.

“Yhdessd kehittyminen”
Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.
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“Osaavat alan ammattilaiset”
Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liilkunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan
toiminnan takaamiseksi.

“Tyytyvdisimmdt asiakkaat”
Panostamme asiakaslahtoisten palveluiden ja ratkaisujen kehittdamiseen seka asiakaspalveluun.

Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelman avulla.

Arvot
Piispalan arvot ovat:

e Eldman ja ymparistdon kunnioittaminen
e Yhteisollisyys ja yksilollisyys

e Yhdenvertaisuus ja osallisuus

e Vilittaminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyd, Aito kokemus, eldaman ja luonnon kunnioittaminen seka kehittyva yhteiso.

Kestadva kehitys ja vastuullisuus

Piispalalla on kaksi matkailualan vastuullisuustunnustusta: kotimainen Sustainable Travel Finlandin
STF-merkki ja kansainvadlinen Green Key-sertifikaatti. Vuonna 2026 jatkamme molempien
sertifikaattiemme uusimista ja kehittda vastuullisuustoimiaan edelleen auditointien pohjalta.
Tavoitteena on syventdd koko organisaation vastuullisuusajattelua seka vahvistaa asiakas- ja
sidosryhmaviestintaa.

Ekologinen kestdavyys on ollut jo pidempadan toimintamme padteemana. Huomioimme
toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteet ja toimimme ymparistévastuullisesti.
Kiinteistéhuollon ja puhtaanapidon tyohon liittyva huoltoajo tehddan tdysin siahkodautoilla. Myos
asiakkaillemme meilla on kaytettavissa nelja sahkéauton latauspistetta PiiSpan-rakennuksen takaa.
Jaahallin katolla on aurinkopaneelit. Vetta saastyy kun olemme sdaataneet vedenvirtaamat kaikissa
tiloissa (pois lukien tilat, jotka ammattikdytdssa) ideaalilukuihin. Jatteet kierratetdan ja lajittelu
tehdaan tehostetusti. Paivittdisessa toiminnassa kertakayttoisten astioiden tai ruokailuvalineiden
kayton. Muovipakkaukset kierratetdaan koko alueellemme ja kaikilla majoitushuoneilla on jateastiat
vahintdan 3 jatejakeelle. Ruokalassamme huomioidaan havikki, ja ruokaa tehdaan asiakasmaarien
mukaan. Asiakkaamme ohjeistetaan ottamaan ruokaa lautaselle vain tarpeen mukaan ja
muistutetaan, etta ruokaa voi aina hakea lisdaa. Henkilokunta voi aina hakea ylijadneet ruoat keitticlta
ja ylijddneet salaatit viedaan osittain Pieneldinkoti Pihkan eldimille. Vuoden 2026 tavoitteemme on
jatkaa tyota hiilijalanjadlkemme pienentdmiseen vahentamalld ruokahavikkia ja ottamalla
energiatehokkuuden huomioon toimintatavoissa, investoinneissa ja hankinnoissa.

Kaikissa yksikdissamme kestdvyys otetaan huomioon, ja tyontekijoitamme sekd asiakkaitamme

ohjeistetaan huomioimaan ymparistd6 omassa toiminnassaan. Esimerkiksi puhtaanapidossa
kdytamme pelkdstaan ymparistomerkittyja aineita paivittaisessa siivouskaytdssa. Ruokatarjouksessa
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olemme my0s sitoutuneet lisadmaan kasvisruuan tarjontaa sekd hyddyntamaan jo olemassa olevia
sekda mahdollisia uusia kumppanuuksia ldhiruuan tarjonnan lisdamiseksi. Toteutamme 52
kasvisruokapdivaa vuodessa. Ohjelmapalvelussa tarjoamme monta aktiviteeteitta, joiden sisalldissa
(kddentaidot, luonto) seka luonnon ja ymparistdon kunnioittaminen ja suojeleminen on ollut vahvasti
toimintaamme ohjaavaa. Vuonna 2026 kehitdamme nuorisotiimin osaamista, esimerkiksi kaksi
nuorisotiimista suorittaa ymparistdalan erikoisammattitutkintoa, taman avulla vahvistamme
kestavan kehityksen sisaltéa ohjelmissa ja kehitimme uusia ohjelmia yhdessa. Tarjoamme leiria ja
lomia kestdvan kehityksen teemalla. Tavoitteena on myds kasvattaa ja lisata vastuullisuusviestintaa
sisaisesti ja ulkoisesti, sitouttaa asiakkaat ja sidosryhmat mukaan vastuullisuustyéhén. Kannustamme
asiakkaitamme toimimaan vastuullisesti ja ohjeistamme siihen leirinavauksissa. Vuonna 2026
toteutamme vastuullisuusteko-kampanjat, joissa leirikoululaiset voivat osallistua aktiivisesti
kestavan kehityksen teemapadiviin ja -viikkoihin, esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden paiva,
liilkkujan viikko ja havikkiviikko. Tietoa vastuullisuudesta on runsaasti majoitustiloissa ja yleistiloissa.
Vastaanottomme  vieressa on infoseind,  jossa kerromme  yksityiskohtaisemmin
vastuullisuustoimistamme. Lisdksi asiakkaillamme on mahdollisuus antaa kehitysideoita siita, kuinka
voimme kehittda vastuullisuuttamme edelleen, esimerkiksi palautelomakkeella. Vuonna 2026
tulemme paivittaa kotisivumme vastuullisuussivun kokonaan.

Otamme taloudellisen vastuullisuuden huomioon toiminnassamme. Piispala pyrkii kannattavaan
liiketoimintaan: kilpailukyvyn parantamiseen, ymparivuotisuuden kasvattaminen ja kehittdamaan
toimintaa mahdollisella ylijaamalla. Vuonna 2026 tavoite on kehittda kotimaisia lajileireja ja
kansainvalisia ryhmia talven aikana, seka tavoittaa uusia kohderyhmia. Tavoitteena on myds, etta
kehitimme digitaalista ekosysteemia edelleen, ja laajennamme myytavien tuotteiden ja palveluiden
maarad verkkokaupassamme, ja viemme lisdd tuotteemme Datahubiin, ettd ne ovat helposti
I6ydettavissa ja monikanavaisesti. Piispala ottaa huomioon taloudellisen kestavyyden hinnoittelussa
nuorten, eldkeldisten ja perheiden palveluiden osalta. Myyntitiimimme tarkistaa hinnat sdannéllisesti
ja paivittaa ne tarvittaessa. Hankintamme toteutetaan hankintaohjeiden kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Lisdksi paikallisyhteison huomioiminen on osana toimintamme. Hankimme paikallisia tuotteita ja
teemme vyhteistyotda paikallisten yritysten kanssa. Ostamme palveluja mm. paikalliselta
huoltoasemalta, autokorjaamolta, sahkourakoitsijalta, bussiyhtioiltd, matkailuyrittdjilta, ja
lahituotteita ruokapalvelussa. Tavoitteena on lisdtd yhteistyota paikallisten matkailutoimijoiden
kanssa ja olla aktiivisesti mukana DMO toiminnassa ja Syddnsuomessa-alueen yhteistydssa.
Toimintamme tukee paikallisuutta myos henkiloston palkkaamisessa mahdollisuuksien mukaan.
Vuonna 2026 tuemme paikallisia hankkeita esimerkiksi Kannonkosken Liikunnallisen eldamantavan
hanke, tuemme paikallisia kulttuuritapahtumia ja alueen perinteitd ja palvelemme paikallisia
asukkaita. Tavoitteena on lisata sidosryhmien osallistamista. Osallistumme kuntalaisilta-tilaisuuksiin,
kysymme ja kuuntelemme sadnnoéllisesti asukkaiden toiveita, ja osallistumme alueen
messutapahtumiin.

Yhdenvertaisuus
Piispala huomioi yhdenvertaisuuden kaikessa toiminnassaan, myos sisdisessa toiminnassa. Piispala
on julistautunut syrjinndsta vapaaksi alueeksi (https://yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi).
Lisdksi kansainvalisessa toiminnassa yhdenvertaisuus on mukana jokaisen hankkeen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Piispalalla on olemassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelmaa kehitetdan vuosittain tai tarpeen tullen. Yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien
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tyontekijoiden saatavilla tiedostona ja esihenkilokunta varmistaa, ettd jokainen tyontekija lukee
suunnitelman lapi. Uusille tyontekijoille yhdenvertaisuussuunnitelma on osa perehdytysmateriaalia.

Esteettomyys ja saavutettavuus

Piispala on sitoutunut mukaan Yhdenvertaista palvelua kaikille -merkkiin
(https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliittoyrityksilleyhdenvertaista-palvelua-kaikille/meille-kaikki-
ovattervetulleita). Merkki tarkoittaa, ettd haluamme kehittda toimintamme esteettémampaan ja
saavutettavampaan suuntaan ja palvella kaikkia asiakasryhmidmme yhdenvertaisesti. Olemme
kehittaneet saavutettavuutta markkinointiviestinndssa, erityisesti digitaalista saavutettavuutta on
parannettu virtuaalisen kartan avulla vuonna 2023. Piispalan alueopasteet uusittiin 2023 asiakkaita
paremmin palvelevaksi ja tiloissamme suoritettiin esteettomyyskartoitus virallisen kartoittajan
toimesta. Vuonna 2024 aloitimme kehittamaan kartoituksen suunnassa nousseita esteettomyytta
parantavia toimenpiteita. Ensimmaisena toimenpiteena on ollut esteettéman luiskan rakentaminen
ravintolaan ja palvelusilmukan hankinta vastaanottoon. Jatkamme kehittamistoimenpiteita 2026
omalla rahoituksella.

Toimintavuoden 2026 tavoitteet nuorisokeskustoiminnalle

1. Vaikuttavaa nuorisoty6ta: Vuoden 2026 osalta kyseisen tavoitteen kulmakivena on
ammattitaitoinen henkilékunta. Mahdollistamme koulutuksiin osallistumisen ja
kannustamme henkil6kuntaa jatkuvaan kouluttautumiseen. Osallistumme lasten ja
nuorten kasvattamiseen "koko talo kasvattaa” -periaatteella. Tama kysyy eri tilanteissa ja
tehtavissa sosiaalista rohkeutta mutta varmistaa aitojen ja valittavien kohtaamisten
syntymisen leirildisten ja koko henkilokunnan valilla. Kirkastamme edelleen leiritoiminnan
tavoitteellisuutta ja tavoitteiden asetantaa varmistaen, ettd ennen leiria leirille asetetut
tavoitteet ovat seka leirildisten, ettd ohjaajien tiedossa. Tavoitteiden tayttymista seurataan
leirin aikana ja paatostilaisuudessa. Jatkamme alueellisen nuorisotyén koordinointia ja
luomme lisaa verkostoja ja strategisia kumppanuuksia nuorisotyota tekevien tahojen
kanssa. Tavoitteena on monipuolistaa toimintakenttda ja asiakkuuksia. Olemme aktiivisesti
vhteydessa kuntiin, kouluihin, seurakuntiin, seuroihin, yhdistyksiin ja jarjestoihin.
Panostamme edelleen vahvasti kansainvéliseen toimintaa yhteistydssa muiden
nuorisokeskusten ja OPH:n kanssa. Toimintayksikkona vastaamme yhteiskunnallisesti
merkittavaan liikkkumattomuuden ongelmaan mahdollistaen lasten ja nuorten leirityksen
kehittaen liikuntaleirisapluunaa. Haemme tahdan myds ulkopuolista rahoitusta
leirimaksujen alentamiseen ja osallisuuden kasvattamiseen. Konkreettinen tavoite on
nostaa nuorisotyon leirivuorokausien maaraa edellisesta vuodesta. Tavoitteena on
edelleen 25 000 — 30 000 nuorisotyon vuorokautta. Tama tavoitetta tuetaan vahvasti
markkinointiviestinnalla. Taman lisdksi teemme vankkaa yhteistyotd kattojarjestomme
SNK:n kanssa ja meneilladan olevan tulevaisuustyon tarkoitus on lisdta nuorten osallisuutta
nuorisokeskusverkostossa ja SNK:n hallituksessa.

2. Kestavat palvelut:
Sosiaalisen kestavyyden keskiossa on varmistaa hinnoittelun kautta, etta kaikilla on
mahdollisimman yhdenvertaiset mahdollisuudet ja resurssit osallistua Piispalan toimintaan.
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Monet aktiviteeteistamme ovat mm. hankkeiden kautta ilmaisia tai osallistumismaksu on
nimellinen. Toimimme turvallisen tilan periaatteella ja oikeudenmukaisesti niin eettisesti
kuin juridisesti. Tama otetaan huomioon leiritoiminnan avauksissa ja tilainfoissa. Kaikkien
osallisuus on meille tarkeaa. Taloudellisesti (taloudellinen kestavyys) pyrimme
saavuttamaan tasapainotilan, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja kiinteistdjen
korjausvelan pienentamisen. Tama vaatii ennen kaikkea toiminnan volyymin kasvattamista.
Kaytamme hankinnoissa hankintaohjetta, jonka mukaan tulee ottaa huomioon mm.
lahipalvelut, hankintojen vastuullisuus, tuotteiden laatu ja pitkdikdisyys seka kierratys.
Tavoittelemme koko toiminnassa parasta mahdollista energiatehokkuutta, joka tuottaa
samalla sdastoja pitkdssa juoksussa. Muuten ekologisen kestdvyyden ohjelma on sidottu
Green Key ymparistosertifikaatin vuotuisiin tavoitteisiin. Piispalalle on térkeda vaalia
kulttuurista monimuotoisuutta ja kaikkien oikeuksien kunnioittamista. Haluamme edistaa
vuoropuhelua eri sukupolvien, ryhmien ja kulttuurien valilla. Tasta esimerkkina on
pitkdjanteinen ja vahva kansainvdlinen nuorisotyd mm. ESC ja Erasmus+ ohjelmien
muodossa.

3. lloinen tyopaikka:
Piispalan tavoitteena on olla hyva, reilu ja iloinen tyopaikka. Olemme koulutusmydnteinen
nuorisokeskus, joka kannustaa tyontekijoita kouluttautumaan ja kehittdmaan omaa
osaamistaan. Kannatamme palkkatasa-arvoa, jota omalta osaltaan ohjaa uusi
tasopalkkajarjestelma. Haluamme huolehtia tydntekijoidemme tyossajaksamisesta,
tyOdymparistosta, tyotiloista ja kiinteistosta. Henkilokunta voi hyddyntaa tilojamme ja talon
ohjattua kurssitoimintaa liikkumiseen ja tydhyvinvoinnin yllapitamiseen.
Panostamme henkil6ston laadukkaaseen perehdyttdmiseen ja tyon kehittamiseen.
Luotamme henkildstéon, annamme vastuuta ja luomme joustavuutta tyon tekemiseen.
Piispalassa arvostetaan kaikkien tyopanosta ja haluamme, ettd se myos nakyy kdytannossa,
arjen tyossa.

Talouden tunnusluvut vuodelle 2026

Liikevaihto yhteensa: 2 712 761,71 €
OKM:n yleisavustus: 800 000 €
Liiketoiminnan muut tuotot: 330 337,20 €

Materiaalit- ja palvelut: 930 889,51 €
Henkildstokulut: 2 019 970,89 €

Poistot: 335 231,60 €
Liiketoiminnan muut kulut: 748 306,30 €

Arvioitu tilikauden voitto / tappio 2026: -187 966,33 €
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Johtajan katsaus vuoteen 2026

Vuoteen 2026 Piispala lahtee hihat kaarien ja haasteet vastaanottaen taloudellisista [ahtokohdista
huolimatta. Inflaation nousu ja korot ovat rauhoittuneet. Ennusteen mukaan Suomen talous on
kadantymdssa maltilliseen nousuun, kuin myds kuluttajien ostovoima. Tama toivottavasti nakyy
ennemmin kulutuksen kasvuna kuin lisddantyneena sadstamisend. Talouskasvua kuitenkin hidastaa
yleinen epavarmuus ja kansainvaliseen kauppaa liittyvat riskit, kuten poukkoilevat tullipolitiikka.
Suomen velkasuhteen odotetaan edelleen kasvavan ja tama lisdinnee odottamattomien leikkausten
maarda valtion tukea saavien toimijoiden avustuksiin. Vuoden 2026 valtion talousarvioesityksen
mukaan nuorisokeskukset olisivat edellisvuosien leikkausten sijaan kuitenkin saamassa avustuksia
200 000 euroa enemman (taulukko 1.). Tama on ensimmainen positiivinen signaali vahaan aikaan,
joka voi omalta osaltaan kertoa nuorisotydn merkityksestd ja arvostuksesta valtion
avustuspolitiikassa.

Maararahan arvioitu kaytto (euroa) TA 2024 TA 2025 TA 2026

Valtakunnalliset nuorisoalan jarjestot 18 000 000 15 000 000 18 000 000
Nuorisokeskukset 4936 000 4 463 000 4 668 000
Alueellinen ja paikallinen nuorisotyd 5527 000 5527 000 5327 000
Saamelaisten kulttuuri- ja kielipesatoiminta 1300 000 1300 000 1300 000
Nuorisatydn kokeilu, koulutus, tutkimus ja kv.yhteistyd € 619 000 1949 000 2130 000
Yhteensa 36 382 000 28 244 000 31 425 000

Talulukko 1. Valtion talousarvioesitykset 2024 - 2025 (lahde; Valtion talousarvioesitykset (vm.fi))

Piispalan suurimman yksittdisen tuotteen leirikoulujen progressiivinen vdaheneminen nayttaa
jatkuvan, kertoen osaltaan markkinan pienentymisesta ikaluokkien ja koulujen maaran vahentyessa.
(Kuvaaja 1.). Piispalan tavoittelee kuitenkin oman markkinaosuuden kasvua leirikouluissa
kohdennetulla markkinoinnilla ja pitdamalla leirikoulutuotteen kunnossa ja mielenkiintoisena. Tata
tarkeda yksittaistd markkinaa ja “taistelua” tullaan pitdmaan toiminnan keskiossa ja kehitystyon
ytimessa.

Seurakuntien rooli ja yhteistyd leiritoiminnan kehittamisessa on kasvanut viime vuosien aikana.
Seurakunnat ovat osin luopuneet omista leirikeskuksistaan ja he ovat etsineet ulkopuolisia
fasiliteettikumppaneita leirien toteuttamiseksi. Tama trendi tulee kasvamaan ja tarjoamaan
mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseksi. Piispala nakee seurakunnat tarkedna ja arvokkaana
yhteistyotahona nuorisotoiminnan kentdssd. Tulevana vuonna Piispalassa onkin mm. rippikouluja
selkedsti enemman kuin edellisind vuosina. Tilastojen mukaan rippikouluja oli vuonna 2025 10
kappaletta tuottaen 3052 leirivuorokautta. Varauskannan mukaan vastaavat lukemat ovat 2026 13
rippikoulua ja 4211 vuorokautta.

Piispalan asema suosittuna jaaleirien ja turnausten tapahtumapaikkana ndyttda jatkuvan myos
vuonna 2026. Kyseisia leireja on varattu edellisten vuosien tapaan ja uutena lajina jaalajien kirjossa
on viime vuonna alkanut jadpallotoiminta. Uutta potkua nuorten liikuntaleirin kysynnan
edistamiseen odotetaan Jyvaskylan urheiluakatemiayhteistyon ja urheiluopisto 3.0 hankkeen kautta.
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Kansainvdlisen nuorisotyota jatkamme edelleen vahvalla otteella. Tata tukee Erasmus+ -
akkreditointi, ESC-laatumerkki ja Quality Label Candidate Center -asemamme. Edistadksemme tyota
nuortemme hyvaksi tulemme hakemaan jatkoa myds Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyén
koordinaatiohankkeeseen, jonka myota olemme ”"iholla” ja toiminnan ytimessa yhdessa muiden
nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa.

Leirikoulujen majoitusvuorokaudet VirPi jarjestelmasta
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Kuvaaja 1. Leirikoulujen majoitusvuorokaudet vuosina 2017-2025.

Nuorisotyd

Piispalan nuorisotoiminta
Piispalasta l6ytyvat monipuoliset ja toimivat tilat tukipalveluineen eri kohderyhmien kanssa
toimimiseen. Piispalassa toteutetaankin monipuolista nuorisoty6td monin eri keinoin: leirikoulut,
Nuotta-valmennukset, kansainvalinen toiminta, Green Care, jarjesto- ja SNK -yhteistyo seka usean eri
hankkeen avulla. Toiminnan kdytdnnon toteuttamisesta vastaa ohjaus- ja nuorisotiimimme.
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Erityisend painopisteend vuonna 2026 nuorisotoiminnan kehittdamisessa on tyo lasten ja nuorten
liikkumattomuutta vastaan. Kunnostamme ja paivitamme etenkin luontoliikunta tuotteitamme ja
olosuhteita, ymparistokasvatus ja luonnon monimuotoisuus huomioiden. Lisdksi panostamme
vaikuttavuuden nakyviaksi tekemiseen seka itsemme ja tydmme nakyvaksi tekemiseen.

Nuotta-valmennus

Nuotta-valmennusta on toteutettu Piispalassa vuodesta 2010. Nuotta-valmennus on Opetus- ja
kulttuuriministerion erillisrahoituksella toimiva sosiaalisen nuorisotyon hanke. Toiminta on saatu
vakiinnutettua Nuorisokeskusten toimintaan, mutta rahoitushaku on aina vuosittainen.
Valmennuksen tavoitteena on nuorten elamanhallinnan, osallisuuden ja sosiaalisten taitojen
vahvistaminen yhdessa lahettavdn organisaation kanssa. Keskeistd on vahva vuorovaikutus,
kokemuksellisuus ja nuorten oma aktiivisuus. Tavoitteena on tarjota nuorille runsaasti onnistumisen
mahdollisuuksia jakson aikana. Valmennuksen edellytyksena on se, ettd jaksoille osallistuu aina
nuorten mukana lahettavan tahon tyontekija: tyopajaohjaaja tai etsivan nuorisotydon tyontekija.
Piispalan valmennussisallot pohjautuvat kokemukselliseen oppimiseen, joka toteutuu kaikissa
tarjottavissa ohjelmasisalloissd (seikkailu- ja luontotoiminta, GreenCare ja eldimet seka tiimi- ja
ryhmatyoskentely). Valmennusjakson aikana keskitytddan mm. eldmanhallinnan tukemiseen,
tulevaisuuden pohtimiseen ja myonteisten asioiden |oytdmiseen sekd ryhma- ja
vuorovaikutustaitojen kehittamiseen. Etatapaamiset Nuotta-ryhman kanssa pyritdan jarjestamaan
useimmille ryhmille, ryhman mahdollisuuksien mukaan. Etdtapaamisessa ryhmaldiset paadsevat
tutustumaan virtuaalisen Piispalan avulla tiloihimme, Piispalan nuotta-ohjaajaan ja aktiviteetteihin.
Tapaamisessa myos nuoret saavat kysellda ohjelmista ja ndin myds yhdessa suunnitella tulevan
valmennuksen ohjelmasisallén yhdessa oman ohjaajan ja Piispalan nuotta- ohjaajan kanssa.

Kansainvalinen nuorisotyo
Piispalassa on tehty pitkdjanteista kansainvalistd nuorisotyota jo vuosia. Vuonna 2026 Piispala jatkaa
monipuolisen kansainvalisen nuorisotyon toteuttamista alueellisesti pohjoisessa Keski-Suomessa,
kansallisesti Suomessa ja kansainvalisesti Euroopassa sekda muualla maailmassa.

Kansainvdlinen nuorisoty0 jaetaan Piispalassa hanketoimintaan ja muuhun kansainvaliseen
nuorisotoimintaan. Hanketoimintaa toteutamme Erasmus+ akkreditoinnin ja Euroopan
solidaarisuusjoukkojen kautta, joihin saamme vuosittain rahoitusta Opetushallitukselta. Muu
kansainvalinen nuorisotoiminta tuotetaan jarjestamalla kansainvalisia leirikouluja sekda muita
toimintoja kansainvalisille nuorisoryhmille Piispalassa.

Kansainvdlinen hanketoiminta:

Erasmus+ -akkreditoinnin ja Euroopan solidaarisuusjoukkojen laatumerkkien kautta tarjoamme
nuorille sekd nuorisotyontekijoille monipuolisia kansainvalisia mahdollisuuksia. Vuonna 2026
jarjestamme seminaareja nuorisotyontekijoille sekda nuorisovaihtoja Erasmus+ -akkreditoinnin
kautta. Osallistumme lisdksi kumppaneidemme jarjestamiin  toimintoihin.  Euroopan
solidaarisuusjoukkojen laatumerkin kautta otamme Piispalaan pitkaaikaisia kansainvalisia
vapaaehtoisia seka jarjestamme vapaaehtoisten tiimitoimintaa. Vuonna 2026 panostamme
hanketyossa  vahvempaan yhteistyohon  kumppaneidemme kanssa ja  jadrjestdmaan
kohderyhmillemme heiddn kansainvalistymistddan tukevaa toimintaa. Pyrimme tavoittamaan
hankkeidemme aktiviteettien kautta 100 nuorta ja 80 nuorisotyontekijaa.
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Omien aktiviteettiemme lisdksi tarjoamme neuvontapalveluita nuorille, nuorisotyontekijoille ja
organisaatioille kansainvalisistd mahdollisuuksista. Toteutamme tata yhteistydssa alueellisen
nuorisotyon koordinaation kanssa erilaisten koulu- ja nuorisotalovierailuiden, tydpajojen seka
tapahtumien kautta. Kansainvaliset vapaaehtoiset ovat ndissa toiminnoissa mukana jakamassa tietoa
omista kansainvalisistd kokemuksistaan ja kulttuureistaan, minkad kautta tuemme maaseudulla
asuvien nuorten oppimista kansainvalisyydesta sekad eurooppalaisista arvoista. Vuonna 2025
kansainvaliset vapaaehtoiset tavoittivat ndiden toimintojen kautta satoja pohjoisen Keski-Suomen
nuoria.

Toimimme aktiivisesti sosiaalisen median kanavissa, joissa tiedotamme omista ja kumppaneidemme
kansainvalisistda mahdollisuuksista. Tavoitamme sosiaalisen median kautta niin nuoria kuin myos
nuorisotyontekijoita ja seuraamme sosiaalisen median kautta sidosryhmiemme seka
kumppaneidemme toimintaa. Yhteydenpito ja viestinta sosiaalisen median seka sahkopostin kautta
yllapitaa olemassa olevia kumppanuuksia niin alueellisissa, kansallisissa kuin myos kansainvalisissa
verkostoissa. Kartoitamme my6s uusia, arvomme jakavia kumppaneita, jotka haluavat yhteistydssa
toteuttaa laadukasta kansainvalistd nuorisotyota.

Kansainvélisessd nuorisotydssd mukana oleva henkilosto kehittdda osaamistaan osallistumalla
kumppaneiden jarjestdmiin koulutuksiin ja tapaamisiin. Osallistumme lisdksi Opetushallituksen ja
Euroopan neuvoston tarjoamiin koulutuksiin, jotta voimme yha toimia laadukkaasti kansainvalisen
nuorisotyon saralla. Seuraamme myo6s muita hankerahoitusmahdollisuuksia ja olemme mukana
kumppaneiden hankerahoitushakemuksissa, mikali ne tukevat tavoitteitamme. Noudatamme
yleisesti nuorten neuvonta- ja ohjaustydn eurooppalaisia periaatteita kaikessa kansainvalisessa
toiminnassamme.

Muu kansainvélinen nuorisotoiminta:

Kansainvalinen nuorisoryhmamyynti vuonna 2025 on kaksinkertaistunut vuoteen 2024 verrattuna.
Kiinalaisten leirikoulujen yopymisten maara oli kaikkien aikojen paras. Sen liséksi, olemme saaneet
uudet asiakkuudet Ranskasta ja Islannista. Vuoden 2026 tavoitteena on ylldpitaa palvelun laatu naille
nykyisille asiakasryhmille.

Vuonna 2026 vahvistamme asemaamme kansainvalisten leirikoulujen, nuorisoryhmien ja
teemaleirien jarjestdjana. Haluamme kasvattaa tunnettuuttamme erityisesti Aasian ja Keski-
Euroopan markkinoilla seka lisdata kansainvalisten vuorokausien maaraa yhteistyon, verkostojen ja
tuotekehityksen kautta. Uusina markkinoina kohdennamme toimintaamme esimerkiksi Iso-
Britanniaan ja Saksaan hyodyntden Visit Finlandin verkostoja ja Visit Jyvéskyld Regionin
kumppanuuksia.

Markkinointitoimenpiteena pdaivitimme englanninkielisen verkkosivustomme sisdltoa lisaamalla
tuotteita ja blogiteksteja. Kehitimme ja pdivitimme Datahubin nykyiset tuotteet vastaamaan
paremmin KV-asiakkaiden tarpeita. Teemme uuden englanninkielisen esitteen. Jatkamme
osallistumista Visit Finlandin Edu Travel Workshopiin ja hyodynndmme Visit Jyvdskyld Regionin
osallistumista kansainvalisiin myyntitapahtumiin.
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Haasteita ovat edelleen sijaintimme, matkakustannusten nousu, kayttdjien ostovoiman lasku, ja
erityisesti autenttisen kansainvialisen tunnelman puute hiljaisilla kausilla, jolloin meilld ei ole
suomalaisia asiakkaita. Vuonna 2026 jatkamme leirikoulu- ja nuorisoleiriohjelmien kehittdmista
lisdamalla luonnonlaheisia, kestdavan kehityksen ja suomalaisen kulttuurin sisaltéja. Kehitimme
hiljaisten kausien tarjontaa mm. kesaleireilla FIT-lapsiperheille, urheiluleireillda kansainvalisille
ryhmille. Vahvistamme yhteisty6ta paikallisten toimijoiden ja koulujen kanssa, jotta voimme
rakentaa ns. "kansainvélisen tunnelman” konsepteja.

Leirikoulut
Leirikoulutoiminnalla on ollut tarkea rooli Piispalan nuorisotydssa. Leirikoulutoiminnan puitteet ja
palvelukonsepti ovat olleet onnistuneita ja Piispala tunnetaan Suomen suosituimpana
leirikoulupaikkana. Saadun palauteen mukaan opettajat ovat tyytyvdisia leirikoulupalvelun
nettipohjaiseen hallintatyokaluun, VirPiin.

Suurin osa Piispalaan saapuvien leirikoulujen opettajista ovat kdyneet meilla aiemminkin ja palaavat
meille uudestaan. Sopivassa suhteessa rakennettua ymparistda ja luontoa hyodyntavat monipuoliset
leirikouluohjelmat, sekd ammattitaitoinen ohjaustyd ja koko henkilokunnan ystavallinen
asiakaspalvelu ajatuksella “"koko talo kasvattaa” ovat Piispalan vahvuuksia. Kilpailu leirikouluista
lisaantyy, kun koulujen maara vahenee, ikdluokat pienenee ja opetus siirtyy yha isompiin yksikkoihin.
Tassda haasteessa on erityisen tarkeda pitda leirikoulutoiminnan laatu hyvdana ja hinta
kilpailukykyisena. Piispalan maineesta erinomaisena leirikoulupalvelun tuottajana, on tarkea pitaa
kiinni. Olemassa olevien leirikouluohjelmien kehittaminen, seka suorituspaikkojen hyva yllapito ovat
tarkeita viesteja siita, etta Piispalan toiminnan kehittamisessa asiakas on keskitssa.

Vakituisten ohjaajien tarve pysyy ennallaan. Leirikoulukauden sesonkiluonteisuus tuo mukanaan
haasteita ammattinsa osaavien ohjaajien rekrytointiin, mutta onneksi meilld on sesonkiohjaajia, jotka
palaavat Piispalan leirikoulusesonkiin kaudesta toiseen.

Leirikoulujen markkinointia teemme omatoimisesti, seka yhteistydssa SNK:n kanssa. Osallistumme
omalla panoksellamme materiaalin tuotantoon, sekd valtakunnallisille messuille. Osallistumme
Piispalan omalla tai nuorisokeskusten yhteisella osastolla |dhialueella jarjestettaviin tilaisuuksiin,
joita pidetddan meille tarkeilld alueilla (Seindjoki, Oulu, Jyvaskyld). Markkinoinnin osalta kdytetdan
valikoituja tarjouskampanjoita. Hakukonenakyvyys on erityisen tarkeaa leirikoulujen markkinoinnin
véline. Tarjouksen kysyjind on yha enenemdssa maarin oppilaiden vanhemmat, ja he etsivat sopivia
leirikoulupaikkoja netin kautta. Muun muassa tdman vuoksi markkinoinnin tehostamiseksi on
tuotettu laadukkaita videoita.

Myynnissa iso epavarmuustekija on yleinen kustannustason nousu. Opettajilta saatujen viestien
mukaan suosituimmissa, kahden vuorokauden leirikouluissa linja-autokuljetusten kustannus on jo
niin merkittdvassa asemassa leirikoulun kokonaishinnassa, ettd kovin kauas ei enda mielellaan
matkusteta. Tarjoukseen vastaamisessa jatketaan hyvaa kdytantoa ja tarjotaan pieni alennus, jos
koulusta tulee useampi luokka meille leirikouluun. Ndin koulu saa synergiaa seka kuljetuksista, etta
leirikoulun hinnasta. Tavoitteena on pitdad v 2025 toteutunut 8 700 majoitusvuorokauden raja.
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Muu leiri- ja nuorisotoiminta

Piispala tarjoaa monipuoliset ja toimivat puitteet leiritoimintaan. Isossa osassa ovat jarjestojen ja
seurojen omat leirit, joihin Piispala mahdollistaa loistavat olosuhteet sekd ammattitaitoista opetusta
jaohjausta. Toteutamme myos eri jarjestdjen leirikokonaisuuksia ohjelman suunnittelusta kdytannon
toteutukseen mm. tuetut perhelomat yms. jarjestdjen lomat. Seurakuntien kanssa tehtdvan
yhteistyén padpaino on rippileiritoiminnassa. Urheiluseurojen osalta yhteistydona on ollut erilaiset
turnaus- ja valmennusleirit lapsille ja nuorille seka ohjaajakoulutukset. Merkityksellisimpina naista
ovat jaaurheilu-, jalka- ja pesapalloseurojen kanssa tehtava yhteisty6. Myos muut lajit kuten uinti,
lentopallo, koripallo, hiihto ja voimistelu on kasvavaa asiakaskuntaamme.

Vuoden 2025 tavoitteena leirien osalta on sadilyttda vanhat yhteistyotahot (kuten eri urheiluseurat ja
jarjestot), 16ytaa uusia yhteistyotahoja, seka panostaa Piispalan oman leiritoiminnan kehittamiseen
ymparivuotiseksi. Leiritoiminnan rinnalla teemme edelleen muuta nuorisoty6ta yhdessa paikallisten
jarjestdjen ja lahialueen kuntien kanssa sekd omana toimintana. Naista esimerkkeina crazy action —
illat nuorille, harrastamisen Suomen mallin kerhot ja eldintenhoitokerho. Kuntien jarjestamaa lasten
ja nuorten leiritoimintaa kehitimme alueellisen nuorisotyén avulla seka jatkamme Kannonkosken
kunnan Suomen mallin harrastamisen kerhotoiminnan toteuttamista.

Ymparistokasvatus ja Green Care -toiminta

Pieneldinkoti Pihka on Nuorisokeskus Piispalan eldinavusteisen toiminnan sekd ymparistokasvatus -
toiminnan ydin. Se mahdollistaa ryhmille monipuolista yhdessa tekemista ja vuorovaikutusta eldinten
ja luonnon kanssa. Nadiden toimintojemme ajatuksena on vahvistaa lasten ja nuorten luontosuhdetta,
antaa valmiuksia eldmanarvojen pohdintaan ja ohjata kestdvaan eldamantapaan. Luontosuhteen
muodostuminen ja siihen liittyvat tunnekokemukset ovat kantava voima lasten ja nuorten kasvaessa
ympdristovastuullisiksi aikuisiksi. Luonto- ja eldinaktiviteeteissamme toimintamme tavoitteena on
keskittya kokemuksellisuuteen, tunteisiin ja luonnon hyvinvointivaikutuksiin.

Kuulumme Suomen luontokoulut-verkostoon (LYKE) ja Suomen ympadristokasvatusjarjestoon (FEE
Suomi). Nuorisotiimistimme kaksi aloitti syksylld 2025 ymparistdalan erikoisammattitutkinnon
opinnot ymparistdkasvatuksen koulutusohjelmassa. Taman myota kasvatamme osaamistamme ja
toimintojamme ymparistokasvatuksen osalta vuonna 2026.

Hankkeet 2026
Hankety® on isossa roolissa Piispalan nuorisotydssa. Merkittavia hakkeiden rahoittajia ovat mm.
OKM, Avi ja OPH. Vuonna 2026 kdynnissa tai haussa olevia hankkeita ovat mm:
e OPH:n Erasmus+ ja ESC-hankkeet
e OKM:n rahoittama Nuotta-toiminta (Sosiaalinen nuorisotyd)
e Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyon koordinaatio (rahoitus AVI)
e OKM: Hankeavustus perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen.
o Lisdksi kartoitamme eri rahoituskanavia mm. perhetydn kehittamiseksi.
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Muut palvelut ja tukitoiminnot

Ravitsemuspalvelut

Keittion tavoitteena on v. 2026 kehittdd Green Key -ideologian mukaisesti kasvisruokaohjelmaa ja
monipuolistaa tarjontaa. Samaan tapaan myo6s havikin vahentaminen entisestddan on osa
keittiotoiminnan arkista kehittamistyota. Kaikessa pyritddn tarkkaan ja oikeansuuntaiseen
mitoitukseen ja hyvan suunnittelun pohjana on myds taloudellinen kannattavuus. Lahtékohtana on
silti erilaisten asiakasryhmien eri ravitsemuksellisten tarpeiden huomioiminen (lapset, nuoret
aikuiset, urheilijat jne). Piispala tulee hakemaan OKM:n investointiavustusta uuden
ravintolarakennuksen rakentamiseen vanhan ruokalan ollessa jo lahes 100-vuotias. Uusi ravintola
mahdollistaa ravintolatoiminnan tehostamisen ja kapasiteetin kasvattamisen. Nykyinen rakennus on
rajoittanut isojen nuorisotapahtumien kokoa.

Siivous- ja kiinteistopalvelut

Siivoustyossa seka kiinteistohuollossa kestohaasteena on edelleen sesonkivaihtelu, joka aiheuttaa
voimakkaita muutoksia henkilostéresurssien tarpeeseen. Taman lisdksi myynnin hektisyys ja
nopealla aikataululla tulevat muutokset tuovat oman lisdnsda toiminnan suunnitteluun ja
aikataulutukseen (tyovuorot ym.). Kiinteistdjen kunnon seurantaa ja remonttien suunnittelua auttaa
OKM:n teettdma kuntokartoitus (Castek Oy:ltd tilattu korjaussuunnitelma) seka yhdessa
Kannonkosken kunnan kanssa kayttoon otettu uusi kiinteistohuollon ohjausjarjestelmad, jolla
pystytddan tehokkaammin seuramaan ja ohjaamaan tarvittavia kiinteistohuollon tehtavia.
Investointiavustusta  vuodelle 2026  tullaan  edelliseen viitaten hakemaan uuden
ravintolarakennuksen rakentamiseen. Taman lisdksi talossa kaynnistyy siivoustydn mitoitus, joka
selkeyttdnee mm. tydvuorosuunnittelua.

Viestinta

Piispalan viestinta pohjautuu Suomen Nuorisokeskusyhdistyksen yhteisiin linjauksiin ja brandbookiin.
Viestinnan tavoitteena on tukea Piispalan strategisia pdamaaria, vahvistaa nuorisotyon
vaikuttavuutta ja edistaa keskuksen tunnettuutta niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Viestinnan
kehittdmistyoryhmassa toimitaan yhdessa muiden nuorisokeskusten kanssa, ja tuloksia seurataan
vuosittain.

Vaikuttavaa nuorisotyota

Vuonna 2026 keskitymme vahvistamaan Piispalan tunnettuutta ja nakyvyytta eri kohderyhmien
keskuudessa. Digimainontaa ja sosiaalisen median sisaltdja toteutetaan suunnitelmallisesti, ja
videosisaltdjen maaraa kasvatetaan. Tekoalya hyodynnetdan kokonaisvaltaisesti
sisdlléntuotannossa, hakukoneldydettavyydessa ja markkinoinnin tukena.

Vaikuttavuusviestintdd kehitetddan hyodyntamalld tutkimustietoa ja asiakaspalautteita seka
lisadmalla Piispalan roolia alueellisessa keskustelussa nuorisotydon merkityksesta. Asiakkaita
rohkaistaan kertomaan kokemuksiaan Piispalasta omissa verkostoissaan ja kanavissaan.
Markkinointi- ja myyntitiimin osaamista vahvistetaan koulutusten, verkostotyon ja hyvin
kumppanuuksien kautta. Tydnantajamielikuvaa kehitetdan ja henkilostéa tuetaan toimimaan
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Piispalan viestinviejina. Sisdisen viestinnan tueksi kokeillaan vuonna 2026 julkaista kuusi kertaa
vuodessa tiedote, joka kokoaa yhteen tulevan kauden tapahtumat ja markkinoinnin toimenpiteet,
menneen jakson asiakaspalautteiden padkohdat seka kiitokset ja huomiot henkilékunnalle.

Kestavat palvelut

Kestavan kehityksen toimet nakyvat viestinndssa vahvasti. Korostamme ilmastovastuullisia valintoja,
digitaalisten kanavien suosimista seka valtdmme tapahtumissa ja liikelahjoissa kertakayttdluonteisia
hankintoja. Digitaalisia myyntikanavia kehitetdaan edelleen: tuotteita paketoidaan eri kohderyhmille,
verkkosivujen ostopolkuja yksinkertaistetaan ja VirPi-palvelua tarkastellaan asiakasndkdkulman
kehittamiseksi. Viestinndssa nostetaan vahvasti esiin, ettd Piispalan palveluiden kaytté tukee
nuorisotyota.

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toimintaan kohdistuva suurin yksittdinen muutos
tapahtui v. 2024, kun koko lomajarjestojen toiminta siirtyi kilpailutusten kautta nuorisokeskukselta
yhtion alaisuuteen. Tama kasvatti merkittavasti yhtion liikevaihtoa ja vuorokausia. Yhtio pyrkii
[6ytamaan uusia yhteistydokumppaneita osallistumalla edelleen aktiivisesti Visit Jyvaskyla Regionin
toimintaan. Taman lisaksi muuta markkinointia jatketaan maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti
tavoitteena proaktiivinen ja kontaktoiva myyntityé. Huvilan vuokrauksen ja markkinoinnin osalta
jatkamme edelleen yhteisty6ta Lomarengas-palvelun (mukana Booking.com) kanssa.

Vuonna 2026 jatketaan projektia, jonka tahtdimessa on “ostamisen helppous” ja tuotteiden paketointi
seka toimivampi verkkokauppa. Samalla tullaan panostamaan Piispalan nakyvyyteen ja yleiseen
tunnettavuuteen markkinoinnin keinoin.

Talous- ja palkkahallinto

Piispalan taloushallinnosta vastaa talouspaallikké yhdessa kirjanpitdjan sekd palkka- ja
henkilostosihteerin kanssa. Tulevan vuoden tarkeimpana tehtavdana on parantaa taloushallinnon
varahenkildjarjestelmaa ja sujuvoittaa taloushallinon yhteistyota. Tavoitteena on tasaisempi tyon
kuormitus ja tyotehtdvien jako. Talouden tilannetta ja kehittymistd tullaan seuraamaan tiivisti
kuukausittain ja siita tiedotetaan seka raportoidaan niin johtokunnalle kuin henkilostéllekin.
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Liiketoiminnantuotot Yhteensa

Materiaalit ja palvelut
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Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden voitto (-tappio)
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Talousarvio 2025 -MUUTOS

Yleishyodyllinen

(23500 vrk)
1795040,44 €

600 000,00 €
266 654,87 €
2661695,31€

-670981,80 €
-1610506,31€
-626 456,95 €
-295 569,03 €

-541818,77€
5022,43€

-536 796,34 €

Talousarvio 2025 -MUUTOS / KOOSTE

TA
2025
2785763,68€

810000,00€
432700,00 €
4028 463,68 €

-839243,88 €
-1899291,12€
-936 519,66 €
-338 409,00 €

15000,02 €
450,00 €

15450,02 €

Elinkeinotoiminta
(5500 vrk)
987 025,53 €

39372,98€
1026 398,51 €

-188 092,04 €
-377 535,39 €
-142517,64€
-32841,00€

285412,44 €
1178,10€

286 590,54 €

TA
Muutosten jalkeen
2782 065,97 €

600000,00 €
306 027,85 €
3688 093,82 €

-859073,84 €
-1988 041,70 €
-768974,59 €
-328410,03 €

-256 406,34 €
6200,53€

-250 205,81 €

Yhteensa
(29000 vrk)
2782 065,97 €

600 000,00 €
306 027,85 €
3688 093,82 €

-859073,84 €
-1988 041,70 €
-768 974,59 €
-328410,03 €

-256 406,34 €
6200,53€

-250 205,81 €

Muutos
2025
-3697,71€

-210000,00€
-126672,15€
-340 369,86 €

-19829,96 €

-88750,58 €

167 545,07 €
9998,97 €

-271406,36 €
5750,53€

-265 655,83 €
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