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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2022

Kannonkosken kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Kannonkosken kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa kunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos
sisaltaa kunnan liikelaitoksen erillistilinpaatoksen. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanhallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
tilikaudella. Kunnanhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten  ja  maaraysten  mukaisesti. Kunnanhallitus  ja  kunnanjohtaja  ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot. Muodostamme
kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen
valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon kunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa
ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos
sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kannonkosken kunnan talousarvioon 2022 ei ole sisaltynyt rahoitusosaa. Kuntalain 110 §:n mukaan
talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Muilta osin kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti.

Kunnan sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon. . .
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Kunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Tilinpaatos on laadittu myohassa. Kunnanhallitus on kasitellyt tilinpaatoksen 14.8.2023.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Sahkoisen allekirjoituksen paivayksella

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT
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Kannonkosken kunta

Tarkastuslautakunnan

ARVIOINTIKERTOMUS
2022
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1. Tarkastuslautakunta
1.1 Tarkastuslautakunnan tehtéavat

Kuntalain 1218 mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden
tarkastuksen sekd arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan arvio on jalkikateisarviointia siita, kuinka kunnanhallitus, lautakunnat,
viranomaiset ja kunnan tytaryhtiot ovat onnistuneet valtuuston tahdon toteuttamisessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatdéksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomuksen
perusteella on aihetta, valtuuston paatdoksen mukaiseen ajankohtaan mennessa.

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tilintarkastajat
Valtuusto on valinnut kokouksessaan 9.8.2021 toimikaudekseen 2021-2025
tarkastuslautakunnan. Huhtikuussa 2022 edesmenneen lautakunnan varsinaisen jasenen
Ulla Kuosmasen tilalle kunnanvaltuusto valitsi kokouksessaan 20.6.2022 vara jasenen Lilja

Gummeruksen ja hanen varahenkilokseen Tarja Sonnisen.

Tarkastuslautakunta on toiminut arviointikaudella seuraavassa kokoonpanossa.

Varsinainen jdsen Henkil6kohtainen vara jasen
Jukka Kainulainen, pj. Simo Makela

Juho Kokkinen, vpj. Veijo Kinnunen

Paivi Korkea-aho Maritta Lyytinen

Lilja Gummerus Tarja Sonninen



Kunnanvaltuusto valitsi 14.2.2022 Kannonkosken kunnan vuoden 2022 tilintarkastajaksi
BDO Audiator Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana ja tarkastuslautakunnan sihteerind on
arviointikaudella 2022 toiminut JHT, KHT Heidi Rimpila.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut séhkodpostilla 10.12.2022, ettd 16.12.2022 alkaen
vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Jarmo Raati ja yhtiditten paavastuullisena
tarkastajana toimii HT Tuomo Sirvid. Avustavana tarkastajana ja tarkastuslautakunnan
sihteerina toimii lida Kajuutti. 24.2.2023 alkaen tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut
Tuomo Sirvid.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut 11.10.2023 kunnan vastuulliseksi tilintarkastajaksi JHT, KHT
Ulla-Maija Tuomelan.

Syksylla 2022 alkoi toimia Keski-Suomen tarkastuslautakuntien puheenjohtajien verkosto.
Keskidssd on puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien rooli arviointisuunnitelman ja
arviointikertomuksen tekemisessd. Tarkastuslautakuntien puheenjohtajat kokoustivat
vuonna 2022 kolme kertaa. Tavoitteena oli myds valmistautua uuden hyvinvointialueen
kaynnistymiseen ja sita kautta kuntien ja hyvinvointialueen koordinaatioon.

Verkoston tavoite on tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueen ja kuntien valtuustoille tietoa
keskeisistd yhdyspinnoilla tapahtuvista toiminnoista, joiden onnistumisella on merkitysta
hyvinvointialueen ja kuntien talouteen seka asukkaiden saamiin palveluihin. Vuoden 2022
arviointiin valittiin hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rahoitusperusteen, eli HYTE-
kertoimen perusteella kunnille ja hyvinvointialueelle jaettavan valtion rahoituksen tarkastelu.

Ulkoinen ja sisdinen valvonta

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosddnndn
mukaisesti.

Sisdinen valvonta on o0sa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja lautakunnat omistaan.

1.3 Arvioinnin toteuttaminen

Tarkastuslautakunta kokoontui arviointikauden aikana yhteenséa 5 kertaa (22.9 ja 15.12.2022
sekd 19.1, 20.4, 11.10.2023). Arviointiaan varten tarkastuslautakunta on perehtynyt
toimielinten paatoksiin kaymalla lapi kokouspoytakirjat. Tarkastuslautakunnan arviointi
perustuu asiakirjojen lisaksi viranhaltijoiden haastatteluihin.

Tarkastuslautakunnalle ovat ajankohtaiskatsauksen antaneet arviointikauden aikana,
kunnanjohtaja Sakari Varala (22.9.2022 ja 15.12.2022), kunnanjohtaja Markku Rautiainen
(20.4.2023), sivistysjohtaja Vesa Wilkko (19.1.2023), Piispalan johtaja Ville Peltoniemi
(15.12.2022) JHL.n luottamushenkild Jouni Hartikainen (20.4.2023), Tekninen johtaja Jukka
Tuohimaa (19.1.2023) ja Oiva ty6 OY:n toimitusjohtaja Helja Laajala (15.12.2022).

Viranhaltijoiden selvityksissa on paneuduttu toimintojen jarjestamiseen, valtuuston
asettamien tavoitteiden ja strategian toteutumiseen, sisdisen valvonnan toimivuuteen ja
investointien toteutumiseen.

Tarkastuslautakunta on 22.9.2022 merkinnyt tiedoksi tilintarkastajan tydsuunnitelman
vuodelle 2023. Samassa kokouksessa hyvaksyttin  my6s tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelma. Tarkastuslautakunta on hyvaksynyt kuntalain 84 §:n mukaiset
sidonnaisuusilmoitukset ja saattanut ne valtuustolle tiedoksi.

Vuodelle 2022 asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden arviointi perustuu
padasiassa kunnanhallituksen laatimaan tilinpaatdskirjaan, lautakunnan kuulemisiin seka
lautakunnan jasenten havaintoihin heille toimitettujen toimielinten pdytakirjojen perusteella.

1.4 Strategiset tavoitteet

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattéd kunnan toiminnan ja talouden
pitkédn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan asukkaiden
hyvinvoinnin edistdminen, palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen.



Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista
toimintaympéariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteutumiseen.
Kuntastrategiassa tulee maéaritella myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta (37 §).

Kuntastrategia tulee tarkistaa véahintaén kerran valtuuston toimikautena. Kuntastrategia tyo
alkoi vuonna 2022, mutta on ollut keskeytyksesséa léhinnd henkilévaihdosten takia. Uusi
kuntastrategia pyritdan saamaan valmiiksi vuodeksi 2024.

1.5 Havainnot edellisen vuoden (2021) arviointikertomuksesta

Kannonkosken kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2021 arviointikertomuksen kokouksessaan
20.06.2022. Tarkastuslautakunta esitti vuoden 2021 arviointikertomuksessa havaintoja ja
suosituksia, joihin kunnanhallitus antoi vastineensa valtuustolle 12.12.2022. Alla on esitetty,
mihin suositusten mukaisiin toimenpiteisiin toimialoilla on ryhdytty. Toimenpiteiden
seurantatietojen lahtokohtana on kunnanhallituksen valtuustolle antamat vastaukset ja

toimialajohtajien kuuleminen.

Elinkeinotoimi

Vuoden 2021 alussa elinkeinotoimen hoito oli
sairasloman takia haastavaa ja jonkin aikaa palvelua
hoidettiin Witaksen avulla. Nyt kunnanjohtaja hoitaa
elinkeinotehtavia osa-aikaisesti oman tyénsa ohella.
Kuntabarometrin 2022 mukaan Kannonkosken
yrittdjien palaute kunnan elinkeinotoiminnasta oli
heikohko. Tulevaisuustydéryhma ei ole kokoontunut
vuosiin. Tarkastuslautakunta suosittaa
elinkeinotoimen kehittdmista esimerkiksi
strategiatydn osana ja elinkeino-strategian
paivittamista.

Elinkeinotoimi: Elinkeinotoimen osalta on
tarkastuslautakunta kiinnittanyt huomiota vuoden
2021 elinkeinotoimen hoitoon.
Sairauspoissaolojen takia elinkeinotoimen
hoitaminen on ollut haastavaa ja jonkin aikaa
palvelua hoidettiin ostamalla ostopalveluna
23.4.2021 - 31.8.2021 yritysneuvontapalvelut
Witas Oy: Ita. Elinkeinojen kehittamista ja
yritysneuvontaa on hoidettu 1.8.2021 lukien
kunnanjohtajan toimesta. Aluksi kunnassa
toimivat yritykset ja yritysta perustavat
kuntalaiset eivat tienneet missa yritysneuvontaa
kunnassa saa. Kunnan ja kunnan
yrittdjajarjeston yhteistyolla viestinta
yritysneuvonnasta tavoitti yritykset ja
Kannonkoskisessa oleva informaatio
yritysneuvontaa suorittavasta tahosta tavoitti
kuntalaiset hyvin. Yritykset ja yrittajaksi aikovat
ovat saaneet yritysneuvonta-aikoja nopealla
aikataululla ja myos virka-ajan ulkopuolella aina
nopealla vasteajalla. Yritysneuvonnan
kalenterissa on neuvonnalle varattuja aikoja ollut
varattavissa lahes joka viikonpaivélle.
Tulevaisuustyéryhman ydintehtavana on mm.
seurata, kehittéda ja tehda aloitteita erityisesti
kunnan yritys- ja elinkeinopolitiikkaan liittyvissa
asioissa. Yksi tulevaisuustydéryhmén tehtava on
tukea uuden kuntastrategian valmistelua
tuomalla tulevaisuuden nakemyksié ja aloitteita
kuntastrategian valmistelun tueksi. Vuoden 2023
alkupuolella tulevaisuustyéryhma tulee
antamaan lausuntonsa kuntastrategian
valmisteluun. Tulevaisuustyéryhmasséa on
edustus kunnanhallituksesta ja kunnanjohtaja
toimii tulevaisuustydryhman kokoonkutsujana.

Tekninen toimi

Vuonna 2021 puhdistamolta johdettiin puhdistettua
jatevetta vesistdon yhteensa 139 403 ms3.
Kasittelematonta jatevettd jouduttiin ohittamaan
puhdistamolla vuoden 2021 aikana yhteensa 12 412
m3. Puhdistamo taytti Valtioneuvoston asetuksessa
888/2006 esitetyt vaatimukset jatevesien kasittelylle,
mutta ympaéristélupaehdot jaivat tayttymatta vuonna
2021 ensimmaisella vuosineljanneksella BOD:n
jddnndspitoisuus- ja kasittelytehovaateen osalta,

Tekninen lautakunta 25.10.2022 830 tehnyt
vastineen Kannonkosken kuntaan
saapuneeseen osakaskunnan vaatimukseen,
jossa on kiinnitetty samoihin ongelmiin huomiota.
Jateveden puhdistamo toimii ja on toiminut
kesén ja syksyn lupaehtojen mukaisesti alittaen
selvasti luparajat. Toisaalta lautakunta toteaa
edelleen, ettd kunnassa on hulevesiongelma,
joka aiheuttaa jatevedenpuhdistamolle ongelmia




toisella vuosineljanneksella BOD:n
kasittelytehovaade, fosforin kasittelytehovaade,
COD:n kasittelytehovaade seka kiintoaineen
kasittelytehovaade jai tAyttymattd. Ensimmaisen ja
toisen vuosineljanneksen puhdistustehon
puutteellisuus selittyy merkittavalla vuotoveden
maaralla.

Ongelma on ollut monivuotinen ja
tarkastuslautakunta edellyttaa, etta ongelmat
tiedossa olevan vuotoveden osalta laitetaan kuntoon
ja vesistolle aiheutettu haitta korjataan. Vesiston tilaa
voidaan parantaa myds hoitokalastamalla.

kevaisin.

Vuoden 2022 verkostoinvestointimaararahalla
saneerataan Laitalantieltd 4 jatevesikaivoa seka
sujutetaan noin 150 metrid vanhoja
betoniviemareitd, seka leppalankylantien, seka
koulutien yhdistévéan kevyenliikenteenvaylan
varrella sijaitsevat 4 jatevesikaivoa.
Hulevesiinvestointeja jatketaan vuonna 2023
jarjestelmallisesti, keskittyen kaivoihin. Lisaksi
kayttotalouden kuluilla katetaan kevaalla 2023
mm. koulutien vuokratalojen hulevesien ohjaus.
Toimenpide toteutetaan uuden paloaseman
investoinnin kdynnistyessa hyddyntaen
paloaseman kaivuut6itd. Tekninen toimi
valmistelee toimenpiteitd, miten yksityisten
kiinteistdjen tuottama hulevesi saadaan
vahenemaan verkostoista, silla kunnassa on
paljon sekaviemardinteja. Kunnassa ei ole
kaytdssa hulevesimaksua, jolla katettaisiin
hulevesiverkoston kustannukset. Kunnan on
mahdoton toteuttaa hulevesiverkoston
investointeja, koska kunnan hulevesijarjestelman
investointeja ei lain mukaan voi kattaa
pelkastaan verovaroin, vaan kustannukset pitaisi
kattaa myds maksuilla, jotka kohdentuvat
kiinteistoille, joista hulevesia tulee verkostoon.
Lisaksi vuonna 2023 toteutetaan
jatevedenpuhdistamon automaatioinvestointi,
jolla tavoitellaan prosessin parempaa hallintaa.
Kannonkosken kunta on yhdessa ELY-
keskuksen (jatevesipaastot, ylitarkastaja Hanna
Aarnos) kanssa kaynyt neuvottelut edella
mainituista asioista 13.10.2022. Elyn
nakemyksen mukaan sarkikaloihin keskittyvalle
hoitokalustukselle ei I6ydy perusteita
vedenlaadullisilla kriteereilla.

Piispalan, Oijanniemen ja tuulivoimapuiston
kaavoitushankeet ovat olleet pitkaan vireilla.
Tarkistuslautakunta edellyttaa, ettéd kaavatyd
saataisiin valmiiksi, jotta valmiita kaava-aineistoja
voitaisiin hyddyntéa Piispalan ja kunnan
elinvoimaisuuden kehittdamiseksi.

Oijanniemen osalta jarjestettiin palaveri ely -
keskuksen kanssa 11.11.2022 jossa kunta esitti
nakemyksensa kaavan jatkosuunnitelmista, ja
seuraava tyopalaveri kaavasuunnittelijan kanssa
jarjestetdan 8.12.2022. Tavoitteena ohjata
kaavakonsultin tyot kaavaehdotusvaiheeseen,
seké ohjata molemmat asemakaavahankkeet
kunnan ja Piispalan tavoitteiden mukaisiksi.
Aluearkkitehtipalvelut / Saarijarven kaupunki on
varannut resursseja Kannonkosken kunnalle
loppuvuoteen seka kevattalveen 2023 naiden
kaavojen eteenpain viemiseksi.
Tuulivoimakaavojen valmistelu on
hanketoimijasta johtuvista syisté viivastynyt,
kunnan kannalta kaavojen ohjaus on talla
hetkella YVA-selvitystydn ohjausryhmén mukana
toimiminen. N&issa kokouksissa kunta on
toivonut hankkeen etenemista esitysvaiheeseen,
jotta asia saataisiin pdatdksentekoon.

Sivistystoimi

Sivistyspalveluista nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, ja
hallintopalvelut toimivat edelleen vahaisella
henkilostomaaralla, kaytannéssa yhden ihmisen
varassa. Tdma aiheuttaa riskin toiminnan
jatkuvuudelle esimerkiksi pidemmissa sairauslomissa
tai henkilostévaihdosten yhteydessa.
Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta toiminnan
jatkuvuus turvataan kestavalla ratkaisulla esimerkiksi
varahenkiléjarjestelyin.

Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan
tydpariksi on talousarvioehdotuksessa 2023
varauduttu palkkaamaan osa-aikainen 80 %
nuorisotydntekija hankerahoituksella. Tamén
hankkeen rahoitus ratkeaa joulukuussa 2022.
Liikuntatoimessa kunnalla on 60 % osuus
Piispalan kanssa yhteisesté liikunnanohjaajasta.
Tama hanke jatkuu maaliskuun 2023 loppuun ja
jatkohanke on haettu. Sivistysjohtajaa sijaistaa
kunnanjohtaja. Sivistysjohtaja toimii
kunnanjohtajan sijaisena. Kunnanjohtajaa




sijaistaessaan sivistysjohtajalle jaa hanen 40 %
sivistysjohtajan tybaikaosuutensa.

Piispala

Vuosina 2020-21 Piispalan johtokunta kasitteli
Nuorisokeskuksen mahdollista yhtidittamista tai
saatidittamista. Piispalan merkitys Kannonkosken
kunnalle on merkittava. Siksi tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd asian valmistelu etenisi ja erilaiset
vaihtoehdot tuotaisiin valtuuston tiedoksi ja aikanaan
paatettaviksi.

Kunnanvaltuusto teki 7.11.2022 §24 paatoksen,
etta liilkelaitos Nuorisokeskus Piispalan
saatidittamismallin valmistelu lopetetaan. Téassa
taloudellisessa haastavassa tilanteessa
saatidittdminen heikentéisi edelleen
Kannonkosken kunnan liikelaitos Nuorisokeskus
Piispalan toimintaedellytyksia ja selviytymista
kiinteistoihin kohdistuvasta korjausvelasta.
Valtuuston samaisessa pykalassa on kohta,
jossa valtuusto paatti, ettd kunnanhallitus aloittaa
Piispalan johtokunnan kanssa yhteistydssa
selvitysty6n osakeyhtiomallista.

Kunnanhallitus

Henkilostévaihdokset ja poissaolot ovat
osoittautuneet peruspalvelutuotannon merkittavaksi
lisdkuormittajaksi ja siten myos riskitekijaksi.
Aikaisemmin riskin& on tunnistettu avainhenkildiden
vaihtuvuus tai poissaolot, mutta pienessa
organisaatiossa riskin muodostaa koko henkildsto ja
osin myds sidosryhmien henkildston vaihtuvuus.
Tarkastuslautakunta esittaa, ettd kunnanhallitus
tehostaa henkiloston jaksamista parantavia toimia,
jotta turhilta henkiléstd vaihdoksilta valtyttaisiin ja
tyotyytyvaisyys paranisi.

Henkilostévaihdokset ja vahainen resurssien
maara on aina riski pienessa kunnassa.
Tyo6tyytyvaisyytta pyritdan ensisijaisesti
yllapitaméaan vuorovaikutteisella tydyhteisdlla ja
avoimella tiedottamisella organisaatiossa.
Vuoden 2021 kaytdsséa on ollut toimistopalaverit
kunnantalon henkiléstén kanssa aina
kunnanhallituksen kokouksien jalkeen. Lisaksi
toimialajohtajien jaksamiseen on kiinnitetty
huomiota aloittamalla toimialajohtajien
viikkopalaverit teknisen johtajan aloitettua
virassa elokuussa 2022.

Vuonna 2020 kirjanpito siirtyi kunnalta Monetralta
ostetulla palvelulla tehtavéksi. Muutos on
kuormittanut viranhaltijoita ja sihteereja, koska
aiemmin kunnan kirjanpitaja tekemia tehtavia on
siirtynyt heille. Liséksi tilinpaatdsten valmistuminen
on myodhastynyt jo kahtena vuonna.
Tarkastuslautakunta edellyttad, ettd kunnanhallitus
etsii yhdessé palveluntuottajan kanssa ratkaisuja
aiheutuneisiin ongelmiin ja turvaa nain henkildstén
jaksamista, luottamusmiesten tiedonsaannin ja
tilinpaéatosten valmistumisen suunnitellusti

Vuonna 2022 on kokonaisuudessaan
taloushallinnon palvelut toiminut Monetralla
erittdin hyvin. Suurin syy tahan on ollut
vastuullisen kirjanpitajan pysyminen
tehtavassaan Monetralla. Talouden raportointi on
ollut ajantasainen ja pystytty kehittdmaan
esimerkiksi poistojen kirjaamisella kuukausittain,
kun aikaisemmin olivat kolmen kuukauden
vélein. Liséksi palvelu ja vuorovaikutus kunnan
henkiléstdon kanssa on ollut mutkatonta.
Toimistosihteerin irtisanouduttua 60%
toimestaan on kunta tehnyt paatdksen ja
avannut haun toimistosihteerin toimeen, joka on
talouspainotteinen ja 100 % ty6ajalla. Taméa
keventad tulevaisuudessa muiden sihteerien
tyokuormaa.




2. Kunnan talouden arviointi

2.1 Talouden tasapainoisuus

Kannonkosken kunta

(sis. liikelaitoksen) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Vuosikate (1000 €) 865 741 575 -1815 1058 1402
Vuosikate €/asukas 681 565 432 -1356 779 996
Tilikauden ylijadma {1000 €) -1160 -289 -503 -3101 -1 374
Omavaraisuuste % 46,06 50,24 50,24 49,50 61,20 61,60
Suhteellinen velkaantuineisuus % 63,78 70,98 76 62,80 61,54 60,98

Kuntakonsernin talous on tasapainossa huolimatta suuresta alijidmasta tilivuonna 2022.
Kannonkosken kunnan tilikauden tulos oli -1 160 241,18 euroa alijaamainen.

Suurimmat syyt merkittdvaan alijddmaan ovat Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijagdgman
aiheuttama lisélasku kunnalle 485 000 euroa, seka liikelaitos Piispalan alijaggman — 809 000
euroa vaikutus kunnan tulokseen. Viimeisin sairaanhoitopiirin lisélasku 135 000 euroa on
huomioitu tilinpaatoksessa pakollisena varauksena Kuntakonsernilla ei ole taseessa
kattamatonta alijagdmaa, vaan 7 757 560 € kertynytta ylijagdmaa.

Vuosikate kertoo sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Perusoletus on, etta
tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.
Poistot ja arvonalentumiset vuonna 2022 olivat -1 132 829 euroa. Vuosikate -28 098 € ei
riittanyt tilikauden poistoihin.

Vuosikate €/asukas. Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja
palvelutoiminnan laajuus. Koko maan kuntien osalta keskimaarainen vuosikate per asukas
vuonna 2020 oli 4 089 euroa. Kannonkoskella tunnusluku vuonna 2022 oli -22 euroa (kunta
248 €), joka oli edellista vuotta 593 € pienempi (vuonna 2021 571 euroa (kunta 661 €)).

Omavaraisuusaste kertoo oman padoman suhteen taseen loppusummaan. Se mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa noin 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Kannonkosken kunnan omavaraisuusaste vuonna 2022 oli
34,39 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttétuloista tarvitaan
vieraan p&doman takaisinmaksuun. Mitd pienempi kyseinen tunnusluku on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Kannonkosken kunnan suhteellinen velkaantuneisuusprosentti vuonna 2022 oli 63,78 %.
Piispala liikelaitoksella on positiivinen vaikutus tunnuslukuun, koska silla ei ole lainkaan
vierasta pddomaa.

2.2 Vertailu kriisikuntia kuvaavien tunnuslukujen raja-arvoihin

Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa méaaéritellyt erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (kriisikunta-
menettelyn) edellytykset tayttyvat.

Arviointimenettelyn kaynnistdmisen edellytyksend olevia kriteereitéd (kriisikuntakriteerit)
uudistettiin vuonna 2019, ja niitd sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien
2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella.




Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijddmaa 110 8:n 3 momentissa
saadetyssd maardajassa TAI

e jos asukasta kohden laskettu Kkertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa

konsernitilinpaatdoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sité edeltdneenad vuonna vahintaan
500 euroa TAI

e jos rahoituksen riittAvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskim&arainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kuntayhtyméssa arviointimenettely voidaan kaynnistdd vain, mikéli kuntayhtymé ei ole
kattanut taseeseen kertynyttd alijgdmaé kuntalain 110.3 8:n mukaisessa maaraajassa.

Kannonkosken kunnassa taseessa ja konsernitaseessa ei ole kumulatiivista alijgdmaa.
Neljastd muusta raja-arvosta tayttyy kolme.

Konsernin Uudet Kriteerit 2022 2022 2021 2021
Vuosikatteen ja alle 80% 55 % kylla 54 % kylla
poistojen suhde
Veroprosentti vah 2 %:a 21,5% | eitayty | 21,5 % | eitayty

korkeampi kuin ka

(20,01)
Laina ja vuokravastuu | ylittda 50 %:1/a 12 660 |kylla 15 272 |kylla
maaré/asukas keskiméaaraisen

maaran
Laskennallinen alle 0,8 0,49 kylla 0,39 kylla
lainanhoitokate

Vuosikate oli positiivinen vuonna 2021 (+748 t€) ja negatiivinen vuonna 2022 (-28 t€).

Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana, etté tunnusluvuista tayttyy kolme neljasta, vaikka
kriisikuntakriteerit kokonaisuutena ei tayty. Tarkastuslautakunta kehottaa, ettd kunnan
paatoksenteossa tulee ottaa tarkasti huomioon tunnuslukujen kehittyminen, jotta kunta ei
tayta kriisikuntakriteereita tulevaisuudessa.

2.3 Kunnan lainaméaran kehitys

Kannonkosken kunnan lainakanta on yhteensa 9 302 795,33 euroa. Se on asukasta kohden
7 330 euroa. Lainakanta on rakentunut pddosin Kuntatodistuksilla. Korkotason noustessa
suuri lainakanta rasittaa kayttétaloutta yhd enenemassa maarin. Tdma on selkea talouden
riskitekija Kannonkosken kunnalle. Lainanhoitokyky alenee korkokulujen noustessa.

Kuntakonsernin virallisen (sisaltda Piispalan) taseen lainakanta oli tilikauden lopussa 15,002
miljoonaa euroa (Edellisen& vuonna 15,735 miljoonaa euroa). Lainaméaara laski siten 0,733
miljoonaa euroa. Asukasta kohti lainaa oli 11 821 euroa (2021 12 002 euroa), miké on 181
euroa vahemman kuin edellisella tilikaudella. Kuntakonsernien keskimaarainen lainakanta
asukasta kohden oli vuoden 2022 lopussa 7 840 euroa.



Tarkastuslautakunta suosittaa tulevien investointien priorisoimista ja jaksottamista
useammalle vuodelle, jo paatettyjenkin investointien osalta.

2.4 Ukrainan sodan vaikutus kunnan toimintoihin

Sodan vaikutus kunta-alaan vuoden 2022 aikana olivat inflaation kiihtyminen, energian
hintojen voimakas nousu sekd Suomeen sotaa pakoon lahteneet ukrainalaiset.
Kannonkoskelle muuttoliike ei viela vuoden 2022 aikana kuitenkaan yltéanyt. Sen sijaan
energian hintojen nousu aiheutti suuria kustannusten nousuja rasittaen Kannonkosken
kunnan taloutta. Sodan vaikutus tulee heijastumaan kuntiin myds turvallisuuden
kehittdmisend. Myds kunnat saattavat olla lisdantyvassa maarin kyberhyokkayksien ja
disinformaation kohteena.

2.5 Talouden tasapainotussuunnitelma

Vuoden 2020 tammikuussa kunnanhallitus kaynnisti paatdksellaan kunnan talouden
tasapainotussuunnitelman laatimisen seka siihen liittyvat koko henkilostéa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisin ja taloudellisin perustein. Neuvotteluilla tavoiteltiin
ensi sijassa pysyvia saastoja ja tarvittaessa niita tukevia kertaluontoisia saastoja.

Pysyvien saastojen ja tulonlisdysten osalta tavoiteltiin kokonaisuudessaan vuosien 2020—
2022 aikana yhteensd 650 000 euron kokonaisuutta, josta noin 50 000 euroa kohdistuisi
vuodelle 2020 ja edelleen 300 000 euroa molemmille vuosille 2021-2022. Tavoitteena on
pyrkid saamaan kunnan talous tasapainoon vuoteen 2023 mennessd. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi kesakuun alussa kunnanhallituksen esityksen menosaastoista ja tulolisdyksista
seka paatti henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut.

Talouden tasapainottamistoimista tulojen lisdykseen tehdyt toimet ovat onnistuneet, kun
kunnallisveroa ja kiinteistbveroa muiden asuinrakennusten osalta nostettin 0,5
prosenttiyksikk6a.

2.6 Tuulivoimayleiskaava

Kunnanhallitus kaynnisti Vuorijarvien tuulivoimayleiskaavoituksen 9.12.2019 ja samalla
hyvéaksyi kaavahanketta koskevan kaavoituksen kaynnistamista ja yhteisty6td koskevan
sopimuksen. Osayleiskaava laaditaan MRL:n mukaisena yleiskaavana, jolloin yleiskaavaa
voidaan kayttdd suoraan rakennusluvan perusteena. Kaava-aineistojen laadinnan lisaksi
hanke siséltda YVA-lain mukaisen arviointimenettelyn.

Kaavoitus on kaynnistetty ABO Wind Oy:n aloitteesta. Kaavahankkeen sekd YVA-lain
arviointimenettelyn kokonaiskustannuksista vastaa ABO Wind Oy (perustettava yhtio
Vuorijarvien tuulivoima Oy). Kaavoitettava alue on paaosin metsayhtion seka yksityisen
maanomistajan omistuksessa.

Kaavoitusprosessista kunnanhallituksen paattkseen liittyen tehtiin useita oikaisuvaatimuksia
seka kunnallisvalitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus on 16.4.2020
antamassaan paatoksessé todennut, ettd kunnanhallituksen paatokset eivét ole valituksessa
esitetyilla perusteilla syntyneet virheellisessa jarjestyksesséa eivatkd muutoinkaan ole lain
vastaisia. Kaavoitus ja YVA-prosessi ovat edenneet vuoden 2021 aikana ja paattajat ovat
odotelleet aineistoa jatkokasittelyyn kevaan 2022 aikana. Ennakkotietona on, etta ainakin
suunniteltujen 60 tuulimyllyn maéra on laskenut 40-50 myllyyn. Hankkeen eteneminen
valtuustokasittelyyn siirtyy vuodelle 2024 mm Ely-keskuksen vaatimien liséselvitysten takia.

Tuulivoimahanketta on  kritisoitu  aanekkaasti etenkin  sosiaalisessa mediassa.
Toteutuessaan tuulivoimalat olisi kuitenkin merkittava tulonlahde kunnalle kiinteistéveroina.
Hankkeen sovittaminen kunnan strategisiin tavoitteisiin mm. matkailu silmalla pitden on
vuonna 2021 aloittaneen valtuuston merkittdvimpia tehtavia.

2.7 Taloushallinto Monetralle

Vuonna 2020 aloitettiin taloushallinnon (kirjanpidon) jarjestdmisen osalta yhteistyd Monetra
Keski-Suomi Oy:n kanssa. Taloushallinnon ulkoistaminen muutti melkoisesti viranhaltioiden
ja sihteerien toimenkuvaa, kun tiliéinnista tuli lisatoéitda. Raportoinnin toimivuus hallinnon
tydkaluna vaikeutui ainakin alku vaiheessa.



Vuosien 2021 ja 2022 aikana talouden raportointi kehittyi, mutta tilinpdatoksen valmistelussa
on tullut haasteita mm Monetran henkiloston vaihtuvuuden takia. Niinpa tilinpaatoksen
valmistuminen on viivastynyt my6s vuoden 2022 tilinpaatoksen osalta.

2.8 Sote-kuntayhtyma Saarikka

Kannonkosken maksuosuuden toteutuma oli 7,6 miljoonaa euroa ( 105,3 %). Tarkistettuun
talousarvioon nahden menot ylittyivat 381 341 euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli 7,7 %.
Omassa toiminnassa menot Vylittyivat eniten lapsiperheiden sosiaalipalveluissa,
vammaispalveluissa, kuntoutusosastolla, apuvélineet ja kuntouksessa seka ilmaisjakelussa.

Oman toiminnan menojen toteutuma oli 5,6 milj. euroa (101,5 %). Muutos edelliseen vuoteen
oli -1 %.Erikoissairaanhoidon ja ensihoidon palvelujen menojen toteutuma oli 2,1 milj. euroa
(116,8 %), menot ylittyivat 297 803 euroa. Edellisvuoteen verrattuna menot kasvoivat 40,3
prosenttia alijgdmén laskutuksesta johtuen. Lahetteiden méaéra laski 30,1%.

Kuntayhtymd purkaantui vuonna 2023 hyvinvointialueen aloitettua toimintansa vuoden 2023
alussa.

2.9 Piispala

Vuonna 2022 majoitusvuorokausia oli yhteensa 31959 vuorokautta (2020: 16 146, 2019: 46
057, 2018: 53 701, 2017 50 794, 2016 51 198 vrk). Majoitusvuorokausien maaran runsaaseen
vahenemiseen vaikutti pandemia ja Ukrainan sota seka pitkien leirien vdheneminen yleisen
taloustilanteen takia.

Piispalan tulos oli tappiollinen kuudetta vuotta perékkain. Vuoden 2022 tappio oli 805 426 €,
vaikka liikevaihto kasvoi 3 072 938 euroon hankalan pandemia vuoden jalkeen. Talouden
seurantaa kehitettiin vuonna 2022 ja tasetilien tarkastelun seurauksena tehtiin alaskirjauksia
98 911 €. Alaskirjaukset johtuivat kohteitten kayttdarvojen laskusta ja aiemmista virheellisista
kirjauksista.

3. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen hallinnonaloittain
3.1 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen  toimialueeseen kuuluvat  yleishallinto (toimistopalvelut  ja
henkilostdhallinto), muut palvelut (avustaminen, jasenmaksut ja kunnan tapahtumat),
elinkeinoelaman kehittdminen (elinkeinotoimi, markkinointi ja matkailu ja seutukuntaprojektit)
seka sosiaali- ja terveystoimen osalta elakemaksut, veteraanien kotisiivous seka tyollisyyden
hoitaminen.

Riskienhallinta

Toiminallisina riskeind lahitulevaisuudessa ovat mm koulutetun henkiléstdon saatavuus,
sijaisten saatavuus seka henkildston jaksamiseen liittyvat tekijat. Kunnan taloudelliset riskit
littyvat lahinn& kunnan kantokykyyn néhden isojen investointien aiheuttamaan
velkaantumiseen sekd toimintamenojen kasvun hallintaan.

Lisaksi kunnan saamien valtionosuuksien ennakoimattomat muutokset aiheuttavat edelleen
merkittavad lisdhaastetta talouden tasapainolle. Vahinkoriskien varalta kunnan
vakuutusturva tarkistetaan aina tarvittaessa, ja vahintdan kerran vuodessa kaikkien
vakuutusten ajantasaisuus kaydaan lapi yhteistydssa vakuutusyhtidon edustajien kanssa.

3.2 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat p&&osin Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven,
Kyyjarven ja Saarijarven yhteinen perusturvaliikelaitos Saarikka. Palveluiden jarjestamisesta
vastaa SoTe- kuntayhtyma. Erikoissairaanhoidosta vastaa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
Keski- Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasoa ja  -sopimuksia koskevat
sopimusohjausneuvottelut kdydaén vuosittain jasenkuntien kesken. SoTe kuntayhtyméan
palveluiden jarjestdminen perustuu kuntayhtymé&n yhteistytéssa jasenkuntien kanssa
laatimaan talousarvioon sek& talousarviovuoden ja kolmeen sitd seuraavaa vuotta
kasittavaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamissuunnitelmaan.



Vuoden 2023 alusta aloitti Keski-Suomen hyvinvointialue, joka vastaa sosiaali ja
terveystoimen palveluista. Saarikan vuoden 2022 toimintaan vaikutti valmistautuminen
uuteen palvelumalliin.

3.3 Tekninen lautakunta

Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa sopimusperusteisesti myds ensihoitopalvelut Keski-
Suomen sairaanhoitopiirile ja my6s pohjoisen Keski-Suomen alueella ensihoidon
jarjestaminen siirtyi pelastuslaitokselle marras-joulukuun vaihteessa 2021. Muutos toi
Kannonkoskelle ns. paivdambulanssin, joka operoi Kannonkosken paloasemalta klo 9-21
(22/7).  Kannonkosken uuden paloaseman hankesuunnitelmaa péivitettin  ja
rakennussuunnittelua  tarkennettin @ kunnan  ja  pelastuslaitoksen  yhteistyona.
Hyvinvointialueen aloitettua vuoden 2023 alusta rakennushankkeen toteutuksen tekijaé
selvitelladn vuoden 2023 aikana ja rakentamisen aloittaminen on viivastynyt.

Rakennusvalvonnan tehtavié hoitaa Pohjoisen Keski-Suomen Ympéristotoimi. Vuonna 2022
uusia toimenpide- ja rakennuslupia myodnnettiin 45 kpl, joista rakennuslupia 30 kappaletta.
Uusien omakotitalojen rakennuslupia myoénnettin 1 kpl ja uusien vapaa-ajan
asuinrakennusten rakennuslupia myonnettiin 9 kpl.

Kuntastrategian tavoitteen mukainen Kannonkosken kunnan Kiinteistdstrategia valmistui
syksylla 2021 ja hyvaksyttiin kayttdon kunnanvaltuustossa 8.11.2021 (§ 60). Strategiaa on
lahdetty toteuttamaan vuonna 2022 mm kiinteistdjen korjauksilla.

Keskenerdisind kaavahankkeina meneillddn on Nuorisokeskus Piispalan alueen
asemakaava, Kivijarven rantaosayleiskaavan muutos ja osittainen kumoaminen seka
Piispalan alueen kylayleiskaava, Kismanniemen (Oijanniemen) asemakaava, Vuorijarven
tuulivoimayleiskaava. Vuonna 2022 kaavat eivat juuri edistyneet.

Vesihuoltolaitoksen taseyksikon toiminta on ollut tappiollista perustamisestaan lahtien.
Taseyksikdlle on kertynyt kumulatiivista alijgamaa tilikauden loppuun mennessa -467 599,25
€ (2022 -58 014,28) ja pitkaaikaista lainaa kunnalta 112 640,98 €. Vesihuoltolaitoksen tulisi
nostaa toimintatuottojaan kokonaisuudessaan noin 30 % saavuttaakseen talouden
tasapainon toiminnassaan.

Merkittavimmat riskit

Henkilostbvaihdokset ja poissaolot ovat osoittautuneet peruspalvelutuotannon merkittavaksi
lisdkuormittajaksi ja siten my0ds riskitekijaksi. Aikaisemmin riskind on tunnistettu
avainhenkiléiden vaihtuvuus tai poissaolot, mutta pienessa organisaatiossa riskin muodostaa
koko henkildstd ja osin my6s sidosryhmien henkildston vaihtuvuus.

Henkilostborganisaatio on mitoitettu normaalin toimintatilanteen mukaisesti ja poikkeamat tai
muutokset  itsessddn  lisddvat  kuormitusta  normaalitilanteesta.  Operoitaessa
minimihenkilostolla pienellda organisaatiolla ei ole endd merkittdvaa sisaista joustovaraa ja
toisaalta henkiléstoresurssi kohdistuu operatiiviseen perustoimintaan, eikd varautumista
tukeviin  kirjallisiin  prosessikuvauksiin  tai toimintaohjeiden paivittamiseen. Osa
henkilostovaihdosten mukanaan tuomaa lisariskia on vaaralliset tehtavayhdistelmat, jotka
aluksi syntyvat tilanteen pakottamina, mutta saattavat ja&dda ennalleen tunnistamatta niita
riskeiksi.

Edelleen merkittdvia toiminnan riskeja ovat odottamattomat laitteiden, verkostojen ja
jarjestelmien rikkoutumiset. Verkostojen ja infran ik& yhdistettyna dokumentoinnin puutteisiin
on myos riskia lisdava tekija. Tietosuojariskien merkitys on kasvanut ja tietosuojaty6hon tulisi
kyetd osoittamaan riittdvasti henkildstdresursseja. Tietojarjestelmistd ja automaatiosta on
haettu resurssitehokkuutta, mutta jokaiselle jarjestelmélle ja automaation sovellukselle tulisi
pystya yllapitamaéan myoés ajantasainen toimintaohje ja valmius manuaaliselle operoinnille.

3.4 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvia ja taloudellisesti tuotettuja
varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja seka luoda edellytykset lapi
elaman jatkuvalle oppimiselle, henkiselle kasvulle ja fyysiselle hyvinvoinnille. Sivistystoimen
vastuu- alueeseen kuuluvat sivistyshallinto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopistot, kirjasto- ja kulttuuri-
seka nuoriso- ja liikuntatoimet.



Varhaiskasvatus

Paivakodissa  opetetaan, kasvatetaan ja  hoidetaan  kaikki  Kannonkoskella
varhaiskasvatuspalvelua tarvitsevat lapset. Vuonna 2022 ryhmié oli kolme. Ryhmat toimivat
erityisesti aamuisin ja iltapaivisin joustavasti koostuen 0-6 -vuotiasta lapsista.

Lasten hoitoajat ovat moninaisia ja sirpaleisia; osaviikkoisia ja osapaivaisia, vuoroviikkoisia,
viikonloppuhoitoisia jne. Ty®dvuorosuunnittelu ja suhdelukujen tarkkailu on haasteellista.
Varhaiskasvatuspalvelujen kayttdminen lastensuojelun avohuollon tukitoimena on
arkipdivaa. Laatutavoite painottaa lasten yksil6llisten lahtékohtien huomioimista ja jokaiselle
lapselle laaditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma.

Esi- ja perusopetus

Esi- ja perusopetuksen yleisend tehtdvana on antaa oppilaille heidan edellytystensa
mukaiset tiedot ja taidot jatko-opintoja ja tydelaméaéa varten seka ohjata heitd terveellisiin
elaméantapoihin ja arjen hallinnan taitoihin.

Kannonkosken koulussa opiskeli vuonna 2021 keskimdaarin 8,5 esi- ja 113,5 perusopetuksen
oppilasta. Jatko-opintokelpoisuuden saavutti 100 % peruskoulunsa paattéaneista. Kaikki 9.
luokalta paasseet saivat myds jatko-opiskelupaikan toiselta asteelta. Vuonna 2020 alkanut
koronaepidemia vaikutti viela hieman kevatlukukauden tyéskentelyyn. Piispalan palveluiden
hyédyntamista perusopetuksessa pystyttiin jatkamaan lahes normaalisti.

Oppimisen tuen paaasiallisin muoto luokilla 1 - 5 oli osa-aikainen erityisopetus pienluokassa
ja luokilla 6 — 9 osa-aikainen erityisopetus pienryhmissa. Koulunkaynninohjaajia, joita oli
keskimaarin 4,5 osa-aikaista, kaytettiin kaikilla luokka-asteilla. Erityisopettajia oli kolme, joilla
kaikilla oli myds yleisopetuksen tunteja

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Kirjasto on tarked lakisaateinen palvelu, joka tarjoaa kaikille yhtdldisen péaasyn
kirjastoaineistoihin, edistdd lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa ohjausta tiedon hankintaan,
tarjoa tiloja yhteiseen kayttéon seka edistdd yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
Kannonkoskella lainataan keskim&arin noin 40 kirjaa vuoden jokaisena péaivana ja
kirjastokaynteja on paivittain noin 23. Keski-Suomen kirjastoverkko,

Keski-kirjastot kattaa koko maakunnan. Se tarkoittaa yhteistéa kirjastokorttia, verkkokirjastoa
ja e-aineistoja, kayttdsaantdja, maksuttomia aineistokuljetuksia seka hankinta- ja
asiantuntijaty6ta. Kannonkosken kirjasto kuuluu myds AKEPIKEN eli Pirkanmaalla ja Keski-
Suomessa alueellista kehittamistehtavaa toteuttavan Tampereen kaupunginkirjaston
alaisuuteen.

Kirjasto sai kuluneelle vuodelle rahoitusta Keta kiinnostaa-osallisuushanketta varten.
Hankkeella toteutettin  mm. kunnanvaltuuston kokousten kuvaamiset, kuntalaistreffi-
tapahtumat, pehmoleluvaalit ja muita yksittéisia tapahtumia. Hanke péaatettiin vuoden 2022
loppuun.

Nuorisotyd, kulttuuri ja liikunta

Nuorisotoimen tehtéavakenttd on laaja ja monialainen. Nuoriso- ja Kkulttuurivastaavan
tybajasta 60 % on keskitetty nuorisotoimen tydtehtéviin. Keskeisimpid tehtavia ovat olleet
koulunuorisoty6, lasten ja nuorten tieto- ja neuvontapalvelut seka harrastusten ja vapaa-
ajantoiminnan organisointi. Nuoriso- ja kulttuurivastaava toimii my6s lapsia ja nuoria
osallistavien vaikuttajatahojen ohjaajana (Lasten Parlamentti ja Nuorisovaltuusto).

Kerhotoiminta toteutuu miltei kokonaan hankerahoituksilla, joissa merkittdvin rahoittaja on
AVI: Harrastamisen Suomen Malli (hallinnoi nuorisotoimi) ja Lasten ja nuorten paikallinen
harrastustoiminta (hallinnoi Suomenselan 4H-yhdistys). Jokaiselle kouluvuodelle kootaan
Kannonkosken lasten ja nuorten harrastekalenteri, jonka avulla pyritddn valttdmaan
paallekkaisyyksia toiminnoissa, lisédmaan yhteisty6td ja osallistamaan mahdollisimman
monia lapsia ja nuoria harrastuksiin.

Maksuton aamupalakokeilu alkoi koululla syyskuussa 2022 ja jai pysyvaksi kaytannoksi.
Aamupalakokeilu pohjaa 4.-5. ja 8. luokkalaisille teetettyyn paikalliseen hyvinvointikyselyyn,
josta 66 ilmeni ettd moni oppilas ei syd aamupalaa kouluaamuina.
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Merkittava osa liikuntapalveluista toteutetaan Piispalan nuorisokeskuksessa. Osa kuluista
katetaan hankeavustuksella, osan asiakkaat maksavat itse ja osa menee kunnan
palvelupakettiin. Palvelupaketin suoraan liikuntaan liittyvid palveluja olivat vakiovuorot,
saldokortit, vesijumpat sekd koulun, varhaiskasvatuksen, nuorisotoimen ja jarjestdjen
likunnallinen Piispalan kaytto.

Merkittavimmat riskit

Sivistyspalveluista nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, ja hallintopalvelut toimivat edelleen
vahaisella henkilostomaaralla, kaytannéssa yhden ihmisen varassa. Tama aiheuttaa riskin
toiminnan jatkuvuudelle esimerkiksi pidemmissa sairauslomissa tai henkildstévaihdosten
yhteydessa. Hyvinvointialueen aloittaminen vuonna 2023 aiheuttaa epavarmuutta
kuntatalouden nakymiin ja oppilasmaaréan vdheneminen synnyttda tarvetta toimintojen
sopeuttamiseen.
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KESKI-SUOMEN TARKASTUSLAUTAKUNTIEN YHTEINEN ARVIOINTI -
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Tama luku on Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen tarkastuslautakuntien puheenjohtajien verkostossa tehty
yhteinen arviointi. Arvioinnin tavoite on tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueen ja kuntien valtuustoille tietoa
keskeisista yhdyspinnoilla tapahtuvista toiminnoista, joiden onnistumisella on merkitysta hyvinvointialueen ja kuntien
talouteen seka asukkaiden saamiin palveluihin.

Tarkastuslautakunnat ovat sopineet toimintakaytannoistaan ja vuosittaisista temaattisista
arviointikokonaisuuksistaan. Vuoden 2022 arviointiin valittiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen rahoitusperusteen
eli HYTE-kertoimen perusteella kunnille ja hyvinvointialueelle jaettavan valtion rahoituksen tarkastelu. HYTE-kertoimen
mukaisista indikaattoreista valittiin tarkempaan tarkasteluun ne, jotka liittyvat tyollisyyden edistdmiseen.

Kuntien valtionosuuksiin ja hyvinvointialueiden valtion rahoitukseen on tullut vuoden 2023 alusta alkaen uusi
laskentatekija: hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustinraha, jonka suuruus
nousee, mikali muutos HYTE-kertoimen mukaisissa indikaattoreissa on positiivinen. Kuntia ja hyvinvointialueita ei
verrata keskenaan, vaan rahoitusperusteena kaytetdan oman toiminnan muutosta. Kunnan jarjestama hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyd vaikuttaa hyvinvointialueen indikaattoreihin ja hyvinvointialueen jarjestamat palvelut
puolestaan kuntalaisten hyvinvointiin ja sita mittaaviin indikaattoreihin.

Arviointikysymykset:

e Mikda on HYTE-kertoimen rahoitusosuus Keski-Suomen kunnille ja
hyvinvointialueelle?

e Misté indikaattoreista HYTE-kerroin muodostuu?

e Mikéa on Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen tilannekuva taulukon 2
mukaisissa tyollisyyden edistamisen indikaattoreissa?
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HYTE-kertoimen rahoitusosuus

HYTE-kertoimen perusteella kunnille ja hyvinvointialueelle jaettava valtion rahoitus on merkittava. HYTE-kertoimen
perusteella jaetaan noin 1 prosentti hyvinvointialueiden valtion rahoituksesta ja yhta lailla sen perusteella jaetaan
kaikkien Suomen kuntien kesken noin 100 miljoonaa euroa. Keskisuomalaisten kuntien osuus tasta on noin 5,0
miljoonaa euroa, ja hyvinvointialueelle jaettava valtion rahoitus on suuruudeltaan noin 10,75 miljoonaa euroa.

Kunnille HYTE-kertoimen perusteella kohdistuva valtion rahoitus on keskimaarin 18,23 euroa asukasta kohti,
vaihteluvalin ollessa 7,50 eurosta 22 euroon.

HYTE-kerroin vaikuttaa laskentaperusteena valtion rahoituksen maardan kunnissa heti vuodesta 2023 lahtien, mutta
hyvinvointialueen kohdalla vasta vuodesta 2026 lahtien. Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta 617/2021 tuli voimaan vuoden
2023 alusta, mutta siind kuvattua HYTE-laskentaperustetta sovelletaan lain 33 8§ mukaisesti kuitenkin vasta vuoden 2026
alusta. Vuosina 2023-2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen perusteella maaraytyva summa jaetaan hyvinvointialueille
asukasmaaran mukaisesti. HYTE-kerroin - kannustin hyvinvointialueille - THL

Taulukko 1: Alla olevassa taulukossa on HYTE-kertoimen osuus Keski-Suomen kunnissa vuonna 2021 (lahde: Sotkanet) ja vuonna 2023 (Léhde:
Kuntaliiton valtionosuuslaskuri, vdestdn maara molemmissa sarakkeissa vuodelta 2021).

HYTE-osuus HYTE-osuus Asukasluku 2021 HYTE €/asukas,
vuonna 2021, € vuonna 2023, € kaksi ed.
saraketta
83 826 74 134 4683 15,83
64 371 60 897 4263 14,29
2 701 645 3091 281 144473 21,40
379 526 375 229 19767 18,98
~Kannonkoski 16 256 23 374 1311 17,83
58 120 66 119 3774 17,52
170 918 161 929 9443 17,15
19 763 21 462 1581 13,57
16 973 18 119 1088 16,65
34 135 38 929 2586 15,05
23531 22073 1232 17,92
306 244 314 362 18788 16,73
7592 7 687 703 10,93
17 558 21 820 1488 14,66
213733 188 651 10426 18,09
45 975 55 029 3678 14,96
55 771 65 694 3873 16,96
123 080 131 335 9117 14,41
43921 32849 2387 13,76
67 229 71541 3634 19,69
108 653 105 025 6070 17,30
302 247 295 245 18318 16,12
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/alueellinen-hyvinvointijohtaminen/hyte-kerroin-kannustin-hyvinvointialueille
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HYTE-kertoimen mukaiset indikaattorit kunnassa ja hyvinvointialueella
Kuntien ja hyvinvointialueen HYTE-kertoimet muodostuvat hieman toisistaan poikkeavista indikaattoreista, jotka on kuvattu
taulukkoon 2.

Kunnan prosessi-indikaattorit kuvaavat voimavaroja ja toimenpiteitd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
https://thl.fi/filweb/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-
kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit

Taulukko 2:
Kunnissa
Prosessi-indikaattorit kuvaavat kunnan voimavaroja ja Tulosindikaattorit (6 kpl) kuvaavat muutosta:
toimenpiteita hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi:
- 15indikaattoria kuvaavat kuntajohdon, liikkunnan, 1. Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai
peruskoulujen seka kulttuurin toimintaa ja tiedot on huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista
saatavissa TEA-viisarista. 2. Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista
3. Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24-vuotiaat,
% vastaavan ikaisesta vaestosta
4. Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25-64-
vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta
5. Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25-64-vuotiaat,
% vastaavan ikéisesta vaestosta
6. Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tayttaneilla / 10 000 vastaavan ikaista
Hyvinvointialueella
Prosessi-indikaattorit kuvaavat toimintaa: Tulosindikaattorit (5 kpl) kuvaavat muutosta:
1. Lastenneuvolan terveystarkastukset 1.  Vammojen ja myrkytysten hoidosta aiheutuvat
2. Kouluterveydenhuollon terveystarkastukset sairaalahoitojaksot ja/tai sairaalassa hoidetut potilaat
3. Koulukuraattoriresurssi 2. Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilla, % vastaavan
4.  Koulupsykologiresurssi ikaisesta vaestosta
5. Lasten rokotukset 3. Eity6ssa, koulutuksessa eika asevelvollisuutta
6.  Alkoholi suorittamassa olevat 20-24-vuotiaat, %
7. Tyypin 2 diabetes ikaluokasta
8. Tyottdmien terveystarkastukset 4. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-

vuotiaat, % ikéluokasta

5. Mielenterveyshairididen vuoksi
tyokyvyttomyyseléketta saavat 18-34-vuotiaat, %
vastaavan ikaisesta vaestosta

Vuoden 2022 teema: tydllisyyden edistamisen tilannekuva
Tyollisyyden edistdminen kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla tarkoittaa ensisijaisesti vaikeasti tyodllistyvien aseman
parantamista tydmarkkinoilla, kuten tydttémien terveystarkastusten toteuttamista.

ollisyyden edistamisen HYTE-indikaattorit kunnassa

Koulutuksen ulkopuolelle jaéaneet 17—24-vuotiaat, % vastaavan Koko maa 8,1 7,3
ikaisesta vaestosta (3219) Keski-Suomi 6,5 6,3

Kannonkoski 6,5 11,2
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25-64-vuotiaat, % Koko maa 2,8 2,7
vastaavanikaisesta vaestosta (sama seka kunnissa etta Keski-Suomi 2,8 3,0
hyvinvointialueella) (234) Kannonkoski 1,5 Tieto puuttuu
Tyokyvyttomyyselaketta saavat 25—-64-vuotiaat, Koko maa 6,9 6,3
% vastaavan ikaisesta vaestosta (306) Keski-Suomi 7,7 7,0

Kannonkoski 13,5 13,2

Keski-Suomessa koulutuksen ulkopuolelle jadneiden nuorten asema ei ole parantunut samassa suhteessa kuin koko maassa.
Toimeentulotukea saaneiden tydikaisten maard ei ole vahentynyt samassa suhteessa kuin koko maassa.
Tyokyvyttomyyseldkettd saavien tydikaisten maaré on vahentynyt samassa suhteessa kuin koko maassa.


https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
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NEET-nuorten maara koko ikaluokasta on korkea.

Tyodllisyyden edistamisen HYTE-indikaattorit

hyvinvointialueella

Ei ty6ssé, koulutuksessa eiké asevelvollisuutta suorittamassa Koko maa
olevat 20—24-vuotiaat, % ikéluokasta Keski-Suomi 18,9 19,8*
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64-vuotiaat, % Koko maa 2,8 2,7
ikaluokasta (sama sekéa kunnissa ettéa hyvinvointialueella) Keski-Suomi 2,8 3,0

Mielenterveyshairididen vuoksi tyokyvyttomyyselaketta saavat Koko maa 1,2* 1,2
18-34-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta (4837) Keski-Suomi 1,5* 1,4

Tyottémien terveystarkastukset, % tyéttomista (5274) Koko maa 2,4 315
Keski-Suomi 14 0,6

* Tieto vuodelta 2020

Tyo6ttdmien toteutuneiden terveystarkastusten osuus suhteessa ty6ttdmien kokonaismaaraan jaa Keski-Suomen kohdalla
huomattavasti alle koko Suomen keskiarvon. Tydttdmien terveystarkastukset ovat toteutuneet keskimaarin muuta maata
heikommin.

Terveydenhuoltolain (1326/2010,13 §) mukaan tydttémien terveyspalvelujen keskeisia elementteja ovat

e terveystarkastus ja terveysneuvonta
e tyd- ja toimintakyvyn selvittdminen ja tukeminen
e ja niiden edellyttdma moniammatillinen yhteistyo.

Ty6ttdmien tyo- ja toimintakykya taytyy arvioida asiakkaan tarpeen mukaan tydttémyyden eri vaiheissa
perusterveydenhuollossa ja tarpeen vaatiessa erikoissairaanhoidossa. Tarvittaessa henkilét on ohjattava hoitoon tai
ladkinnalliseen, ammatilliseen tai sosiaaliseen kuntoutukseen.

Tarkastuslautakuntien yhteenveto hyvinvointiin ja terveyteen investoimisesta ja
kehittamisehdotukset hyvinvointialueen ja kuntien valtuustoille

HYTE-kertoimen mukainen rahoitusosuus hyvinvointialueelle ja kunnille on merkittava.
HYTE-kerroin muodostuu mittareista, joiden osoittaman tilanteen parantamisella on vaikutusta
kunnan ja hyvinvointialueen saamaan rahoitukseen.

HYTE-kertoimeen siséltyvat hyvinvointiteemat ovat keskeisid kuntien ja hyvinvointialueen
yhdyspinnassa, silla sek&a kuntien etta hyvinvointialueen toimenpiteet vaikuttavat asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden tilaan.

Tyollisyyden edistdminen muodostaa merkittdvan osan HYTE-kertoimesta.
Keski-Suomen luvut poikkeavat tyollisyyden edistdmisessé muusta Suomesta, erityisesti
tyottémien terveystarkastusten osalta.

Mihin yhdyspintayhteistydhdn kunnat ja hyvinvointialue aikovat ryhtya tyéllisyyden
edistamiseen liittyvien HYTE-indikaattoreiden parantamiseksi?
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KESKI-SUOMEN tarkastuslautakuntien yhteinen arviointi - tydhyvinvoinnin tukeminen
Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen tarkastuslautakuntien puheenjohtajat ovat arvioineet kuntien vuoden 2021
henkiléstokertomuksissa raportoituja henkiléstdén tydhyvinvoinnin kannustimia. Kuntien henkildstokertomuksista on poimittu
toimenpiteita, jotka tukevat tyéyhteison ihmislahtoisyytta, tyon tekemisen merkityksellisyytta ja tydntekijdiden sujuvia arjen
kaytantoja.

Arviointikysymykset:

e Miten kunnat ja hyvinvointialue yhdessa edistavat tydhyvinvointia ja Keski-Suomen
kuntien ja hyvinvointialueen vetovoimaisuutta tydnantajana?
e Millaisia tydhyvinvointia edistavia kaytanttja on tahan mennessa kaytetty kunnissa?

Tyontekijoilla on ratkaiseva rooli hyvinvointialueuudistuksen ja kuntayhteistydn onnistumisessa. Taulukkoon on poimittu
Keski-Suomen kuntien henkilostékertomuksista vuodelta 2021 kirjauksia, joiden mukaisilla toimenpiteilla tuetaan henkiléston
tydhyvinvointia. Henkiléstokertomuksista kerattiin lausumia, jotka kertovat tydn ihmislahtodisyydesta ja merkityksellisyydesta.
Toisaalta kerattiin konkreettisia toimenpiteitd, joilla tuetaan tyontekijdiden sujuvaa arkea. (Taulukko alla.)

Ihmislahto6isyys

Merkityksellinen tyo

Sujuvat arjen kdytdnnot

Osaamisen jakamisen menetelmat

. Edistetdaan hiljaisen tiedon
jakamista ja edistetdan
vertaisoppimista.

. Henkiloston tieto- taito ja
osaaminen  vastaavat vaadittua
tasoa.

Koulutustarpeet arvioidaan sadnnéllisesti ja
koulutukset pidetddn ajan tasalla.
. Kouluttautumiseen

Ty6 koetaan vaikuttavaksi

. Tyon mielekkyys sailyy
muutoksista huolimatta.
. Henkiloston ~ on  mahdollista

tuottaa palvelut laadukkaasti ja
asiakaslahtoisesti.

Sosiaalinen padoma, yhteisollisyys
. Yhteisollisyys; yhdessa tekeminen
ja toisista valittaminen.
. Vastuu omasta ja tyokavereiden

Ty6nantajan tarjoamat hyvinvointiedut
. kuntoiluun kannustaminen
. Yhteiskdyttopyorat

Muutoskykyisyyden vahvistaminen
. tyonkierto,
muuntokoulutus

Yksil6llisten elaméntilanteiden
huomioiminen, tyésuhteen turvallisuus

kannustaminen. tyohyvin-voinnista  ja  tyosta . Toiden  uudelleen jarjestelyt,
. TyoOntekijan osaamisen kasvaessa selviytymisesta. erilaiset tydsuhdemuodot,
voidaan tarjota vastaavia . Monipuolinen henkil6sto- . Itsensd sekd oman tydnteon
tyotehtavia. rakenne johtaminen. Itseohjautuvuus.
. TyOnantaja voi ottaa huomioon . Tyon ja  perheen  yhteen-
tietyssa maarin henkilon | Onnistumis-/ kehitys - ja sovittaminen.
vahvuuksia sekd mielenkiinnon tyoyhteisokeskustelut toteutetaan . Joustavat  tyojarjestelyt  kuten
kohteita tyossa. sadnnollisesti esim. etatyo, tyokyvyn
. Selkeat tyonkuvat alentuessa.
Edistetddn henkiloston tyokykya . TyOyhteison jasenet ovat tietoisia . Tyota sovitetaan henkilon
. Tyoterveydenhuollon antama tuki tyoyksikkonsa toiminta- elamantilanteeseen.
. Henkilostd toimii yrittelidasti ja tavoitteista, taloudesta ja
vastuuntuntoisesti. toimintaperiaatteista. Henkilostokyselyiden toteuttaminen
Tyoyhteisén jasenet ovat tietoisia Motivaation ylldpitaminen
strategiasta ja sen mukaisista arvoista. . Tyontekijalla on  mahdollisuus
. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus edetd organisaatiossa
toteutuu tydyhteisdssa. koulutustaan vastaavasti.
. Kehittyminen omassa
Rekrytointitarvetta tarkastellaan tyotehtavassa.
sadnndllisesti
Tarkastuslautakuntien yhteenveto tyéhyvinvoinnin edistamisesta ja

kehittamisehdotukset

Miten Keski-Suomen kunnat ja hyvinvointialue turvaavat yhdess& osaavan tydvoiman
pito- ja vetovoiman ty6hyvinvoinnin keinoin?




3.5 Havainnot ja suoritetut arvioinnit

Elinkeinotoimi

Vuonna 2022 kunnanjohtaja on hoitanut
elinkeinotehtéavié osa-aikaisesti oman tyénsé ohella.
Kuntabarometrin 2022 mukaan Kannonkosken
yrittdjien palaute kunnan elinkeinotoiminnasta oli
heikohko. Tarkastuslautakunta suosittaa
elinkeinotoimen kehittdmista esimerkiksi strategiatyon
osana ja elinkeino-strategian paivitamista.

Tekninen toimi

Puhdistamon toiminta oli tarkkailutulosten mukaan v.
2022 heikkoa. Tama johtui suuresta ohitusten
maarasta ja korkeasta kuormitusasteesta.
Viemariverkoston saneeraus olisi suositeltavaa
lahivuosina. Vuotovesimaarien vahentamisen lisaksi
prosessin ajotapaan liittyvilla valinnoilla voidaan
vaikuttaa merkittavasti puhdistustulokseen.

Vuoden 2022 aikana jatevetta kasiteltiin yhteensa 122
209 m3 (335 m3/d), ja kasitteleméatonta jatevetta
ohitettiin puhdistamolla yhteensa 14 420 m3 (vuonna
2021 12 412 m3).

Ongelma on ollut monivuotinen ja tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd ongelmat tiedossa olevan vuotoveden
osalta laitetaan kuntoon ja vesitélle aiheutettu haitta
korjataan.

Kannonkosken uuden paloaseman
hankesuunnitelmaa paivitettiin ja
rakennussuunnittelua tarkennettiin kunnan ja
pelastuslaitoksen yhteistytna ja rakennushanke on
maéara aloittaa kevaalla 2023. Vuosi 2022 oli viimeinen
toimintavuosi kuntien jarjestamana palo- ja
pelastustoimen palveluna. 1.1.2023 palo- ja
pelastustoimen toiminta on siirtynyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Vanha palo-asema on huonossa ja
vaikeuttaa Kannonkosken VPK:n ja Pelastustoimen
toimintaa.

Tarkastuslautakunta edellyttéda, ettd uuden
paloaseman rakentaminen saataisiin mahdollisimman
nopeasti kayntiin ja valmiiksi turvaamaan
pelastuspalvelun palvelut Kannonkoskella.

Piispalan, Oijanniemen ja tuulivoimapuiston
kaavoitushankeet ovat olleet pitk&aan vireilla.
Tarkistuslautakunta edellyttaa, etta kaavaty6 saataisiin
valmiiksi, jotta valmiita kaava-aineistoja voitaisiin
hyddyntaa Piispalan ja kunnan elinvoimaisuuden
kehittamiseksi.
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Sivistystoimi

Sivistyspalveluista nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, ja
hallintopalvelut  toimivat edelleen vahaisella
henkilostomaaralla, kaytannésséa yhden ihmisen
varassa. Tamad  aiheuttaa riskin  toiminnan
jatkuvuudelle esimerkiksi pidemmissa sairauslomissa
tai henkiléstévaihdosten yhteydessa.
Tarkastuslautakunta  edellyttdd, ettd toiminnan
jatkuvuus turvataan kestavalla ratkaisulla esimerkiksi
varahenkilojarjestelyin.

Piispala

Vuosina 2020-21 Piispalan johtokunta kasitteli
Nuorisokeskuksen mahdollista yhti6ittamista tai
saatidittamista. Piispalan merkitys Kannonkosken
kunnalle on merkittava. Siksi tarkastuslautakunta
edellyttda, ettd asian valmistelu etenisi ja erilaiset
vaihtoehdot tuotaisiin valtuuston tiedoksi ja aikanaan
paatettaviksi.

Kunnanhallitus

Henkilostévaihdokset ja poissaolot ovat osoittautuneet
peruspalvelutuotannon merkittavaksi lisdkuormittajaksi
ja siten myos riskitekijaksi. Aikaisemmin riskind on
tunnistettu avainhenkildiden vaihtuvuus tai poissaolot,
mutta pienessa organisaatiossa riskin muodostaa koko
henkiléstd ja osin myds sidosryhmien henkiloston
vaihtuvuus.  Tarkastuslautakunta  esittaa, etté
kunnanhallitus  tehostaa henkiloston  jaksamista
parantavia toimia, jotta turhilta henkil6std vaihdoksilta
valtyttaisiin ja tyotyytyvaisyys paranisi.

Vuonna 2020 kirjanpito siirtyi kunnalta Monetralta
ostetulla palvelulla tehtavaksi. Muutos on kuormittanut
viranhaltijoita ja sihteereja, koska aiemmin kunnan
kirjanpitaja tekemia tehtavia on siirtynyt heille. Liséksi
tilinpaatdsten valmistuminen on myoéhastynyt jo kahtena
vuonna. Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta
kunnanhallitus etsii yhdessa palveluntuottajan kanssa
ratkaisuja aiheutuneisiin ongelmiin ja turvaa ndin
henkiloston jaksamista, luottamusmiesten
tiedonsaannin ja tilinpaatoésten valmistumisen
suunnitellusti.
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4. Yhteenveto

Kannonkosken kunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena vuonna 2022
kohtuullisen hyvin. Taloudelliset tavoitteet saavutettiin tarkalla taloudenpidolla, mutta
liikelaitos Piispalan ahdinko jatkuu.

Vuonna 2022 kului sairaanhoitopiirissa, sote-kuntayhtymassa ja pelastuslaitoksella uuden
Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintaan valmistautuessa, kuntalaisille tarkeitten
palvelujen tuottamisen liséksi. Kunnan toiminnassa se merkitsee ison taloudellisen vastuun
siirtymistd hyvinvointialueella, mutta myods kuntalaisten palveluverkoston muutoksista
aiheutuvien haasteitten seuraamista ja edunvalvontaa.

Kunnan viranhaltijat, henkildsto ja luottamushenkildt ovat onnistuneet talouden haasteista ja
toimintajarjestelmien muutoksista huolimatta hoitamaan kunnalle kuuluvat tehtavat
menestyksekkaasti kuntalaisten parhaaksi. Siitd kiitos koko tiimille. Henkiloston ja
kuntalaisten hyvinvointi tulee olla myds tulevina vuosina toiminnan keskitssa taloudellisista
haasteista huolimatta.

Kannonkoskella 11.10.2023

Jukka Kainulainen Juho Kokkinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Lilja Gummerus Paivi Korkaea-aho

jasen jasen
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Kuntastrategian toteutuminen

23

KUNTA ON KOTINI

eri ikdpolvet toistensa tukena

seniorit yhteisbmme voimavarana

panostamme liikuntamahdollisuuksien kehittdmiseen

harrastamme yhdessa

kylédkuntien asukkaiden huomioiminen paatdksenteossa

kesdasukkaiden osallistaminen yhteistydhoén

kokonaisturvallisuus nostetaan keskeiseen aseman

HYVINVOINTI JA KESTAVAT ARVOT

ruokamme tulee lahelté ja kotimaasta

palveluiden sailyttdminen lahipalveluina

panostamme kunnan hankinnoissa puhtaaseen teknologiaan,
energiatehokkuuteen ja ymparistdvastuullisuuteen

hyvinvoinnin lisddminen kunnan yleisilmetté parantamalla

ELINVOIMAA YRITTAJYYDESTA

kestavaa yrittajyyttd maasta ja metsasta -yrittadjamyonteisyys
paatdksenteossa

palveluja senioreiden tueksi - ty6ta ja toimeentuloa
lapsiperheille

luonto ja hiljaisuus matkailun valtteja, matkailuelinkeino
painopistealueena

tuemme Piispalaa ja alueemme yrittdjia kannattavaan
yhteisty6hon

nopeat laajakaistayhteydet mahdollistavat lisdantyvan etétyon
ja etayrittajyyden

TALOUS, JOHTAMINEN JA YHTEISTYO YLI KUNTARAJOJEN

vuosikate pyritaan pitamaan positiivisena seka investoinnit alle
poistojen

talouden tasapaino ja velkaantumisen pysayttaminen keskiossa

kiinteistomassan suunnitelmallinen vahentadminen-huomio
omistajapolitiikkaan

kunta pyrkii aktiivisesti vakiluvun vahentamisen
pysayttamiseen osana kaikkea toimintaansa

edistimme koko seutukunnan etua rakennerahastojen tukien
jaossa sekd EU:n liittymissopimuksen mukaisen erityisaseman

palauttamisessa

teemme rakentavaa yhteisty6ta yli kuntarajojen - seutukunta
on mahdollisuus yhteiseen kasvuun
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1. JOHDANTO

SoTe kuntayhtymd on jarjestanyt Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven ja
Kyyjarven kuntien seka Saarijarven kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut. SoTen
palveluiden tuotanto-organisaationa on toiminut Perusturvaliikelaitos Saarikka

31.12.2022 asti.

2. KUNTAYHTYMANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 kevaalla on keskitytty hoitamaan SoTe kuntayhtyman purkamiseen liittyvia
asioita seka valmisteltu vuoden 2022 tilinpaatés. Saarijérven kaupunki suurimpana jasenkunta
on ottanut vastuun purkuprosessista. Kuntayhtyman purkuprosessiin liittyen on myos ostettu
asiantuntijapalveluja BDO:lta.

Kuntayhtymadnjohtajan tehtavia osa-aikaisena on hoitanut Riitta Hallberg ja talousjohtajan
tehtavid osa-aikaisena Aino Rajapolvi. Liséksi tilinpdatdkseen ym. liittyvia palveluja on ostettu
Monetra Keski-Suomi Oy:ltd seka Saarijarven kaupungilta ja Karstulan kunnalta.

Kuntayhtyman purkuprosessissa erityisen paljon on jouduttu selvittimain kuntayhtyman ja
Keski-Suomen hyvinvointialueen sopimuksia ja laskuliikennettd. Suurin osa kuntayhtymalle
jadneista sopimuksista on irtisanottu vuoden 2022 puolella ja loput kevian 2023 aikana.

Kuntayhtyman purkamiseen liittyen on valmisteltu kuntayhtymin vuoden 2023 tilinpaatos,
loppuselvityskertomus 1.1.-30.4.2023 seka Saarijarven kaupungin ja jisenkuntien vilinen
sopimus kuntayhtyman purkuun liittyvien jatkotoimenpiteiden hoitamisesta.

Kuntayhtymadnjohtaja on tehnyt tarkemman selvityksen kuntayhtyman purkamiseen liittyvista
asioista.

Kuntayhtymanjohtaja Riitta Hallberg
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3. PERUSTELUT KUNTAYHTYMAN PURKAMISELLE

Eduskunta hyviksyi lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdaddnnén voimaanpanosta (616/2021) ja lain
hyvinvointialueesta (611/2021).

Voimaanpanolain (616/2021) mukaan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta annetun lain mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille
1.1.2023. Taten SoTe kuntayhtyméan/perusturvaliikelaitos Saarikan koko toiminta ja henkilésté
siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 |ukien.

SoTe kuntayhtyman perussopimuksen 8 kohdan mukaan Kuntayhtyman purkamisesta
paattavat jasenkuntien valtuustot. Kuntayhtymin purkautuessa yhtymahallitus huolehtii
loppuselvityksestd, elleivat jasenkunnat sovi muusta jarjestelysts. Kuntayhtyman varat, joita ei
tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen suorittamiseen eiki sitoumusten
tayttdmiseen, jaetaan jasenkunnille jasenosuuksien suhteessa. Jos kustannusten ja velkojen
suorittamiseen seka sitoumusten tidyttimiseen tarvittava maara on varoja suurempi,
jasenkunnat suorittavat erotuksen edelld mainittujen osuuksien suhteessa.

4. PAATOKSET

4.1 Siirtyvien sopimusten, tilojen, jne. ilmoittaminen hyvinvointialueelle
Yhtymévaltuusto on 17.2.2022 § 6 antanut selvityksen Keski-Suomen hyvinvointialueelle

seuraavista asioista:

- selvitys kdytossa olevista toimitiloista

- selvitys irtaimesta omaisuudesta

- selvitys siirtyvista sopimuksista

- selvitys siirtyvista vastuista

- selvitys siirtyvastd henkildstosta

- selvitys muista siirtyvista sopimuksista (omais- ja perhehoidon sopimukset, valitystilit)

Yhtymévaltuusto on 22.6.2022 § 16 taydentanyt em. selvityksidin hyvinvointialueelle.

4.2 Esitys kuntayhtyman purkamisesta

Yhtymévaltuusto on 22.6.2022 § 17 paattanyt esittdd SoTe kuntayhtyman jasenkunnille SoTe
kuntayhtymén purkamisesta ja purkusopimuksen allekirjoittamisesta. Jisenkunnat ovat
tehneet paétokset allekirjoittaneet ja purkusopimukset syksyn 2022 aikana seuraavasti:

- Saarijarven kaupunki 22.8.2022 § 31
- Kannonkosken kunta 28.10.2022 § 18
- Karstulan kunta 5.9.2022 § 45

- Kivijarven kunta 26.9.2022 § 22

- Kyyjdrven kunta 19.9.2022 § 26
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4.3 Selvityshenkilon nimedminen ja valtuuksista paattdminen

Kuntayhtyman purkuselvityksestd vastaa perussopimuksen mukaisesti yhtyméhallitus.
Kuntayhtyman purkua varten tulee sopia 1.1.2023 jilkeisen ajan osalta selvityshenkil, joka
tosiasiallisesti hoitaa loppuselvitykseen liittyvid toimenpiteita.

Selvityshenkilon tehtavia ovat muun muassa:

® Vuosien 2022 tilinpdatoksen ja vuoden 2023 loppuselvityksen hoitaminen ja
kokonaisuuden hallinta, mukaan lukien tilinpaatosten laadintaan liittyvien sopimusten
laadinta ja solmiminen.

e Vastata kdytdnnon toimista kuntayhtyman laskuihin liittyen, kuten laskujen
hyvaksyntd taikka naiden toimien edelleen valtuuttaminen, tietojarjestelmien
kayttooikeuksien hallinta ja valtuutusten myontaminen tietojarjestelmiin.

¢ Vastata kaytannon toimista kuntayhtyman arkistointiin liittyen.

® Vastata |oppuselvitykseen liittyvistd toimista, kuten varojen jaosta, sopimusten
paattamisesta.

Yhtymahallitus voi tarvittaessa tismenti3 selvityshenkilén toimivaltuuksia ja tehtavia.
Yhtymahallitus on 15.12.2022 § 74 pééttinyt seuraavaa:

1) nimetd SoTe kuntayhtyman selvityshenkildksi kuntayhtymanjohtaja Riitta Hallbergin,

2) valtuuttaa Riitta Hallbergin kdyttdiméaan kuntayhtyman puolesta nimenkirjoitusoikeutta
seka

3) valtuuttaa Riitta Hallbergin hoitamaan kuntayhtyman purkuprosessiin ja loppuselvitykseen
liittyviad asioita 1.1.2023 lukien.

5. SOTEN HALLINTO JA VASTUUTAHOT

SoTe kuntayhtyméan purkuprosessiin on ostettu asiantuntija-apua BDO:Ita ja sieltd mukana
prosessissa ovat olleet Alpo Ronkainen ja Heikki Mustonen.

SoTe kuntayhtymdn puolelta purkuprosessia ovat vieneet eteenpéin kuntayhtyminjohtaja
Riitta Hallberg, joka on nimetty ko. virkaan 31.5.2023 asti ja talous- ja hallintojohtaja Aino
Rajapolvi, joka on nimetty virkaan 31.3.2023 asti.

Saarijarven kaupunki on suurimpana jasenkuntana ottanut vastuun purkuprosessista.
Kaupungin puolesta mukana ovat olleet talousjohtaja Maarit Tuononen, hallinto- ja
henkilostojohtaja Maarit Kaija ja péikirjanpitija Merja Kristiansson.

Kirjanpitoon, Iahinn tilinpaatéksen tekemiseen seké talousraportointiin liittyvit palvelut on
ostettu Monetra Keski-Suomi Oy:lta ja tehtavid on hoitanut kirjanpitija Marita Salokivi.

Palkkahallintoon liittyvat lopputehtévit on ostettu Karstulan kunnalta seké lisiksi erdiden
my&hdstyneiden palkkasaatavien osalta ne on hoidettu Keski-Suomen hyvinvointialueen kautta
Monetra Keski-Suomi Oy:n toimesta.
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Ict-asioissa vastuuhenkil6ina ovat Jokilct:lta Sami Toppinen ja Saarijérven kaupungilta

tietohallintopaillikkd Jari Manninen.

Arkiston ja tietoaineistojen osalta vastuuhenkil6nd on hallintosihteeri Ulla Lamberg.

5.1 Yhtymavaltuusto

Kuntayhtyméan ylintd paatosvaltaa kayttda yhtyméavaltuusto. Yhtymavaltuustossa on yh-
teensd 43 jasentd, johon jdsenkunnat valitsevat jasenkuntien valtuustojen toimikautta vas-
taavaksi ajaksi jasenet ja heille henkil6kohtaiset varajisenet seuraavasti:

- Saarijarven kaupunki 21
- Karstulan kunta 10

- Kannonkosken kunta 4
- Kivijarven kunta 4

- Kyyjarven kunta 4

Valtuusto valitsee toimikaudekseen keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi varapuheen-

johtajaa.

Jasenen nimi
Manni Juha pj.
Honkonen Petri | vpj
Siikaranta Riitta Il vpj
Autio Kristiina

Autio Mauno
Bergman Esa-Pekka
Collin Markku

Erkko Anu
Hakkarainen Olavi
Harju Eija

Hopponen Hannu
Humppi Virpi
Juntunen Pekka
Kainu Lasse

Kalmari Riku
Kinnunen Elli
Koskinen Hilkka
Kuhno Leena
Kunelius Kari
Kuorelahti-Juntunen Pulmu
Larja Mikko
Hytonen Kirsi
Leppilahti Jenni
Leppanen Erkki
Leuhu Kirsi-Maria
Maanselka Seija
Minkkinen Tommi

Varajdsen
Sauna-aho Riitta
Janhonen Esko
Kemppainen Tero
Vasti llkka
Hartikainen Jouni
Nissinen Minna
Pollari Marjut
Kautta Viivi
Kauppinen Asko
Luukka Lyydia
Aijanen Seppo

Lahti Tapani
Sneck-Ruotsalainen Ritva
Uusimaki Marjatta
Leppanen Klaus
Pihlainen Veli-Matti
Suomaki Eero
Koskenlahti Arja
Tannermaki Matti
Elo Erna

llola Kaisa

Virtanen Juha
Maenpuro Heikki
Piispanen Hanne-Mari
Jarvinen Esa

Tuomi Heikki
Brandt Ilkka

Kunta
Karstula
Saarijarvi
Kannonkoski
Karstula
Kannonkoski
Kyyjarvi
Saarijarvi
Saarijarvi
Kivijarvi
Saarijarvi
Karstula
Karstula
Saarijarvi
Kyyjarvi
Kivijarvi
Saarijarvi
Karstula
Saarijarvi
Saarijarvi
Saarijarvi
Saarijarvi
Saarijarvi
Karstula
Kivijarvi
Saarijarvi
Karstula
Saarijarvi
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Muhonen Gunnar Kangasaho Pirkko Karstula
Mannikké Ulla Martinmaki Martti Kivijarvi
Nyrénen Jarmo Lahti Asta Saarijarvi
Oikari Esa Haapakoski Teppo Saarijarvi
Oravakangas Mirkka Kalenius Kasperi Saarijarvi
Peltola Juha Laajala Hella Kyyjarvi
Peltonen Teijo Rautiainen Taru Karstula
Pihlasaho Teijo Huurtola Pertti Kannonkoski
Poikonen Anu Vesterinen Reijo Kannonkoski
Rossi Taija Autio Erkki Saarijarvi
Ruotsalainen Silja Mdenpda Pekka Saarijarvi
Ruuska Pirjo Aaltonen Juhani Karstula
Sironen Tero Mard Oiva Saarijarvi
Uusisalo Maija Sauramaki Lasse Kyyjarvi
Vainiomaa Jari Tuimala Auli Saarijarvi
Vuori Niina Alexeeva Valentina Saarijarvi

Yhtymavaltuusto on kokoontunut vuonna 2023 yhden kerran kisittelemian vuoden 2022
tarkastuskertomusta, tilinpa&tosté sekd vastuuvapauden myontdmista. Lisiksi paatettaviani on
ollut tilintarkastajan valinta vuodelle 2023.

5.2 Yhtymahallitus

Kuntayhtymassa on yhtymahallitus, johon yhtymavaltuusto valitsee toimikaudekseen 9
jasenta ja kullekin jasenelle henkilokohtaisen varajidsenen. Edustajat valitaan kuntien esitt3 -
mista henkilistd seuraavasti:

- Saarijarven kaupunki 4

- Karstulan kunta 2

- Kannonkosken kunta 1

- Kivijarven kunta 1

- Kyyjarven kunta 1

Yhtymavaltuusto nimeda yhtymahallitukselle puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa. Kunnat
sopivat perussopimuksen hyvaksymisen yhteydessa, ettid yhtymahallituksen puheenjohtajaksi
valitaan aina suurimman jasenkunnan yhtyméhallituksen jaseneksi esittima henkild ja
yhtymahallituksen varapuheenjohtajaksi valitaan aina toiseksi suurimman jasen- kunnan
yhtymahallituksen jaseneksi esittaméa henkild.

Varsinainen jdsen
Suomaki Marjatta, pj

Nieminen Mirja, | varapj.

Holm Risto, Il varapj.
Honkanen Jaana
Reiman Miikkael
Tamminen Mika
Tuominen Sami

Varajdsen

Vuori Niina

Kivinen Laura
Liimatainen Marjatta
Huumarkangas Jouko
Muhonen Gunnar
Myllyld Marko
Ilhanainen Heli

Kunta

Saarijarvi
Karstula/Saarijarvi
Kivijarvi

Kyyjarvi
Saarijarvi/Karstula
Saarijarvi
Saarijarvi

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/6143e94f-2eca-498d-9302-026b7d7b8f40

¢ visma sign

www.vismasign.com



Koskinen Satu Laaksonen Juha Karstula
Saari Kirsi Seppdlad Arto Kannonkoski

Yhtymahallitus on pitanyt vuoden 2023 aikana 2 kokousta sekd hyviksynyt mm. vuoden 2022
tilinpaatoksen, vuoden 2023 tilinpaatoksen ja loppuselvityskertomuksen 1.1.-30.4.2023.

Kuntayhtymdn  purkautuessa yhtymahallitus huolehtii  loppuselvityksest. Kuntayhtyman
toimielimista yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan toimikaudet jatkuvat siihen saakka, etta
kuntayhtyman viimeinen tilinpaatos (lopputilitys) on kasitelty jasenkuntien valtuustoissa.
Padtdksenteko tapahtuu kuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan selostuksen perusteella.
Kuntayhtyméa katsotaan juridisesti purkautuneeksi, kun jasenkuntien valtuustot ovat vahvistaneet
lopputilityksen ja toimielinten toimikaudet paattyvat.

5.3 YksilOasiainjaosto

Yksildasiainjaosto ei ole enda kokoontunut vuoden 2023 aikana, vaan sen tehtivisti on
huolehtinut Keski-Suomen hyvinvointialueen yksildasiainjaosto.

5.4 Saarikan johtokunta

Saarikan johtokunta ei ole enda kokoontunut vuoden 2023 aikana.

5.5 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Kuntayhtymalld on tarkastuslautakunta, johon valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
3 jasentd seka jokaiselle henkilokohtainen varajésen. Hallinnon ja talouden tarkastamisessa

noudatetaan kuntalain sdadoksia.

Tarkastuslautakuntaan ovat kertomusvuonna kuuluneet seuraavat jasenet:

Varsinainen jasen Varajdsen

Bergman Esa-Pekka, pj Uusisalo Maija
Huhtanen Jarmo, vpj Marttinen Teemu
Autio Mauno Kokkinen Sanna
Hautanen Maire Piispanen Hanne-Mari
Moisio lida Rantala Jussi

Tilintarkastuspalvelut on ostettu JHTT-tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:lt3, jonka
nimedmana vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Minna Ainasvuori.

Tarkastuslautakunta on pitanyt vuoden 2022 tilinpaatékseen liittyen 4 kokousta ja vuoden
2023 tilinpaatokseen ja loppuselvitykseen liittyen kaksi kokousta.
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Vuoden 2023 tilinpaatoksen ja kuntayhtyman purkuun liittyva kisittelyprosessi menee siten, ettd
yhtymahallitus hyvaksyy tilinpaatoksen 2023 ja loppuselvityskertomuksen seki jattdaa ne
tilintarkastajan ja tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi. Taman jalkeen kuntayhtymin
tarkastuslautakunta tekee esityksen jasenkuntien tarkastuslautakunnille tilinpiitéksen 2023
hyvdksymisestd ja vastuuvapauden myontamisestd. Kunkin jasenkunnan tarkastuslautakunta
tekee esityksen oman kuntansa valtuustolle SoTe kuntayhtyman tilinpaatoksen 2023
hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontdmisestd. Kuntayhtyma katsotaan juridisesti
purkautuneeksi, kun jasenkuntien valtuustot ovat vahvistaneet lopputilityksen.

5.6 Saarikan johtoryhman tyoskentely

Saarikan johtoryhmaéan ovat kuuluneet kuntayhtyménjohtaja/liikelaitoksen johtaja Riitta Hallberg,
talousjohtaja Aino Rajapolvi, henkilostojohtaja Erja Tammelin, johtava ylildkiri Minna
Leppakynnds, palvelujohtajat Heli Vertanen ja Marjo Kotilainen seka palvelupaillikké Anu
Kinnunen.

Kyseiset henkil6t ovat siirtyneet 1.1.2023 Keski-Suomen hyvinvointialueelle tai toisiin tehtiviin.
SoTe kuntayhtymén ja Keski-Suomen hyvinvointialueen tekeman sopimuksen perusteella kyseiset
henkilét ovat alkuvuoden aikana tehneet vuoden 2022 tilinpaatékseen liittyvid asioita, tehneet
raportteja ja tilastoja Saarikan toiminnasta sekd hoitaneet muita SoTe kuntayhtymé&n toiminnan

pdattamiseen liittyvid asioita.

6. ARVIO RISKEISTA

Kuntayhtyman toiminnassa ei ole tiedossa tai havaittu sisdisessa valvonnassa sellaisia riskejs, jotka
voisivat realisoitua.

7. Talousarvio 2023

Saarijdrven kaupungin talousarvioon arviointiin kuntayhtyméan purkukustannuksiksi 55.000 euroa
ja se arvioitiin liian pieneksi. Kuntayhtyman purkuajalle ei nahty tarkoitusmukaiseksi tehda
varsinaista talousarviota kuntayhtymalle. Todennékéiset purkukustannukset tulevat olemaan noin
160.000 euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen menot ovat lahinna kuntayhtymén purkamiseen liittyvia kustannuksia
sekd joitakin myohaan tulleita laskuja ja tuloja, jotka ovat kuuluneet vuodelle 2022.
Kuntakohtaiset menot/tulot on kohdistettu kullekin jasenkunnalle ja sen jilkeen
purkukustannukset jaetaan peruspddoman suhteessa.
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Kuntayhtyman purkuprosessin kustannukset ovat koostuneet suurimmaksi osaksi seuraavista:

e kuntayhtymanjohtajan (20 % ajalla 1.1.-31.5.2023) palkkakustannukset

¢ talousjohtajan (noin 25-30 % ajalla 1.1.-31.3.2023) palkkakustannukset

e Karstulan kunnalta ostopalvelut palkkahallinnon tehtivists

* Saarijarven kaupungilta ostopalvelut laskutuksesta ja saatavien perinnists ym.

® Monetran ostopalvelut kirjanpitdjan tydpanoksesta

e ict-palvelut (I&hinna ProEconomica-taloushallinto-ohjelman kusta nnukset)

e toimielinten (yhtymévaltuusto, yhtymahallitus, tarkastuslautakunta) kokouspalkkiot ja -
tarjoilut

o tilintarkastuksen kustannukset

8. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset erat

2023 2022
1000¢€ 1000¢€
Toimintatuotot 276 93 461
Toimintakulut -263 -93 401
Toimintakate 13 60
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2 9
Muut rahoituskulut -10 -17
Vuosikate 5 52
Poistot ja arvonalentumiset -5 -52
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijagdma (alijidma) 0 0
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105,0 100,1
Vuosikate/Poistat, % 100 100
Vuosikate, €/asukas 0 3
Asukasmaara 16 169 16 169
8.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2023 2022
1000€ 1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 52
Tulorahoituksen korjauserét 10

10
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Investointien rahavirta

Investointimenot 1
Toiminnan ja investointien rahavirta 15
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 013
Rahoituksen rahavirta -2013
Rahavarojen muutos -1998

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 e 4150
Rahavarat 1.1.,1000 e 6 147
-1998

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi

5 vuodelta , € 131
Investointien tulorahoitus, % 0,0
Kassan riittavyys, pv 5 555,2

8.3. SoTen tase

VASTAAVAA 2023

1000¢€

A PYSYVAT VASTAAVAT 0

| Aineettomat hyodykkeet 0
Aineettomat

oikeudet 0

Il Aineelliset hyddykkeet 0

Koneet ja kalusto 0

Il Sijoitukset 0

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset 0

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat 0

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4693

| Vaihto-omaisuus 0

Aineet ja tarvikkeet 0

Il Saamiset 543

Lyhytaikaiset saamiset 543
11
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-929
-929

-876

6 147

7024

-876

108
0,0
24,0

2022
1000¢€

110
33

33

66
66

11
11

12852
108
108

6597
6 597
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Myyntisaamiset 203 1701
Muut saamiset 175 1005
Slirtosaamiset 164 3892
IV Rahat ja pankkisaamiset 4150 6147
VASTAAVAA YHTEENSA 4693 12 962
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA 4 258 458
| Peruspddoma 4 258 458
IV Edellisten tilikausien ylijadgma (alijaama) 0 0
VI Tilikauden yli-/alijgdma 0 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0 0
Muut valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 0 0
Muut toimeksiantojen paaomat 0 0
E VIERAS PAAOMA 435 12 504
Il Lyhytaikainen 435 12504
Ostovelat 236 6402

Muut
velat 4 741
Siirtovelat 196 5 360
VASTATTAVAA YHTEENSA 4693 12 962
TASEEN TUNNUSLUVUT 31.12. 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 90,7 3,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 157,8 13,4
Kertynyt yli-/alijddma , 1000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijiam3a, €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 1]
Lainat ja vuokravastuut 0 10179
Asukasmaara 16 169 16 169
Toimintatuotot 276 93 461
Vuokravastuut 0 10179

TASETARKASTELU

Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtyman vakaavaraisuutta,
alijadman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista
pitkdlld tahtaykselld.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon

12
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kuntayhtyman kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pidoman
takaisinmaksuun.

8.4 Kokonaistulot ja menot

ulkoiset erat

TULOT 2023 2022
1000¢€ 1000€

Toiminta
Toimintatuotot 276 93 461
Muut rahoitustuotot 2 9

Tulorahoituksen korjauserat
Rahoitustoiminta

Kokonaistulot yhteensd 277 93 470
MENOT 2023 2022
1000¢€ 1000¢€
Toiminta
Toimintakulut 263 93401
Muut rahoitus- ja korkokulut 10 17
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset/Suunnitelman mukaiset poistot 5 52
Rahoitustoiminta
Oman pddoman vdhennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensi 277 93 470
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos -1997 573 -876 481
-1997 573 -876 481
0 0

8.5 Tuloslaskelman toteutuminen
ulkoiset erat

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
talousarvio muutos muutosten
jalkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 179 635 -179 635
Maksutuotot 0 0 0 398 -398
Tuet ja avustukset 0 0 0 1169 -1169
13
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Muut toimintatuotot 0 0 0 94 573 -94 573
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 275776 -275776
0
Toimintakulut 0
Henkilostokulut 0 0 0 18111 -18111
Palvelujen ostot 0 0 0 138 159 -138 159
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 16191 -16 191
Avustukset 0 0 0 703 -703
Muut toimintakulut 0 0 0 89 433 -89 433
TOIMINTAKULUT 0 0 0 262 596 -262 596
0
Toimintakate 0 0 0 13 180 -13 180
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0 0 1572 -1572
Korko- ja muut rahoituskulut 0 0 0 -10 061 10061
0 0 0 -8 489 8 489
Vuosikate 0 0 0 4691 -4 691
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 -4 691 4691
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijgdma (alijadma) 0 0 0 0 0
8.6 Rahoitusosan toteutuminen
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteuma Poikkeama
ulkoiset erat talousarvio muutos muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0 0 4691 -4 691
Tulorahoituksen korjauserit 9928 -9 928
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 740 -740
Toiminta ja investoinnit, netto o 0 15359 -15 359
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset
Toimeksiantojen ja varojen muutokset 0 0
Vaihto-omaisuuden muutokset 0 0
Saamisten muutokset 6054005 | 6054005
Korottomien velkojen muutos -8 066 937 | -8 066 937
Rahoituksen rahavirta -2012931 | -2012931
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Rahavarojen muutos -1997'573

8.7 Tuloslaskelma

(ulkoiset eriit)

2023 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 179 635,16 84 890 636,43
Maksutuotot 398,48 6 649 733,07
Tuet ja avustukset 1168,76 326 542,37
Muut toimintatuotot 94 573,43 275 775,83 1594 124,06 93 461 035,93
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -17 522,84 -23 569 599,43
Henkilésivukulut -587,78 -5969 391,52
Elakekulut ' -518,40 -5053 102,77
Muut henkildsivukulut -69,38 -916 288,75
Palvelujen ostot -138 158,76 -50912 529,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 190,65 -3030 337,00
Avustukset -702,71 -4 517 348,89
Muut toimintakulut -89 433,33 -262 596,07 -5401 818,59 -93 401 024,70
Toimintakate 13 179,76 60 011,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 9126,75
Muut rahoitustuotot 1572,40 0,00
Korkokulut 0,00 -15 158,73
Muut rahoituskulut -10 061,46 -8 489,06 -1566,73 -7 598,71
Vuosikate 4 690,70 52 412,52
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -52 412,52
Arvonalentumiset -4 690,70 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijagama 0,00 0,00
8.8 Rahoituslaskelma
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 690,70 52 412,52
Tulorahoituksen korjauserat 9928,00 14 618,70 0,00 52412,52
Investointien
rahavirta
Investointimenot 740,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 15 358,70 52 412,52
15
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Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset 0,00 -58 481,14
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 48 124,14
6 054 -3 935
Saamisten muutos 005,17 636,05
-8 066 -2 012 3017
Korottomien velkojen muutos 936,63 931,46 099,31 -928 893,74
-2012
Rahoituksen rahavirta 931,46 -928 893,74
-1997
Rahavarojen muutos 572,76 -876 481,22

Rahavarojen muutos

4149 6147
Rahavarat 31.12. 880,98 453,74
6147 -1997 7023
Rahavarat 1.1. 453,74 572,76 934,96 -876 481,22
8.9 Tase
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
A PYSYVAT VASTAAVAT 0,00 109 673,29
I Aineettomat hyodykkeet 0,00 33 047,30
Aineettomat
oikeudet
Il Aineelliset hyodykkeet 0,00 65 957,99
Koneet ja kalusto 0,00 65 957,99
Il Sijoitukset 0,00 10 668,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 10 668,00
Muut lainasaamiset 0,00 0,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 0,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4692 757,83 12 852 167,23
| Vaihto-omaisuus 0,00 107 831,47
Aineet ja tarvikkeet 0,00 107 831,47
Il Saamiset 542 876,85 6 596 882,02
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 542 876,85 6596 882,02
Myyntisaamiset 203 400,57 1700802,60
Muut saamiset 175 332,49 1004 553,35
Siirtosaamiset 164 143,79 3891526,07
IV Rahat ja pankkisaamiset 4 149 880,98 6 147 453,74
VASTAAVAA YHTEENSA 4 692 757,83 12 961 840,52
VASTATTAVAA
16
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A OMA PAAOMA
| Peruspaioma

IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama)
V Tilikauden ylijgdma (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

Il Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut
velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

4257 592,87
4257 592,87

0,00
0,00

0,00

435 164,96

0,00
435 164,96
235 835,97

3 636,42
195 692,57

4692 757,83

458 299,49
458 299,49

0,00
0,00

0,00

12503 541,03
0,00

12503 541,03
6402 490,41

740 559,76
5360 490,86

12 61840,52

9. KUNTAYHTYMAN PURKAMISEEN LITTYVAT JATKOTOIMENPITEET JA

NIISTA VASTAAMINEN

Saarijarven kaupunki on suurimpana jdsenkunta ottanut vastuun kuntayhtymin purkamiseen

liittyvista toimenpiteista.

Koska kuntayhtyman varsinaisen purkamisen jalkeen tulee vield toimenpiteitd hoidettavaksi, mm.

saatavien perintdd ja talousraportointia, tehddan sopimus Saarijarven kaupungin ja muiden

jasenkuntien kesken téllaisten toimenpiteiden hoitamisesta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
SOTE KUNTAYHTYMA

liite
nro

v b w N R

17

18
19

20-22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44

Kila:n kuntajaoston ohjeen mukaan

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus, esittimistapaa ei ole muutettu
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot ja -kulut

Verotulojen erittely

Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely

Valtuustoryhmille annetut tuet

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Pakollisten varausten muutokset

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Rahoitustuottojen erittely

Erittely poistoeron muutoksista

Taseen liitetiedot

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi

kirjaamattomat menot ja pidoma-alennukset

Arvokorotusten periaatteet ja arvonmairitysmenetelmat

Pysyvdt vastaavat ja pysyvien vastaavien sijoitukset

seka kuntayhtymaosuuksien arvonmuutokset

Omistukset muissa yhteisdissa

Saamisten erittelyt

Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erit

Oman padoman erittely

Erittely poistoerosta

Pitkdaikaiset velat

Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Pakolliset varaukset

Pitka- ja lyhytaikaiset velkojen erittelyt

Sekkitililimiitti

Erittely liittymismaksuista ja muista veloista

Siirtovelat

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velkojen kiinnitykset ja panttaukset

Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Muut vakuudet

Vuokravastuut

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Muut kuntayhtyméan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Henkiléstdd, tilintarkastajan palkkiota

ja interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiléston lukumaara

Taseeseen aktivoidut henkiléstékulut

Luottamushenkilén palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
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Selvitys

litteena
vertailukelpoiset
ei oikaisuja
vertailukelpoiset
ei ilmoitettavaa

litteena

ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
liitteena

ei ilmoitettavaa
liitteena

ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitetttavaa
ei ilmoitettavaa

ei ilmoitettavaa

ei ilmoitettavaa
liitteen3

ei ilmoitettavaa
liitteend
liitteena
liitteend
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
litteena
ei ilmoitettavaa
liitteena
liitteena

eiilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
eiilmoitettavaa
ei iimoitettavaa
liitteens

ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa
ei ilmoitettavaa

liitteena
ei ilmoitettavaa
liitteend
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45 Tilintarkastajan palkkiot litteena
46 Intressitahoon liittyvat toimet ei ilmoitettavaa

1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sek3d menetelmit

Kdyttdomaisuuden arvostus:
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vadhennettyns suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen

laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus:
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méairiisena.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen masrittimiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Poistosuunnitelma on tarkistettu 1.1.2013 alkaen.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan. Poistosuunnitelma on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa.

2) Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
vertailukelpoiset

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
ei oikaisuja
4) edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

vertailukelpoiset

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek virheiden korjaukse
ei ilmoitettavaa

t

6) Toimintatuotot ja -kulut 003/001
2023 2022
Toimintatuotot palvelualueittain
Hallinto 0 83072034
Hyvinvointi ja terveyden edistdminen 0 320586
Arjen tuki 0 7526 254
Terveyspalvelut 0 2367 320
Erikoissairaanhoito 0 174 842
0 93 461 036
2023 2022
Toimintakulut palvelualueittain
Hallinto 0 -3 237 127
Hyvinvointi ja terveyden edistdminen 0 -6 852 212
Arjen tuki 0 -40 365 038
Terveyspalvelut 0 -18 173 446
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Erikoissairaanhoito 0

0
7) Verotulojen erittely
ei ilmoitettavaa
8) Valtionosuuksien erittely
ei ilmoitettavaa
9) Palvelujen ostojen erittely
2023
Asiakaspalvelujen ostot 9601
Muiden palvelujen ostot 128 558
138 159

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
ei ilmoitettavaa

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 1.1.2013 tarkistetun
poistosuunnitelman mukaan.

poisto-
menetelma
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot Tasapoisto
Aineettomat oikeudet Tasapoisto
Liikearvo Tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto
Muut Tasapoisto
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet Menojaannospoisto
Atk-laitteet Menojaannospoisto
Muut laitteet ja kalusteet Menojaanndspoisto
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

*) erityisista syistd voi olla enintdan 20 vuotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 eurosa,
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-24 773 203

-93 401 026

003/002
2022

42 557 922
8 354 607

50912 529

003/003

poistoaika
tai %

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

20-30%
30-40 %
30-40 %
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kirjattu vuosikuluksi.

12) Pakollisten varausten muutokset
ei ilmoitettavaa

13) Muihin toimintatuottoihin ja kuluihin siséltyvat pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
ei ilmoitettavaa

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
ei ilmoitettavaa

15) Rahoitustuottoihin siséltyvit tuotot jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa
ei ilmoitettavaa

16) Erittely poistoeron muutoksista
ei ilmoitettavaa

TASEEN LIITETIEDOT
17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi
kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmairitysmenetelmit
ei ilmoitettavaa

19) Pysyvét vastaavat ja pysyvien vastaavien sijoitukset 003/004
Pysyvidt vastaavat 31.12.2023

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 33 047,30
Siirto hyvinvointialueelle -28 356,60
Arvonalennus -4 690,70
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 65 957,99
Siirto hyvinvointialueelle -65 957,99
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 10 668,00
Myyty tilikauden aikana -740,00
Alakirjattu -9928,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00

20-22) Omistukset muissa yhteistiss3
eiole
ei ilmoitettavaa
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23) Saamisten erittelyt 003/005
Saamiset jasenkunnilta 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Kannonkosken kunta 0,00 36,00
Karstulan kunta 0,00 111,60
Kivijarven kunta 0,00 0,00
Kyyjarven kunta 0,00 0,00
Saarijarven kaupunki 0,00 200,00

0,00 347,60

Myyntisaamisiin sisdltyy 94.100,04 €:n saaminen elinkaarihankinnan/kiertotalouden asiantuntijalta.
Se on Karstulan kunnalle vuonna 2022 hankitut SoTeKu-keskuksen kalusteet.

Siirtosaamiset

Kannonkosken kunta 11711,17 381 341,38
Karstulan kunta 51602,59 761 864,59
Kivijarven kunta 11 273,92 628 332,27
Kyyjarven kunta 20042,92 0,00
Saarijarven kaupunki 64 457,79 1964 784,24
159 088,39 3736322,48

Saamiset jasenkunnilta yhteens3 159 088,39 3736 670,08
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 542 876,85 6 596 882,02

Pitkaaikaisia saamisia ei ole

24) Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojadmat
Muut siirtosaamiset jasenkunnilta
Kannonkosken kunta 11 711,17 381 341,38
Karstulan kunta 51 602,59 761 864,59
Kivijarven kunta 11 273,92 0,00
Kyyjarven kunta 20 042,92 628 332,27
Saarijarven kaupunki 64 457,79 1964 784,24
159 088,39 3736322,48
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 0,00 119 269,37
Muut tulojaamat
Tyollisyysrahasto
Tybnantajan koulutuskorvaukset 0,00 10 265,04
Kahvila-Ravintola Linnan Liisa 0,00 207,00
Pohjola Vakuutus Oy 5 055,40 17 823,08
Adnekosken ammatillinen koulutuskeskus 0,00 0,00
Gradia koulutuskuntayhtyma 0,00 600,00
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 0,00 0,00
A&A Apu Oy 0,00 4 648,00
Karstulan kasityokeskus 0,00 27,69
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If vahinkovakuutusyhtio
Kolarin kunta
Aritem Oy konkurssipesa

Tulojd@mat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteens3

25) Oma pddoman erittely

Oman pddoman erittely jasenkunnittain vuodelta 2023

Kannenkoski Karstula Kivijarvi

Peruspddoma 1.1. 28 262,92 140 172,23 30 619,12

Lisaykset

Vahennykset

Veimaanpanolain siirrot
Peruspadoma 31.12. 28 262,92 140 172,23 30619,12
Ed.tilik.ylijaama 1.1.

Ed.tilik. muutos
Ed.tilik.ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama 0,00 0,00 0,00
Oma padoma yhteensa 28 262,92 140 172,23 30 619,12

Jasenkuntien osuudet peruspdiomasta 31.12.2023

Kannonkoski
Karstula
Kivijarvi
Kyyjarvi
Saarijarvi

26) Erittely poistoerosta
ei ilmoitettavaa

27) Pitkdaikaiset velat
eiilmoitettavaa

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
ei ilmoitettavaa

29) Pakolliset varaukset
ei ilmoitettavaa

23

0,00
0,00
0,00

5 055,40

5055,40

164 143,79

Kyyjarvi

28 262,92

28 262,92

0,00

28 262,92

€

28 262,92
140 172,23
30619,12
28 262,92
230982,30

458 299,49
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Saarijdrvi
230
982,30

230
982,30

0,00

230982,30

443,64
81,82
1837,95

35934,22

155 203,59

3891526,07

003/006

Yhteensa

458 299,49

3799 293,38

4 257 592,87

0,00

4 257 592,87

%
6,17
30,59
6,68
6,17
50,40

100,00
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30) Pitkd- ja lyhytaikaiset velkojen erittelyt 003/007

Vieras padgoma

2023 2022
Velat jasenkunnille
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Kannonkosken kunta 0,00 17 801,66
Karstulan kunta 0,00 54 190,37
Kivijarven kunta 0,00 14 082,30
Kyyjarven kunta 0,00 13722,20
Saarijarven kaupunki 0,00 87 569,87
0,00 187 366,40
Siirtovelat
Karstulan kunta 0,00 0,00
Kivijarven kunta 0,00 168 853,14
Saarijarven kaupunki 0,00 0,00
0,00 168 853,14
Velat jasenkunnille yhteensa 0,00 356 219,54
Vieras padoma yhteensa 435 164,96 12 503 541,03
31) Sekkitililimiitti
eiilmoitettavaa
32) Liittymismaksujen ja muiden velkojen erittely
Liittymismaksut, eiilmoitettavaa
Muiden velkojen erittely
Lyhytaikainen 2023 2022
Muut velat
Ay-jasenmaksuvelka 0,00 44,68
Puoluejasenmaksut 205,00 0,00
Muut velat muille 561,37 739,44
Ennakonpidatysvelka 2 838,00 651 455,97
Sosiaaliturvamaksuvelka 32,05 27 099,62
Maksamattomat palkat 0,00 61 205,05
Muut velat 0,00 15,00
Yhteensa 3636,42 740 559,76
33) Siirtovelat
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Muut siirtovelat jasenkunnille
Karstulan kunta 0,00 0,00
Kivijarven kunta 0,00 168 853,14
Saarijarven kaupunki 0,00 0,00
Kuntalaskujen tasaus 0,00 0,00
0,00 168 853,14
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Menojaimat

Ulosottojen tili 0,00 340,91
Valtionosuusennakot 0,00 60 038,81
Lomapalkkavelan ja henkildstdsivukulujen
jaksotukset 0,00 4001439,44
Palkkajaksotus 189 769,37 328 065,69
Muut palkkojen ja henkiléstésivukulujen
jaksotukset
Eldkemaksut 5894,47 592 162,11
, Muut vakuutusmaksut 28,73 209 590,76
5923,20 801 752,87
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 195 692,57 5360 490,86
Siirtovelat yhteenss 195 692,57 5360490,86

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34) Velkojen kiinnitykset ja panttaukset
ei ilmoitetttavaa

35) Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi
ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
ei ilmoitettavaa

37) Muut vakuudet
ei ilmoitettavaa

38) Vuokravastuut 003/008
2023 2022
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut yhteenss 0,00 9436 128,02
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 0,00 743 264,84
Vuokravastuut yhteensi 0,00 10179 392,86
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 3827 410,15

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta
ei ilmoitettavaa

40) Muut kuntayhtyman antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
ei ilmoitettavaa

41) Taseen ulkopuoliset jirjestelyt
ei ilmoitettavaa
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA
JA INTERSSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

003/009
42) Palveluksessa olevan henkilostdn masrs
31.12.2023 31.12.2022
Vakinaisia 0 546
- miehia 0 47
- naisia 0 499
Madraaikaisia 0 69
- miehia 0 12
- naisia 0 57
Koko henkilosté yhteensi 0 615
- miehia 0 59
- naisia 0 556
Palvelualueittain
Hallinto 0 35
- vakinaiset 0 32
- madrdaikaiset 0 3
Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen 0 52
- vakinaiset 0 44
- maadrdaaikaiset 0 8
Arjen tuki 0 341
- vakinaiset 0 307
- madraaikaiset 0 34
Terveyspalvelut 0 187
- vakinaiset 0 163
- maaraaikaiset 0 24
Yhteensd 0 615
- vakinaiset 0 546
- madraaikaiset 0 69
43) Taseeseen aktivoidut tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkildsivukulut
ei ilmoitettavaa
44) Luottamushenkilén palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut 003/010
2023 2022
Kansallinen Kokoomus 34,00 226,50
Perussuomalaiset 0,00 18,00
Suomen Keskusta 171,00 1 381,50
Suomen Kristillisde mokraatit 0,00 36,00
Vasemmistoliitto 0,00 54,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 0,00 826,00
Vihred liitto 0,00 54,00
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Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenss 205,00 2 596,00

45) Tilintarkastajan palkkiot 003/011

2023 2022

BDO Audiator Oy arvio
Vero- ja lakipalvelu sote muutos 0,00 2 340,00
Rakenneuudistushankkeen tarkastus 0,00 1 950,00
Tarkastuslautakunnan koulutus 0,00 700,00
Arviointityd 0,00 1 400,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtivat 1 000,00 4 475,00
Tilintarkastus 3500,00 8 543,00
Vero- ja lakipalvelu kuntayhtymin purkaminen 1 000,00 5 500,00
Yhteensa: 5 500,00 25 308,00

Luettelo kéytetyistd kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
Vuoden 2023 tilinpidossa on kéytetty seuraavia kirjanpitokirjoja ja tositelajeja:

Kirjanpitokirjat; Sailytysaika Sdilytystapa
tasekirja pysyvasti sidottu
pdivakirjat 10 vuotta atk-tulosteina
padkirjat pysyvasti atk-tulosteina
tase-erittelyt pysyvasti atk-tulosteina
kdyttoom.lask.tulosteet 10 vuotta atk-tulosteina
palkanlaskennan tulosteet 10 vuotta atk-tulosteina
toteutumisvertailu pysyvasti atk-tulosteina
kirjaustason tase pysyvasti atk-tulosteina
ostoreskontra 10 vuotta atk-osakirjanpitona
myyntireskontra 10 vuotta atk-osakirjanpitona
Tositelajit;
001 Muistiotositteet
002 Sisdiset laskut
003 Liitetietotositteet
007 Vyorytykset
008 Oikaisut tilinavaussaldoihin
009 Kayttdomaisuusviennit
010 Tiliotetositteet
020 Myyntireskontra, suoritukset
021 Myyntireskontra, viitesuoritukset
040 Ostoreskontra, suoritukset
301 Palkat
401 Kierratettavat laskut
490 Toimeentulotuet
633 Korkotulot
641 Tapaturmalaskut
642 Sekalaiset laskut
646 Sairaalalaskutus
650 Hammashoitolaskutus
660 Kotihoito
701 Avohoitomaksut
999 Konversio/Suoritukset
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10. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Saarijarvelld 25. 5 2023
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tiniin kertomuksen.

Hel si ngi ss
Sa-aﬁ;-lrvegllz 5 6 2023

BDO Audiator Oy

T T-yhteiso- o
Ti lintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
HT, JHT-tilintarkastaja
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Vattuniemenranta 2
00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

SoTe kuntayhtyman jasenkuntien valtuustoille

Olemme tarkastaneet SoTe kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-30.4.2023 seka kuntayhtyman purkamisen loppuselvityksen. Tilinpaatos sisaltaa taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka toimintakertomuksen. Lopputilityksen
osalta olemme tarkastaneet, etta sen mukaiset varat on jaettu jasenkuntien tekeman
purkusopimuksen mukaisesti.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon, tilinpaatoksen ja lopputilityksen
julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden
havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme
selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme
tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Muodostamme
kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisaisen
valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon kuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos ja lopputilitys sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.

Kuntayhtyman tilinpaatdos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja
maaraysten mukaisesti. Lopputilitys on laadittu perussopimuksen ja jasenkuntien tekeman
purkusopimuksen mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta. Loppuselvityksessa esitetyt varat on
jaettu jasenkuntien tekeman purkusopimuksen mukaisesti.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvélisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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Esitamme tilinpaatoksen ja lopputilityksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
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1. Tarkastuslautakunnan tehtédva, kokoonpano ja tyéskentely

Yhtymadvaltuuston valitseman tarkastuslautakunnan tehtdvina on ollut kuntalain 121 §:n mukaan
valmistella yhtymavaltuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seks
arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat seuraavat yhtymévaltuuston valitsemat jasenet ja varajisenet:

varsinainen jdsen varajasen
Esa-Pekka Bergman puheenjohtaja Maija Uusisalo
Jarmo Huhtanen varapuheenjohtaja Teemu Marttinen
Mauno Autio Sanna Kokkinen
Maire Hautanen Hanne-Mari Piispanen
lida Moisio Jussi Rantala

Kuntalain mukaisesta tilintarkastuksesta on huolehtinut tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy.
Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Minna Ainasvuori. Lautakunnan sihteering on

toiminut Kiia Sol.
Tarkastuslautakunta on pitanyt kaksi tilivuoteen kohdistunutta kokousta.

Arviointikertomuksen laatimista varten lautakunta on tutustunut sekd SoTe kuntayhtymin ett
Perusturvaliikelaitos Saarikan vuoden 2023 talousarvioihin, yhtyméhallituksen allekirjoittamaan
kuntayhtymédn tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen seki liikelaitoksen johtokunnan
allekirjoittamaan Saarikan tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen. Lautakunta on saanut
tilintarkastajan selonteon suorittamistaan tarkastuksista sekd kasitellyt tilintarkastuskertomuksen.
Lisdksi arvioinnin pohjana ovat lautakunnan jisenten vuoden aikana muutoin tekemit kdytannon

havainnot.

2. Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta totesi, ettd arviointikertomus on késitelty yhtymavaltuustossa 16.5.2023.

3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

SoTe  kuntayhtyman  palvelutuotannosta  pddosa  toteutetaan  Perusturvaliikelaitos  Saarikan
tuottamana toimintana. Kuntayhtyman valtuusto toimii palvelujen tilaajana ja osoittaa kuntien
maksuosuudet liikkelaitoksen kayttéon. Toiminnan ja talouden toteutumista vuonna 2023 on
selostettu monipuolisesti sekd SoTe kuntayhtymdn ettd Saarikan tilinpdatdsasiakirjoissa.

Tarkastuslautakunnan  kdsityksen  mukaan tilinpaattisasiakijat antavat olennaisilta  osiltaan
asianmukaisen kuvan kuntayhtyman ja liikelaitoksen toiminnasta ja taloudesta. Tarkastuslautakunta
on arvioinut padosin Saarikan tuottamia palveluja, koska sen toiminta ja talous kattavat valtaosan
kuntayhtymdn palvelutuotannosta.

Koska tilikausi on kuntayhtymdn viimeinen ennen purkautumista ei ole olennaista tarkastella

tavoitteiden toteutumista.



4. Yhteenveto

Vuosi 2023 oli kuntayhtyman viidestoista ja vimeinen toimintavuosi.

Lopuksitarkastuslautakunta haluaa esittda kiitoksensa henkildkunnalle ja johdolle seki valtuutetuille
ja luottamushenkiléille.

5. Tarkastuslautakunnan esitys jasenkuntien tarkastuslautakunnille ja valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointiketomuksen vuodelta 2023 kuntayhtyman jasenkuntien
tarkastuslautakuntien késiteltdvaksi.

Saarijarvelld 5.6.2023
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Kuntien valinen sopimus

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelu
Valtuustojen yhteinen iltakoulu 4.10.2023
Hallintojohtaja Aleksi Heikkila

Aanekosken kaupunki



Kuntien valinen sopimus

» Kuntalain 51 ja 52 §:ssa tarkoitettu sopimus yhteisesta toimielimesta

» Hallintosopimus, joka muodostaa sopijakuntien valille julkisoikeudellisen
oikeussuhteen

» Jarjestamisvastuun siirto, viranomaistehtavat

» Kuntien yhteinen tyollisyysalue pyritaan perustamaan talla sopimuksella
» Valtioneuvoston paatoksenteko 29.2.2024 mennessa

» Sopimuksen sisallon lahtokohdat
1. Kuntalain 52 §:n saannos sopimuksen vahimmaissisallosta

2. Suomen Kuntaliitto ry:n suositukset asioista, joista hyva sopia (a) yleensa
tamantyyppisessa sopimuksessa ja (b) erityisesti tyollisyysaluetta koskevassa
sopimuksessa

3. Kuntien yhteinen valmistelu ja saavutettu neuvottelutulos




Sopimuksen rakenne

1. Sopimuksen osapuolet
(sopijakunnat)

2. Sopimuksen tausta ja tarkoitus
3. Hallinto ja paatoksenteko

4. Otto-oikeus

5. Henkilosto

6. Asianhallinta ja arkistointi

7. Asiakastietojen kasittely

8. Talous

9. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

10.
1.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

Vahingonkorvausvastuu
Erimielisyyksien ratkaiseminen

Sopimuksen voimassaolo ja
irtisanominen

Sopimuksen muuttaminen
Vireilla olevan asian siirtyminen

Omaisuuden ja aineettomien
oikeuksien siirtyminen

Seuranta ja kehittaminen

Paivays ja allekirjoitukset




Sopimuksen keskeisia kohtia

» Sopimuksen tausta ja tarkoitus

» Miksi sopimus on tehty

» Yhteistoiminnan ala: mita asioita ja tehtavia sopimus koskee
» Hallinto ja paatoksenteko

» Paikkajako

» Aanivallan jako

» Hallintosaanto

» Otto-oikeus
» Talous

» Asema vastuukunnan organisaatiossa

» Kustannusten jakaminen

» Rahoitus: ennakkomaksut ja tasausmaksut




Sopimuksen tausta ja tarkoitus

» Taustalla tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annettu laki (380/2023) ja siina
kunnille saadetyt tehtavat

» Sopimuksella kunnat sopivat yhteistoiminnasta tyovoimapalveluiden ja naihin
liittyvien tehtavien jarjestamiseksi ja tyollisyysalueen muodostamisesta tata
varten

» Sopimuksella siirretaan tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetussa laissa
tarkoitetut viranomaistehtavat yhteiselle toimielimelle

> lSo&)‘imus koskee ainoastaan tehtavia, jotka siirretaan valtiolta kunnille lailla 1.1.2025
ukien

» Sopimus ei koske kuntien muita tyollisyys- ja elinkeinotehtavia

» Yhteistoiminnassa jarjestetaan ainoastaan tyovoimaviranomaiselle lakisaateisesti
kuuluvat palvelut

» Yhteistoiminnan piiriin ei kuulu kuntien vapaaehtoisia tyollisyys-, elinkeino-,

maahanmuutto- tai muita tehtavia myoskaan 1.1.2025 lukien



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2023/20230380

Hallinto ja paatoksenteko (1)

» Tyollisyysaluelautakunta

» Kuntien yhteinen toimielin (kuntalaki)

» Tyollisyysalueen tyovoimaviranomainen (laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta)
» Paikkajako ja aanivallan jako eriytetaan toisistaan

1. Jokaisen sopijakunnan jatkuva edustus lautakunnassa

2. Vastuukunnan taloudellinen ja toiminnallinen vastuu palveluiden jarjestamisesta

3. Lautakunnan jasenmaaran kohtuullisuus

» Paikkajako
» Yhteensa 14 jasenta
» Aanekoski: kaksi jasenta ja naiden varajasenet
» Kukin muu kunta: yksi jasen ja taman varajasen

» Puheenjohtaja Aanekoskelta, varapuheenjohtaja kiertava muiden kesken




Hallinto ja paatoksenteko (2)

» Adnivallan jaon padsdanto
» Yhteensa 25 aanta

» Aanekoski 6,5 dantéd/jasen eli yhteensa 13 aanta (52 %)

» Kukin muu kunta 1 aani/jasen
» Maaraenemmistovaatimus

» Vahintaan 2/3 aanista seuraavissa asioissa

» Sopimus tyovoimaviranomaiselle kuuluvan toimivallan siirtamista muulle sopijakunnalle tai
kolmannelle (esim. Jyvaskylan kaupunki)

» Tyollisyysalueen toimipisteiden maaraa ja sijoittumista koskeva muu kuin tilapainen muutos
» Merkitsee kaytannossa
» Molemmat aanekoskelaiset + nelja muuta kuntaa (17/25 eli 68 %)

» Tai toinen aanekoskelainen + 10 muuta kuntaa (16,5/25 eli 66 %)




Hallinto ja paatoksenteko (3)

» Hallintosaanto

» Maaraysten vaikutukset
» Tyollisyysaluelautakunnan tyoskentely ja sen jasenten taloudellisten etuuksien perusteet
» Yhteistoiminnan henkiloston (tyollisyysaluejohtaja ja muut viranhaltijat) toimivalta

» Ei vaikutuksia siihen, mita asioita kuuluu yhteistoiminnan piiriin - naista saadetaan laissa
ja sovitaan kuntien valisessa sopimuksessa

» Valmistelu ja hyvaksyminen
» Tyollisyysaluelautakunnan ja sopijakuntien lausunnot
» Vastuukunnan valtuuston paatos
» Otto-oikeus

» Vastuukunnan kaupunginhallituksella ei otto-oikeutta yhteistoiminnan piiriin
kuuluvissa asioissa




Talous (1)

» Yhteistoiminnan talous on osa vastuukunnan taloutta
» Talousarvio, taloussuunnitelma, kirjanpito, tilinpaatos

» Yhteistoimintaa varten vastuukunnan organisaatioon perustetaan uusi
talousarvio- ja kirjanpitotekninen vastuualue

» Siihen kirjataan yhteistoiminnan tulot ja menot, ei vastuukunnan omia
» Yhteistoiminnan tulot

» Sopijakuntien vastuukunnalle maksamat maksuosuudet

» Mahdollisesti pieni maara asiakasmaksutuloja
» Yhteistoiminnan menot

a) Yhteiset yleiset kustannukset: laskennallinen jako

b) Aiheuttamisperiaatteella jaettavat kustannukset: toteuman mukainen jako




Talous (2)

» Ennakkomaksut

» Lahtokohtana vastuukunnan valtuuston hyvaksyma talousarvio

» Talousarviosta muodostetaan sopijakuntakohtaiset maksuosuudet (€/v.) ja edelleen
kalenterikuukausikohtaiset ennakkomaksut (€/kk)

» Kerran kuukaudessa, erapaiva 15. pv.
» Tasausmaksut

» Lahtokohtana erotus toteutuneiden menojen ja ennakkomaksujen summan valilla

» Sopijakunta maksaa lisamaksua tai saa maksunpalautusta

» Kerran vuodessa, erapaiva 28.2.




Seuraavat vaiheet ja sopimuksen
voimaantulo

» Kuntien paatoksenteko ja ilmoitukset tyo- ja elinkeinoministeriolle
31.10.2023 mennessa

» Valtioneuvoston paatoksenteko 29.2.2024 mennessa
» Yhteistoiminnan jatkovalmistelu v. 2024 aikana

» Vuoden 2025 talousarvio

» Henkiloston siirtyminen valtiolta vastuukunnalle

» Tyollisyysaluelautakunnan jasenten valinta ja perehdyttaminen
» Sopimuksen voimaantulo 1.1.2025

» Tyollisyysaluelautakunta ja sen alainen henkilosto saa toimivallan - siihen saakka
valtiolla

» Lautakunnan jasenten toimikausi ja tyoskentely alkaa




Kiitos

» Kysymyksia ja keskustelua

» Hallintojohtaja Aleksi Heikkila
puh. 040 823 7921

aleksi.heikkila@aanekoski.fi




Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Tyovoimapalvelujen
jarjestamista koskeva
suunnitelma



Sisallys

JOHDANTO ...ttt ettt et b et sttt et e bt e b e e e bt e s ae e e a et e a bt e ab e e b e e b e e sbe e sae e e ae e et e e bt e nbeesseesabeeabeebeenbeenneennees 3
1. Taloudelliset- ja henkilostovoimavarat seka niiden kohdentaminen ..........cccccoecveeiiiiiee i, 4
2. Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaiSut..........cccovcieiiiiiiiiiiiii e, 7
2.1. Maakunnalliset PAIVEIUL .......eeeieiiee et e e s sra e e s saaae e e snarae e e ennrreee s 10
2.1.1. Palvelujarjestelman selkeyttd tukevat tehta@vat........ocveviiiiiiiiiiii e 11
2.1.2. Palveluiden yhdenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta tukevat tehtavat ...........cccoceeevcieeeccinenens 12
2.1.3. Palveluiden saatavuutta tukevat tehtAVAL ........cocueiiiiiieeee e 13
2.1.4. Palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta tukevat tehtavat...........cocceeiveiiiinin e, 13
3. Toimipisteiden MAara ja SijOIEUMINEN......coii i ere e e s bre e e s sbeeeeeeans 16
LB (=T nY o] =] aTo A= e 0 10 [ Yo [} SR 16
5. Tyoperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka tyévoiman liikkuvuuden
EUISTAMINEN L.ttt e st e e bt e e s ab e e s bt e e sabeesabeesabeeesabee e bbeesabeesabeeesabeesabeeennseesabenesabeenns 18
6. Varautuminen rakennemuutostilanteiSiin........ceoiiiiiiiiriiiinie e 20
6.1. Ennakoivat toimet rakennemuutosten osalta ja rakennemuutokseen varautuminen......................... 20
6.2. Konkreettiset toimet rakennemuutostilanteissa ja yhteistyomalli.........ccccoeeeiiiiciiieiccie e, 21

6.3. Yhteistyo keskeisten sidosryhmien ja muiden tyollisyystoimijoiden kanssa ........ccccceeeeeiieeicciiee e, 22



JOHDANTO

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen valmistelu on aloitettu jo varhaisessa vaiheessa, vuonna 2022.
Toimintamallina olisi vastuukuntamalli, jossa Adnekoski toimisi palveluiden jarjestdjani. Seuraavat kunnat
ovat mukana Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueessa: Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula,
Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue on yhtendinen maantieteellisesti tarkasteltuna ja alueen kunnilla on
yhteinen intressi pitda Pohjoisen Keski-Suomen alue elinvoimaisena ja pystya tyonhakija- ja yrityslahtoisesti
tuottamaan alueellisesti vaikuttavia tydnhakija-, tydnantaja ja yrityspalveluita.

Alla olevassa kuvassa on nakyvissa Pohjoisen Keski-Suomen tilastotiedot, jossa avoimet tyopaikat ja
asiakasmaarat ovat vuosien 2019 ja 2021 kuukausien ka. (osuus laajasta tyottomyydestd) ja palvelumaarat
ovat vuosien 2019, 2020 ja 2021 jaksot yht. ka. (osuus laajasta tyottomyydesta).

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue tayttaa tydvoimanmaaran jarjestamisvastuulle asetetun tavoitteen.

Pohjoinen Keski-Suomi
IAvoimet tyopaikat 503
[Tyonhakijat 8693
Laajatydttomyys, 5518 (17 %)
lioista passiivityottomyys 3891(12 %
- Alle 25-vuotiaat 551 (10 %),
- ¥Yli 50-vuotiaat 2312 (42%
- Ulkomaalaiset 222 (4%)
- TMT yli 300-pdivaiset 1051 (18%,
Palkkatuki 905 (16%)
Tyo- ja koulutuskokeilu 686 (12%
Kuntouttava tydtoiminta 1045 (19%)
Valmennus 353 (6%,
[Tyovoimakoulutus 552 (10%)
Omaehtoinen opiskelu 522 (9%,
ITyovoimamaara 2020 31 891
- Ennuste 2035 27 105
-VOS yht. € 7 781459
- Netto. € (ja syyt) - 3217728
Siirtyva HTV 57
Tyottdmyysturva/as. € 115
IArvio 2025 yht. € 10 395 585

Kuva 1: Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyystilastot.



Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueselvityksen rinnalla on tehty myos erillisia kartoituksia muista
tyollisyysaluevaihtoehdoista, esimerkiksi Keski-Suomen kuntien yhteinen koko maakunnan kattava
tarkastelu.

1. Taloudelliset- ja henkildstdvoimavarat seka niiden kohdentaminen

Tyollisyysalueen lakisaateisten palveluiden budjetoinnin kehykseksi Iahtotilanteessa on asetettu kuntien
saama valtionosuuslisdys. Taman hetken arviolla summa olisi koko alueen osalta yhteensa noin 7,8
miljoonaa euroa vuosittain. Luku tarkentuu myohemmadssa vaiheessa ja riippuu lopulta siitd minkalainen
tehtavakokonaisuus kuntiin, siirtyy v. 2024 valtion talousarviotasoon maariteltavalla tavalla.

Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueella vuoden 2025 valtionosuuslisdys asetetaan kehykseksi kolmeksi
ensimmadiseksi vuodeksi. Vuotuisessa talousarviovalmistelussa otetaan huomioon my6s kahden
ensimmadisen vuoden siirtymaajan rahoitusmalli, joka on Pohjoisen Keski-Suomen alueella ennakolta
suurempi, kuin kuntien saama valtionosuuslisays.

Tyollisyyspalvelut voidaan jarjestda ankkuroituna kuntien saamaan valtionosuuslisdykseen koko
tyollisyysalueen tasolla yhdenvertaisella tavalla ja lakisaateisiin tehtaviin riittdva rahoitus turvaten. Tama
kuitenkin edellyttada, ettd kukin kunta erikseen panostaa itsehallintonsa nojalla nk. yleisiin tyollisyys- ja
elinkeinopalveluihin lakisaateisten tyollisyysalueen rinnalla.

Kunnat voivat omilla yleisilla palveluillaan seka turvata ldhipalvelut etta vaikuttaa oman kunnan
palvelutasoon yhdenvertaisuutta vaarantamatta. Tyollisyysalueen kunnat voivat halutessaan tehda
tyollisyysalueen kanssa erilliset sopimukset tyévoimaviranomaisen toimivallan siirtdmisesta. Naista
sopimuksista ja sisalloistd neuvotellaan kuntien kanssa myohemmin. Kustannustenjako lakisdateisten
tyollisyysalueen palveluiden rahoittamisesta perustuu kuntien valiseen sopimukseen.

Tyollisyysalueen palvelusuunnitelman seka ldhipalvelumallin perusteella laadittiin ensimmainen
kustannusarvio. Lopulliseen kustannusarvioon huomioitiin lisdksi tarkentuneet palveluiden
yksikkokustannukset seka alueen kuntien saama ennuste siirtymd&ajan rahoituksesta.

Tehtavat ja kustannukset sekd kuntiin siirtyva valtionosuus tullaan valtion toimesta maarittelemaan vuoden
2023 ja 2024 tilanteissa ja luvut tarkentuvat valmistelun edetessa. Vuosittain laadittavassa
tyollisyyspalveluiden toimintasuunnitelmassa arvioidaan riittdvan rahoituksen tarve seka lakisaateisten
tehtavien ja velvoitteiden etta tydantajien ja tydémarkkinoiden ennakoitavien tarpeiden seka
tyovoimapalveluiden asiakkaiden yksilollisten palvelutarpeen perusteella.

Rahoituksen suunnittelussa ja talousarvioin laadinnassa pyritdan ottamaan huomioon kuntien taloudellinen
tilanne seka tyollisyysalueen yhteinen tavoitteenasettelu. Jokaisella kunnalla on tyéttomyysturvakulujen
osarahoitusvastuu, eika se saa vaikuttaa kuntien lakisdateisen tehtdvan rahoitukseen.
Tyottomyysturvakulujen vastuu toimii ty6llisyysalueen palveluiden ja kuntien omien elinvoimapalveluiden
vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta ohjaavana mittarina.

Laadittu talousarvioluonnos on suuntaa antava ja esimerkinomainen. Tarkempi talousarvioluonnos
laaditaan, kun tyollisyysalueet on vahvistettu ja todellinen siirtyva henkildstomaara on tiedossa.



Yhteiset yleiset kustannukset tiliryhmitt&in (arvio)

Summa

Henkilgstédmenot

Henkildstdmenot sivukuluineen 3135000 €

Luottamustoimipalkkiot (lautakunta) 35 000 €
Palvelujen ostot 122 550 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 142 500 €
Avustukset
Muut toimintamenot 23940 €
Laskennalliset erat (vyorytykset)

keskitetyt palvelut (hallinto, johtaminen, viestintd, talouspalv., ict-palv., 199 500 €

henkildstipaly., kehittdminen)

tilakustannukset (siivous, yllapito, kunnossapito, poistot) 210 900 €
Yhteensa 3869 390 €
Aiheuttamisperiaatteen kustannukset tiliryhmittdin (arvio) Summa
Henkilostomenot

Palkkatukimenot 1 640 000 €

Pallkkatukimenot (siirtymiakauden 1. vuoden rahoitus) 820 000 €
Palvelujen ostot

TyGtoimakoulutus 2 697 000 €

Valmennuspalvelut 300 000 €

Tydvoimakoulutus ja valmennuspalvelut (siirtymakauden 1. vuoden rahoitus) 175 000 €
Yhteensa 5632000¢€
Kustannukset (arvio) Summa
Yhteiset yleiset kustannukset 3 869 390 €
Aiheuttamisperiaatteen kustannukset 5632 000 €
Kokonaiskustannukset yhteensa 9 501 390 €
Rahoitus (arvio) Summa
Valtionosuuslisdys tydllisyysalueen kunnille yhteensd 7900 000 €
Siirtymakauden 1. vuoden rahoitus 1 600 000 €
Yhteensa 9 500 000 €

Kuva 2: Talousarvioluonnokset Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen osalta.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueelle siirtyy liikkeenluovutuksella arviolta 57 henkil6tyovuotta, siirtyva
henkilstd on palvelusuhteessa Adnekosken kaupunkiin tai maakunnallisia palveluita tuottavaan Jyvaskylan
kaupunkiin. Talousarvioluonnos edellyttda sopeuttamistarpeen tyollisyysalueelle kuntien valtionosuuksien
pohjalta. Sopeuttamistoimet kohdistuvat joko henkilostoon, palveluiden ostoihin tai muihin menoihin.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen palvelut perustuvat kuntakohtaiseen palvelumalliin. Henkilosto
sijoittuu asiakastarpeiden perusteella kuntiin. Mallia on suunniteltu yhdessa kuntien kanssa ja se perustuu

kuntien tarpeisiin. Henkilostomaarat on arvioitu tyo- ja elinkeinoministerion kansallisten HTV-



toteutumatilastojen perusteella toiminnoittain. Naista tehtavista on maaritelty keskitetyt seka
kuntakohtaisina palveluina hoidettavat tehtavat.

Kuntakohtaisiin palveluihin varataan riittava henkilostomaara. Henkildston kiinteitd toimipisteita on nelja:
Ainekoski, Laukaa, Saarijarvi ja Viitasaari. Saarijarveltd kisin tarjotaan kuntakohtaiset palvelut myds
Karstulaan, Kannonkoskelle ja Kyyjarvelle. Laukaasta kasin tarjotaan kuntakohtaiset palvelut myos
Hankasalmelle. Viitasaarelta kdsin tarjotaan kuntakohtaiset palvelut Kinnulaan, Kivijarvelle ja Pihtiputaalle.
Ainekoskelta kisin tarjotaan kuntakohtaiset palvelut Konnevedelle ja Uuraisille sekd hoidetaan tarvittava
erityisosaaminen seka varahenkil6t myos Laukaan, Viitasaaren ja Saarijarven toimipisteisiin.

Kiinteistad toimipisteista kasin tarjotaan asiakaspalvelut koko kyseisen toimipisteen henkil6ston osalta
muihin kuntiin tarkoituksenmukaisella tavalla joko ko. toimipisteessa tai kunnan osoittamasta toimipisteessa
kasin. Tavoitteena on turvata henkil6ston joustava kaytto, riittdvan monipuolisen osaamisen saatavuus seka
varahenkil6jarjestelyt kaikkiin kuntiin. Asiakkailla on kuitenkin mahdollisuus asioida missa tahansa
palvelupisteessa koko tydllisyysalueella.

Kuntakohtaisen palveluhenkiloston toimenkuvat ovat samankaltaiset, mutta ne voivat myos erikoistua
esimerkiksi asiakastarpeiden perusteella ura- ja rekrytointitehtdavaan seka osatyokykyisten ja tuetun
tyollistamiseen tehtdvaan. Ydintehtava on tyonvalitys seka henkildasiakkaille ettd tydnantaja-asiakkaille
huomioiden tyévoiman liikkuvuus. Kuntakohtainen henkilost6 hoitaisi tydttomien tyénhakijoiden
lakisaateisen palveluprosessin sekd palveluohjauksen.

Pihtipudas
7 htpv/vko

2 htpv/vko
Kivijarvi

2 htpv/vko
Kyyjarvi

[(ER R RT] -.}

Aanekoski

Kuva 3: Alustava kuvaus kuntakohtaisten virkailijoiden maarasta ensimmaisen toimintavuotena



Tyollisyysalueen hallinto- ja johtotehtavissa toimii 5 htv. Tyollisyysalueella toimii erityisasiantuntijatehtavissa
(n. 18 htv): yritys- ja tydnantajapalvelut, tyokykykoordinaattorit, opinto-ohjaaja, paivystdjat,
maahanmuuttajapalvelut, perehdyttdja (+kayttajatunnuksien yllapito, tyévalineiden hallinta) ja
varahenkil6sto tyollisyysalueelle. Maakunnallisesti tuotettaviin palveluihin siirtyy noin 5-7 htv.
Henkil6asiakkaanpalvelussa eri kunnissa tydskentelee yhteensa 28 htv:ta. Henkilostomaarat eri
tehtavaalueisiin tarkentuvat viela myohemmin asiakasmaaran ja siirtyvan henkildston maaran tarkennuttua.

Tyollisyysalue
lautakunta
=== = = Ohjausryhma
Neuvottelukunta — e —

Talousseuranta-
ryhma

Tyollisyysaluejohtaja
seka hallinto- ja
johtotiimi

Saarijarvi/Viitasaari
tiimi

Aanekoski tiimi Palvelukohtaiset tiimit

Laukaa tiimi

Kuva 4: Alustava Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen organisaatiokaavio.

2. Palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue tukee alueensa kuntien strategiota tyollisyysasteen nostamisella ja
lisaamalla yritysten toimintaedellytysten kasvua osaavan tydvoiman saatavuudella seka tarjoamalla
tyollisyyspalvelut myos pienempiin kuntiin. Naiden strategisten tavoitteiden toteutumiseksi tarvitaan myos
kuntien omia vapaaehtoisia elinvoimapalveluita seka, etta kunnat panostaisivat kunnan omaan
tdydentavaan tyollisyydenhoitoon tarvittavan maaran resursseja.

Palveluiden jarjestdminen ja tarjoaminen seka tdhan kytkeytyva suunnittelu on jarjestamisvastuulla
toimivan tydvoimaviranomaisen tehtavaa. Tyollisyysaluetta muodostettaessa on huomioitu yhteisen
toimielimen tehtdvia maariteltdessa palvelusuunnittelua ohjaavat tehtadvat. Yhteinen toimielin hyvaksyy
vuosittain jarjestamis- ja toimintasuunnitelman. Palveluiden suunnittelu on pysyva osa jarjestamisvastuuta
ja niitd suunniteltaessa on otettava huomioon asiakkaiden tarpeet seka palveluiden yhdenvertainen
toteutuminen.

Yhteisesti Pohjoisen Keski-Suomen alueella luodussa palvelusuunnitelmaluonnoksessa on huomioitu
palveluiden yhdenvertainen saatavuus koko tyollisyysalueen sisélla.



e Lihipalvelut
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen palvelumalli perustuu ldhipalveluiden vahvistamiseen.
Tyovoimaviranomaisen kuntakohtaisesti tarjoamat palveluiden saatavuus laajenee nykytilaan
nahden. Kuntakohtaisten palveluiden lisddminen parantaa tyovoiman saatavuutta ja kohtaantoa
seka tyonhakijoiden tyollistymista, kun palveluhenkilosto tuntee seka tydnantajien etta
tyonhakijoiden tarpeet paremmin paikallisella tasolla toimien. Myds palveluiden yhdenvertaisuus
paranee, kun tyévoimaviranomaisen henkildkohtaiset palvelut ovat paremmin koko
tyollisyysalueella erityisesti tyottomien tyonhakijoiden saavutettavissa. Lahipalvelusta vastaavien
virkailijoiden tehtavakuvaan kuuluu myos tyonvalitys ja tydnantajien palveleminen alueella.
Tyovoimaviranomainen tekee myos nykyista tiiviimpaa yhteistyota kuntien kanssa, jolloin myos
kuntien oman panostukset tyollisyyteen ja elinvoimaan tulee vaikuttavammin hyédynnettya.
o  Yritysyhteistyon lisddminen
Yritysyhteistyon lisddmiselld pyritdan parantamaan osaavan tyévoiman saatavuutta ja kohtaantoa
seka lisdadmaan tyovoiman kysyntaa ja tata kautta edistamaan tyollisyytta. Yritysyhteistyota
aktivoidaan nykyisesta ja tyota varten kehitetdan uusia toiminta- ja palvelumalleja seka
resursoidaan omaa henkilostda. Tavoitteena on myds parantaa tiedonkulkua tyévoimaviranomaisen
ja kuntien elinkeinopalveluiden vililla yritysten tyévoima- ja muihin kehittamistarpeisiin liittyen.
Yritysyhteistyon lisddmiselld parannetaan myds ylialueellista tydvoiman saatavuutta seka
alueellisten ja kansallisten tydnantaja- ja yrityspalveluiden tarjonta ml. kansainvélisen
tyonvilityksen palvelut. Keskeinen yhteistydtaho kuntien elinkeinopalveluiden rinnalla on alueella
toimivat oppilaitokset. Yritysyhteistyota tehdaan tyollisyysalueen jokaisella tasolla ja se kuuluu
jokaisen tyollisyysalueen tyoskentelevan tehtavakuvaan:
o tyollisyysalueen johtaja vastaa tyollisyysalueen yritysyhteistyon johtamisesta,
o palvelupaallikot varmistavat yritysyhteistyon toimeenpanon,
o yritys- ja tydnantajakoordinaattorit toimivat aktiivisina toteuttajina varmistaen osaavan
tydvoiman saatavuuden
o virkailijat kirjaavat tyopaikkoja, tekevat tyotarjouksia ja ehdokashakuja avoimiin
tyopaikkoihin.
e Kustannustehokkuus ja vaikuttavuus
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyyspalvelut toteutetaan kustannustehokkaasti. Palvelut toteutetaan
yhdenvertaisina koko tyollisyysalueelle vastuukuntamallilla perustuen paallekkaisten toimintojen
karsimiseen, kuntien kokonaisvoimavarojen hyddyntamiseen seka nykyisen palvelutarjonnan
tasapainottamiseen. Lakisdateisten tydvoimapalveluiden kustannustehokas ja vaikuttava
toteutustapa mahdollistaa, ettd kunnat voivat satsata myos yleisiin elinvoimatehtaviin ja tata kautta
edistdmaan tyollisyytta ja vahentamaan tyottomyysturvakustannuksiaan.

Palkkatuen osalta tyollisyysalue joutuu supistamaan tarjontaansa suhteessa nykytilaan. Alueella kdytetdan
talla hetkelld palkkatukea selkedsti maan keskiarvoa enemman (16 % laajasta tyottémyydestd, kun maan
keskiarvo on 6 %). Tyévoimaviranomainen tarjoaa tyollisyysalueen palkkatukea ja starttirahaa jatkossa koko
maan keskimadraiseen kdytt6on perustuen. Tassa suunnitelmassa taso on maaritetty 6 % suhteessa laajaan
tyottomyyteen. Tarjontaa painotetaan yritysten palkkatukeen (30-50 %), jonka vaikuttavuus on tilastollisesti
muita sektoreita parempi. Yritysten palkkatuen kysyntd voi jossain maarin riippua suhdannetilanteista.
Heikommassa tyovoiman kysyntéatilanteessa palkkatukea ohjataan enemman jarjestéihin ja kuntiin. Kuntien
palkkatuki pitaa sisallaan tyollistamisvelvoitteen piirissa olevat henkilot.

Tarjonnan supistamisella ei arvioida olevan palveluiden saatavuutta tai yhdenvertaisuutta heikentavaa
vaikutusta tyollistymisen nakdkulmasta. Palkkatuen vaikuttavuutta parannetaan. Tyollisyysalueella lisdtdan
yritysyhteistyota ja kuntakohtaisia palveluita, joiden tavoitteena on edistaa tyovalitysta ja tydsuhteisen



pysyvan tyon saamista. Myos koulutuspalveluilla ja tydkokeiluilla voidaan edistda vastaavaa tavoitetta.
Kunnat voivat halutessaan tyollistaa pitkdaikaistyottomia omalla kustannuksellaan kierrattamatta tata rahaa
tyollisyysalueen budjetin kautta sekd avustaa kunnan omana tukena esimerkiksi yrityksia ja jarjestoja
(kuntalisa ja tyollisyysavustukset jarjestoille). Jarjestelylla varmistetaan palkkatuen yhdenvertainen kaytto
koko alueella.

Tyovoiman koulutus pitaa sisalladn kotoutumiskoulutuksen seka pakolaisille ettd muille maahanmuuttajille.
Ndiden tarpeen ennustetaan jonkun verran kasvavan jatkossa. Myos koulutuksen yhteishankintaa yritysten
kanssa (nk. rekrytointikoulutus) tavoitellaan lisattavaksi. Silld parannetaan osaavan tyévoiman saatavuutta ja
kohtaantoa. Tyévoimakoulutuksena jarjestettdavan kotoutumiskoulutuksen kustannukset korvataan TE- ja
KOTO-uudistuksissa kahta kautta. Muille kuin pakolaistaustaisille kustannukset jaetaan kuntien
valtionosuusjarjestelman kautta, vieraskielisyyden perusteella. Pakolaisten ja muiden kansainvalista suojelua
saavien henkildiden kotoutumiskoulutus korvataan kunnille osana pakolaisten laskennallista korvausta.
Tyovoimaviranomainen ohjaa kotoutumiskoulutukseen ja hankkii palvelun. Kotokoulutuksen kustannukset
on perusteltua laskuttaa kunnilta toteutuneiden kustannusten perusteella.

Omaehtoisen opiskelun ja tyokokeilun maaria on suunnitelmassa hivenen kasvatettu suhteessa
nykytilanteeseen. TE-lainsaddannon perusteella tydkokeilujen kestoja lyhennettdisiin enintdan 6 kk
mittaisiksi. Myds omaehtoinen koulutus saattaa hieman tiivistya siihen tehtyjen rajauksien seka tyonhaun
velvoitteiden perusteella. Uusi tydttomyysturvan kannustinmalli ohjannee my6s tarjoamaan naita palveluita
entistd tehostetumpina ja lyhytkestoisempina. Palveluntarjontaa voi siis nailld perusteilla suunnata entista
useammalle henkilolle.

Valmennuspalveluiden tarjontaa lisdtaan eniten suhteessa nykytilaan. Tama lisdys perustuu osittain kuntien
kanssa yhdessa tehtavaan palvelutuotantoyhteistyohon. Valmennuspalveluilla voitaisiin jatkossa myos tukea
sellaisten asiakkaiden tyokyvyn kehittymistd, joiden palvelutarpeet talla hetkelld ovat julkisten
tyévoimapalveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan rajoilla. Lainsddadantoa on tdman palvelun osalta
tarkennettu siten, ettd enimmaiskestosta luovutaan. Tata kautta valmennuspalvelulla voitaisiin tukea myos
asiakkaiden pitkakestoisempia polkuja tyoelamaan.

Kuntouttava tyotoiminta siirtyi 1.1.2023 kunnista Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Kuntouttavan
tyotoiminnan maarat ennustetaan vahentyvan jonkin verran. Yhtena syyna voi olla se, ettd hyvinvointialue
tarjoaa kuntoutuksen palveluita my6s muuta kautta kuin ty6ttdmyysturvalain mukaisena
aktivointitoimenpiteena. Useat kunnat ovat tehneet hyvinvointialueen kanssa kuntouttavan tyétoiminnan
palvelutuottamissopimuksen tarjoamalla kunnasta kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja ilman, etta
hyvinvointialue korvaisi palvelun tuottamista kunnalle. Nain on pystytty varmistamaan, etta
pienemmadssakin kunnassa on kuntouttavaa tyotoimintaa tarjolla. Uuden hallituksen linjaukset
mahdollisesta kuntouttavan tyétoiminnan tyollistamisedistavan palvelun siirtamisesta kuntiin huomioidaan
jatkossa tyollisyysalueen valmistelussa.

Kuntouttavan tyétoiminnan osalta talla hetkella odotetaan hallituksen linjauksen toimeenpanoa siita, etta
tyollistamista edistdava kuntouttava tyotoiminta siirtyisi takaisin kuntiin. Tarkea on, ettd kuntouttavan
tyotoiminnan rahoitus siirtyy samalla kunnille hyvinvointialueelta.

Tyovoimaviranomainen tarjoaa tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanotuille yli 55-vuotiaille uutta
muutosturvakoulutusta. Tama on uusi tehtdva, josta ei muita palveluita vastaavaa tilastotietoa ole
saatavilla. Muutosturvakoulutuksen kustannukset Tyovoimaviranomainen laskuttaa Tyollisyysrahastolta
toteutuman perusteella.

Julkisten tyévoimapalveluiden ydintehtava Pohjoisen Keski-Suomen tyoéllisyysalueella on tyonvalitys
henkildasiakkaan ja tydnantajan nakékulmasta seka uuden yritystoiminnan perustamisen edistaminen.



Keskeinen muu tilastoimaton palvelu on myds asiakkaan lakisaateisen palveluprosessin yhteydessa
tyévoimaviranomaisen tarjoamat tydonhakukeskustelut sekd tydvoimaviranomaisen tai palveluntuottajan
tarjoamat tdydentavat tyonhakukeskustelut. Tyollisyysalueelle tullaan rakentamaan aloittavan yrittajan,
kevyt yrittajyyden ja osuuskunta tydskentelyn mallinnukset, jotta henkildasiakkaan ohjaaminen ja
tukeminen yrittdjyyteen onnistuu tyottomyysturvaan liittyvat asiakokonaisuudet huomioiden.

Kotouttamispalvelut ja maahanmuuttotyo hoidetaan alueellisesti ja heitad palvelee virkailijat keskitetysti
Ainekoskelta. Saannéllisesti palvellaan myds kunnissa olevia kotoutujia ja muita maahanmuuttajia
yhteistydssa kunnan kotoutujista vastaavan henkilon kanssa. Kotoutumissuunnitelma on lakisaateisesti
tehtava kotoutujille ja ensimmainen kotoutumissuunnitelma on tehtava kotoutumislain mukaan viimeistdan
kolmen vuoden kuluttua siitd, kun maahan muuttanut on saanut ensimmaisen oleskeluluvan, tai hanen
oleskeluoikeutensa on rekisteroity.

2.1. Maakunnalliset palvelut

Yhteisistd maakunnallisista palveluista on neuvoteltu Jyvaskylan tyollisyysalueen ja eteldisen Keski-Suomen
tyollisyysalueen kesken. Jyvaskylan tyollisyysalue on valittu maakunnallisten palveluiden tuottajaksi ja
sopimus tehd&dan Jyvaskylan kaupungin kanssa viimeistaan silloin kun uudet tyévoimaviranomaiset
aloittavat toiminnan eli 1.1.2025 alkaen. Tassa sopimuksessa maaritellaan tyollisyysalueelle ostettavat
palvelut ja niihin liittyvista raportointi- ja seurantatietojen toimittamistavoista. Jarjestaimisvastuussa oleva
vastuukunta seuraa ja valvoo palvelutuotantoa.

Keski-Suomen kolmen jarjestajan (Jyvaskyla tyollisyysalue, Eteldinen tyollisyysalue ja Pohjoinen
tyollisyysalue) yhteistydmalli on rakennettu maakunnallisten palveluiden toimivuuden turvaamiseksi.
Yhteistyossa on paadytty siihen, ettd Jyvaskyldn tyollisyysalue ottaa kokonaisvastuun tyéssakdynnin ja
tyévoiman ylialueellisen liikkuvuuden edistdmisesta ja palvelujarjestelman selkeyden varmistamisesta koko
Keski-Suomessa. Naita tehtdvia varten laaditaan sopimus Jyvaskylan tyollisyysalueen ja kahden muun
jarjestajan valille. Sopimus on samansisaltéinen ja siind maaritellaan palvelut ja tehtavat seka
kustannustenjako tehtadvien hoitamiseksi.

Talla kuntien véliselld yhteisty6lla tavoitellaan maakunnallisesti palvelujarjestelman selkeyttd, palveluiden
yhdenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta, palveluiden saatavuutta seka palveluiden laatua ja
kustannustehokkuutta. Nama nelja kokonaisuutta ja niihin sisdltyvat lakisaateiset palvelut sisallytetdan
yhteistyosopimuksiin.

TYOSSAKAYNTI KESKI-SUOMESSA
TOIMENPITEET TYOSSAKAYNNIN KANNALTA TOIMIVASTA MAAKUNNASTA

= Palvelujarjestelman selkeytta tukevat tehtavat:
= Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut seka asiakasviestinta

= Yhteiset tytnantajapalvelut (Keski-Suomen jarjestajien yhteisen tyGnantajatiimin perustaminen), alueellinen
palvelurakenne

»  Kansainvalisen tyénvalityksen ja rekrytoinnin seka kansainvalisen osaamisen houkutteluun liittyvat tehtavat

= Alueellisen LY__tussakaynnin edistamisen kehittamis- ja koordinointitehtavat (yhteistytssa Keski-Suomen Ely-keskuksen
ja maakuntaliiton kanssa seka elinkeinoelaman jarjestijen kanssa)

Palveluiden yhdenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta tukevat tehtavat:

= Tydllistymista edistava monialainen yhteistoimintamalli seka nuorten monialainen yhteistoimintamalli Ohjaamo-
ty}(ppnsena yhtengisena toimintamallina Keski-Suomessa. Huomioiden kuntakohtaisten lahipalveluiden
toteutumingn Pohjoisen ja Etelaisen Keski-Suomen tyollisyysalueilla.

= Tydkyvyn tuen alueellinen koordinaatiotiimi (Keski-Suomen jarjestajien yhteinen)
= Maahanmuuttajien monialainen yhteistoimintamalli OSKE-toimintana yhtendisend toimintamallina Keski-Suomessa.
Palveluiden saatavuutta tukevat tehtavat:

= Tydvoimakoulutusten javalmennuspalveluiden sekd muutosturvakoulutuksen hankinnat ja koordincintitehtavat,
= Digitaaliset asiakaspalveluratkaisut

Palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta tukevat tehtavat
= Ammatinvalinnan ja ura-ohjauksen palvelut

= Alueellisen ennakainnin ja tiedolla johtamisen palvelut JYVASKYLJE\ ~

Kuva 5: Maakunnalliset palveluiden kokonaisuudet sisaltéineen.



2.1.1. Palvelujarjestelman selkeytta tukevat tehtavat

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut toteutuvat paaosin Jyvaskylan tyoéllisyysalueen ja Keski-Suomen muiden
tyollisyysalueiden omana toimintana. Jarjestamisessa tehdaan kuitenkin yhteisty6td muiden
tyollisyysalueiden kanssa mm. toteuttamalla kansallisten tyovoimaviranomaisten palvelut (mm.
Tyomarkkinatori).

Jyvaskylan tyollisyysalue koordinoi koko Keski-Suomen tydvoimaviranomaisten viestinnan asiantuntijoiden
yhteistyota. Palveluviestinta toteutetaan kuitenkin alueittain. Lisdksi Miitti-palvelut jarjestetdan alueittain.
TE-live toteutetaan maakunnan yhteisena palveluna.

Yhteisid puhelinpalveluja ei ldhtokohtaisesti jarjesteta. Tarvetta ei ole koko Keski-Suomen alueelliselle
puhelinpalvelulle. Puhelinpalvelujen palvelukysynta on laskenut uuden asiakaspalvelumallin myota.
Asiakkaat saavat merkittdvan osan tarvitsemastaan neuvonnasta omalta vastuuvirkailijalta. Pohjoisen Keski-
Suomen alueella toimii oma puhelinpalvelu.

Keski-Suomen jarjestdjien yhteinen yritys- ja tydnantajapalvelutiimi toteutetaan perustamalla Keski-
Suomeen ty6nantajapalveluiden tiimi, johon kuuluvat omat alueelliset vastuuhenkilot. Tama helpottaa
yhteistyota alueellisten asiantuntijoiden kanssa. Yhteisia tydnantajapalveluja tukee my6s maakunnallisesti
yhteisena tehtdvana toteutettava ennakoinnin asiantuntija ja muutosturvakoordinaattori, joiden tehtavana
tyonantajapalveluiden osalta on: alueellisen tydssakaynnin edistaminen, muutosturvan koordinointi ja
maakunnallisen tydmarkkinakatsauksen koostaminen kuukausittain. Myos isot maakunnalliset tai
valtakunnalliset rekrytoinnit koordinoidaan yhteisten tydnantajapalveluiden kautta. Tarvittaessa myos
pienemmissa rekrytoinneissa hydodynnetaan maakunnallista yhteistyota, jotta osaajatarpeeseen voidaan
vastata tehokkaasti ja joustavasti.

Jokaisella tyollisyysalueella on omat vahvat tydnantaja- ja yrityspalvelut, joiden kautta hoidetaan alueelliset
palvelut yrityksille, mm. neuvonta, yrityskaynnit ja -yhteistyo seka infot ja tiedottaminen. Lisdksi paikalliset
kuntien omat yrityspalvelut tukevat vahvan maakunnallisen yhteistydn toteutumista.

Kansainvalisen tyénvalityksen ja rekrytoinnin seka kansainvidlisen osaamisen houkutteluun liittyvat
tehtavat siirtyvat kunnille vuoden 2025 alusta, sekd myds kansainvalisen rekrytoinnin palvelut siltad osin kuin
niita ei ole ylialueellisina jatetty valtiolle. Kansainvalisen rekrytoinnin palveluissa lahtékohdaksi otetaan
kansainvalisen rekrytoinnin viranomaisen Work in Finlandin palveluiden perustaso.

Euroopan tydnvélitysverkosto EURES toimii erityisesti EU/ETA-alueen sisdisen tyévoiman liikkkuvuuden
edistdjana ja kuuluu kansainvalisen rekrytoinnin kokonaisuuteen. Tyovoimaviranomainen varmistaa EURES-
tukipalveluiden saatavuuden kaikille niiden apua hakeville tydntekijoille ja tydnantajille. EURES-tyonvalitys, -
tiedotus ja -neuvonta seka osallistuminen kansainvalisiin rekrytointitapahtumiin jarjestetaan
maakunnallisesti. Eteldinen ja Pohjoinen tyollisyysalue siirtavat tuotantovastuun Jyvaskylan
tyollisyysalueelle. Maakunnassa toimii yhteinen EURES-asiantuntija.

Lisdksi perustetaan kansainvalisen tyonvalityksen ja rekrytoinnin koordinaatioryhmd, joka edistaa
maakunnallisessa yhteistydssa maakunnan pitovoimatekijoitd, tyénantajien tukemista tyopaikalla
kotoutumiseen ja tekee tiivista virkailijayhteistyota tydnantaja- ja yrityspalveluiden tiimin kanssa. Jyvaskylan
tyollisyysalueen kautta koordinoidaan hankintaprosessit tydvoimakoulutuksiin sisaltyvien
kotoutumiskoulutusten osalta.

Jyvaskylan tyollisyysalueen ja Keski-Suomen muiden tyoéllisyysalueiden omana toimintana hoidetaan
maahan muuttaneiden tyonhakija-asiakkaiden kaikki palveluprosessit ja lakisdateiset tehtavat seka
tyonantaja-asiakkaiden neuvonta. Lahiasiakaspalvelussa on kdytdssa myos tulkkipalvelut.



Alueellisen tyossakaynnin edistamisen kehittamis- ja koordinointitehtavit ja rakennety6ttomyyden
seuranta seka alueellisen ennakoinnin ja tiedolla johtamisen palvelut toteutetaan maakunnallisena
yhteistyona. Keski-Suomessa toimii yhteinen ennakoinnin asiantuntija, joka keskitetdan maakunnallisesti
Jyvaskylan tyollisyysalueelle. Ennakoinnin asiantuntija tuottaa ennakointitietoa ja tiedolla johtamisen
aineistoa koko alueelle. Lisdksi alueet voivat hyddyntada Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELYn tuottamaa
ennakointitietoa.

Rakennetaan maakunnallinen tyéryhma, jonka tehtdvan on alueellisen tyossakaynnin edistamisen,
rakennetyottdmyyden seurannan ja alueellisen ennakoinnin seka tiedolla johtamisen toimissa on keskeisesti
mukana myods Keski-Suomen ELY-keskus, maakuntaliitto seka elinkeinoeldaman jarjestot. Nama tehtavat
nivotaan osaksi olemassa olevaa rakennetta kuntien strategian mukaisesti. Keskeisessa roolissa ovat myos
kuntajohtajat ja tyollisyyspaallikot. Alueellisen tydssakdynnin edistaminen kirjataan jokaisen
ty6voimaviranomaisen strategiaan. Keskeisia strategiassa huomioitavia teemoja ovat osaava tyévoima ja sen
saatavuus (esim. oppilaitosyhteistyd), rakennemuutostilanteet, tydperdinen maahanmuutto ja
ennakointitiedot.

2.1.2. Palveluiden yhdenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta tukevat tehtavat

Tyollistymista edistdvdan monialaisen tuen yhteistoimintamallissa tyévoimaviranomainen, hyvinvointialue
ja Kansaneldkelaitos yhdessa arvioivat tyottoman monialaisen palvelutarpeen, suunnittelevat ja
yhteensovittavat tyottomien tyollistymisen kannalta tarkoituksenmukaiset palvelut kokonaisuuksiksi seka
vastaavat tyollistymisprosessin etenemisestd ja seurannasta. Monialaisen tuen yhteistoimintamallissa
yhteensovitettavia palveluja ovat edelld mainittujen toimijoiden jarjestamisvastuulle kuuluvat
tyovoimapalvelut seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalvelut. Palveluiden tarjoamisesta sdadetdan
erikseen.

Tyollisyysalueiden varmistumisen ja uuden lainsdadannon valmistumisen myota neuvotellaan TYP-
johtoryhmien organisoitumisesta ja toimijoiden valisesta yhteisesta koordinoinnista ja yhteistyosta
huomioiden kuntakohtaisten Iahipalveluiden toteutuminen Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueilla.

Valmisteluvaiheessa on keskusteltu, etta Keski-Suomessa toteutetaan strategisen tason verkosto eli
johtoryhma joko Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella tai maakunnallisesti toteutettuna. Tarkeaa
johtoryhmaén perustamisessa on, ettad otetaan huomioon pienten alueiden tarpeet ja hyvinvointialueen
aluejakoperusteet. Mikéli TYP-johtoryhma on maakunnallinen, niin laaja alue tulee jakaa tyollisyydenhoidon
aluekohtaisiin tiimeihin, joissa operationaalinen toiminta toteutuisi. Tyollisyysalueella toteutetaan TYP-
toiminta henkildasiakkaan palvelun osalta.

Nuorten monialainen yhteistoimintamalli Ohjaamo-tyyppisena yhtendisena toimintamallina Keski-
Suomessa, jokainen alue vastaa omasta jarjestamisesta. Pohjoisen Keski-Suomessa ohjaamo toteutuu
Ainekosken toimipisteessa siten, ettd nuori voi ottaa yhteyttd ilman ajanvarausta tullakseen
keskustelemaan tilanteestaan. Nuoren palvelutarpeen pohjalta tyollisyyspalveluiden paivystdja kokoaa
nuoren palveluverkoston. Lisaksi pdivystdja sopii jatkossa nuoren verkoston vastuuhenkil6stdsta, mikali
tyollisyyspalvelut eivat ole ajankohtaisia nuorelle. Lisdksi kunnissa voi olla omana toimintana
ohjaamotoimintaa.

Tyokyvyn tuen alueellinen koordinaatiotiimi toteutetaan Keski-Suomessa yhteisesti. Alueilla tulee olemaan
yhteinen koordinaatioverkosto ja jokaisella alueella toimii omat tyokykykoordinaattorit, jotka tekevat
henkildasiakaspalvelua. Tyota kehitetdaan Keski-Suomen jarjestajien yhteisen alueellisen koordinaatiotiimin
avulla.

Hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyod osatyokykyisten osalta on tyottdmien terveystarkastukset ja
tyokykykoordinaattorit. Lahtokohtaisesti ensin asiakas kay tyottdmien terveystarkastuksessa, jonka jalkeen



tulee mahdolliset lisdtutkimukset tai kuntoutukset. Hyvinvointialueen nimeamat henkilét koordinoivat
tarvittavat tutkimukset ja selvitykset. Tydelamaan tai koulutukseen suunnattaessa prosessivastuu on
tyollisyyspalveluiden tydkykykoordinaattoreilla. Lisaksi tydolosuhteiden jarjestelytuki ja asiantuntija-
arvioihin ohjaus tullaan hoitamaan osana tyokykykoordinaattorien tehtavakokonaisuutta.

2.1.3. Palveluiden saatavuutta tukevat tehtavat

Tyovoimakoulutusten ja valmennuspalveluiden sekda muutosturvakoulutuksen suunnittelu-, hankinnat ja
koordinointitehtavat seka sidosryhmayhteistyé tehdadan maakunnallisena yhteistyéna. Lisaksi
palveluntuottajien ja markkinoiden koordinointi hoidetaan myds maakunnallisesti.

Hankintojen toteuttamisen parantaa tarjousten saatavuutta ja laatua. Palveluntuottajan nakékulmasta
yhden tyévoimaviranomaisen kanssa asiointi luo yhteistydhon suoraviivaisuutta. Alueellisuus voidaan
rakentaa tarjouspyyntoéihin keskittdmisesta huolimatta. Koordinoinnista on vastuu jokaisella alueella
itsellaan. Alueille nimitetddan omat koordinaattorit hankintojen osalta. Lisaksi jarjestajalla on vastuu
tuotannon valvonnasta. Hankintoja jakaminen pienempiin osiin mahdollistaa my&s pienempien
palveluntarjoajien osallistumisen kilpailutukseen.

Valmennukset toteutetaan valtaosin ostopalveluna. Lisaksi osana tyottoman tyonhakijan lakisaateista
palveluprosessia kehitetaan virkailijoiden valmennusosaamista tydnhaku- ja tdydentavien
tyonhakukeskustelun yhteyteen. Valmennusten osalta tehdaan keskitetysti hankinnat kaikille Keski-Suomen
tyovoimaviranomaisille. Valmennuksissa hyddynnetadan myos mahdollisuuksia tehda uravalmennusta
oppilaitosyhteistyona seka lisdksi erilaisten hankkeiden kautta.

Myos tyévoimakoulutukset toteutetaan keskitetysti maakunnallisina ostopalveluhankintoina. Jokaisella
alueella on kuitenkin vastuu palveluiden koordinoinnista ja viestinndsta omilla alueillaan. Naihin mukaan
luetaan mm. Kotoutumiskoulutukset. Muutosturvakoulutukset hankitaan taysin ostopalveluna keskitetysti
maakunnallisesti kaikille Keski-Suomen tyévoimaviranomaisille. Maakunnallisesti on yksi yhteinen
muutosturva-asiantuntija.

Jyvaskylan tyollisyysalue ja Keski-Suomen muut ty6llisyysalueet maakunnallisesti yhteistydssa hoitavat itse
yksityiskohtaisemmat koordinointitehtdavat oman alueensa osalta. Lisdksi kukin tyévoimaviranomainen
valvoo omien lakisdateisten palveluiden ja tehtavien toteuttamista alueellaan. Myds maakunnallisten
palveluiden seuranta- ja valvontavastuu kuuluu tydvoimaviranomaisille. Seuranta- ja valvontavastuun
toteuttamisesta tulee vastaamaan Jyvaskylan tyollisyysalueen ja Keski-Suomen muiden tyollisyysalueiden
johtajien yhteinen valvontatiimi.

Digitaalisista asiakaspalveluratkaisuista maakunnallisen yhteistyon sijaan painottuu alueiden omat
ratkaisut. Osa asiakaspalvelusta tullaan toteuttamaan etdpalveluna digitaalisia asiakaspalveluratkaisuja
hyddyntden. Etdpalvelupiste tarjotaan tyollisyyspalveluiden asiointipaikoilla tai kunnan jarjestamassa
paikassa. Jyvaskylan tyollisyysalue tuottaa koko maakunnalle tiedolla johtamisen tueksi raportointitietoa.

KEHA-keskus vastaa jatkossakin digitaalisista alustoista ja asiakastietojarjestelmista. Jarjestelmien osalta on
tarkeda organisoida kayttovelvoitetta koskevien jarjestelmien perehdytys. Perehdyttamisen laatu on
oleellinen myos laillisuusnakékulmien kannalta, joilla voi olla vaikutuksia kustannuksiin.

2.1.4. Palveluiden laatua ja kustannustehokkuutta tukevat tehtavat

Ammatinvalinta- ja uraohjauspalvelut toteutetaan maakunnallisesti yhteisina palveluina. Ammatinvalinnan
ohjaus toteutetaan psykologin tuottamana. AVO-psykologit jaetaan jokaiselle alueelle keskitettyna
tehtavana. Tyévoimaviranomaiset voivat toteuttaa omana palvelunaan koulutusneuvontaa esim. opinto-
ohjaajan tai vastaavan toimesta.



Oppilaitosyhteistyota tullaan tekemaan koko Keski-Suomen alueen ekosysteemin osalta ja yhteistyd voi
kattaa esim. opinto-ohjaajien panoksen uraohjauksessa ja koulutusneuvonnassa.

Maksatusten ja tydolosuhteiden jarjestelytuen tullaan hoitamaan osana tydkykykoordinaattorien
tehtavakokonaisuutta, ainoastaan maksatus toteutetaan maakunnallisena Jyvaskylan tyéllisyysalueelta
kasin.

Muutosturvan osalta maakunnassa toimii yhteinen muutosturvakoordinaattori. Rakennemuutostilanteissa
tama koordinaattori kutsuu koolle maakunnallisen rakennemuutostiimin, joka kootaan aina
tapauskohtaisesti vastaamaan tilannetta. Jokaisella alueella on muutosturvan osalta yhteyshenkilot, jotka
tekevat yhteisty6ta muutosturvakoordinaattorin kanssa. Maakunnallisesti yhteinen muutosturva
koordinaattori tekee myos rakennety6ttdmyyden seurantaa. Tata seurantaa tehddan osana
toimintaymparistdanalyysia ja ennakointityon lisdksi se on osa myds johto- ja paallikkotason tyénkuvaa.
Muutosturvakoordinaattori tekee sekd maakunnallisen etta valtakunnallisen tason yhteistydta raportoinnin
osalta.

Lakipalvelut ja maakunnallinen tyévoimapalveluiden seka tyottomyysturvan lakipalveluiden asiantuntijan
tehtava keskitetddan maakunnallisesti Jyvaskylan tyollisyysalueelle.

Keskitetyt lakipalvelut pystyvat tarjoamaan kullekin tydvoimaviranomaiselle vastaavan tuen ja palvelut kuin
TE-toimistossa. Keskittamisestd on hyotya esimerkiksi laadukkaiden kanteluvastineiden, lausuntojen ja
sopimusten laatimisessa seka tietosuoja-asioissa. Kanteluiden ja lausuntojen kiireellisyyteen pystyy yksi
koordinoiva taho vastaamaan tehokkaammin. Oikeudellisen tuen palvelut hyédynnetdan valtion tehtavina.

Jokaisella tyovoimapalveluiden jarjestajalla on tdman lisaksi vaativien tyottomyysturva-asioiden
asiantuntijatehtava, johon kuuluu mm. maakunnallisen tyévoimapalveluiden ja tyottémyysturva-asioiden
tyoryhman yhteyshenkilona toimiminen.

Tyottomyysturvan vaativat asiantuntijalausunnot ja valtakunnallinen ty6ttémyysturvaneuvonta seka
jatkuvan osaamisen kehittamisen tuki siirtyvat keskitetyksi tehtavaksi KEHA-keskukseen. Tydllisyysalueilla
on yhdyshenkilot, joiden kautta yhteydenpito ja konsultointi KEHA-keskukseen hoidetaan.
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Tyovoimakoulutusten ja valmennuspalveluiden
sekd muutosturvakoulutuksen suunnittelu-,

9. [hankinnat ja koordinointitehtavat seka X X 7 HTV
sidosryhmayhteistyo (hankinta-asiantuntija,
koulutuskoordinaattori)

Valtakunnalliset
10. |Digitaaliset asiakaspalveluratkaisut digitaaliset
ratkaisut

PALVELUIDEN LAATUA JA KUSTANNUSTEHOKKUUTTA TUKEVAT TEHTAVAT

Ammatinvalinnan ja uraochjauksen palvelut

11. X X 5-8 HTV
(psykologi)

12. |Maksatukset ja tyoolosuhteiden jarjestelytuki X 2-3 HTV

13. [Muutosturva (muutosturvakoordinaattori) X X 1 HTV

14 Lakipalvelut ja alueen oma oikeudellinen X X 1 HTV

"Ineuvonta (lakipalveluiden asiantuntija)

Kuva 6: Alustava yhteenveto maakunnallisesta yhteistyosta.



3. Toimipisteiden maara ja sijoittuminen

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen paatoimipiste on Adnekosken keskustassa oleva Ainekosken
kaupungintalo (osoitteessa: Hallintokatu 4, 44100 Adnekoski).

Paikallinen lahipalvelu on tyéllisyysalueen palveluperiaate. Virkailija on paikalla jokaisen kunnan
palvelupisteessa ajanvarauksella palvellakseen tyonhakija- ja tydnantaja-asiakkaita.
Maahanmuuttajapalvelu toteutetaan alueellisesti Adnekoskelta kisin ja maahanmuuttaja virkailija ottaa
vastaan asiakkaita ajanvarauksella eri kuntien toimipisteissa. Palvelut tuotetaan kasvokkain tapahtuvana
lahipalveluna, etdpalveluna ja puhelinpalveluna. Tyollisyysalueen toiminnan alettua kehitetdan myds muita
palvelukanavia, kuten Chat-palvelu.

Jokaisessa tyollisyysalueen kunnassa on toimipiste kunnan tiloissa, alla kunnan toimipisteet ja niiden
osoitteet.

e Ainekoski, Hallintokatu 4 (pa&toimipiste)
e Laukaa, Arwidssonintie 15-17
e Saarijarvi, Sivulantie 11

e \Viitasaari, Keskitie 10

e Hankasalmi, Keskustie 41

e Kannonkoski, Jarvitie 1

e Karstula, Virastotie 3

e Kinnula, Leenantie 2

e Kivijarvi, Virastotie 5 A

e Konnevesi, Kauppatie 25

o Kyyjarvi, Kivirannantie 4

e Pihtipudas, Keskustie 8

e Uurainen, Virastotie 4

Etdapalvelu on kdytossa kaikissa toimipisteissa. Asiakkaalle jarjestetdan mahdollisuus etdpalveluun oman
tietokoneen tai puhelimen vilityksella. Jos asiakkaalla ei ole mahdollisuutta kdyttda omia etdyhteysvalineits,
hénelle jarjestetdan etdyhteys kunnan toimipisteessa tai kunnan muussa pisteessa kuten kirjastolla, sen
aukioloaikoina. Etdpalvelun tuottamisesta tehddan sopimus myéhemmin kunkin kunnan kanssa hyodyntéden
mahdollisia kuntien olemassa olevia asiointipisteita.

4. Yhteistyotahot ja-muodot

Tyollisyysalueen tarkea tehtava on olla haluttu kumppani muiden viranomaisten ja verkoston kanssa
tehtavadssa yhteistydssa, alueen rekrytoinneissa ja kehittdmisessa. Tyollisyys ja verkostotoimijoiden
tapaamiset laajennetaan koskemaan koko Pohjoisen Keski-Suomen tyodllisyysaluetta rakentaen alueelle
vahvan tyollisyydenhoidon ekosysteemin. Tunnistetun ja toimivan ekosysteemin tavoitteena on varmistaa
sujuva asiakaspalvelu seka tydnhakija- ettd tydnantajapalveluihin. Tarkeaa on sujuva asiakkuuden
siirtyminen palvelusta toiseen. Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue ottaa vastuun ekosysteemin
rakentamista ja koollekutsumisesta jo tyollisyysalueen valmistelun aikana. Ekosysteemin katsotaan
kuuluvaksi mm. Kuntien omat tyollisyys- ja elinkeinopalvelut, hyvinvointialue, Kela, oppilaitokset,



kansalaisopistot, henkilostovuokrausyritykset, yrittdjien edustajat, Keski-Suomen liitto, ELY-keskus,
palvelutuottajat, KEHA, jarjestot- ja muut tyollisyystoimijat alueelta.

Ekosysteemin toimintaa tukee yhteistoiminta-alueella neuvottelukunta, jonka tehtavana on edistaa
yhteistoiminta-alueen ja sen kumppanien ja sidosryhmien valista yhteisty6ta julkisten tydvoimapalvelujen
toimeenpanossa, suunnittelussa ja kehittdmisessa tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain 9 §:ssa
tarkoitetulla tavalla. Neuvottelukuntaan kuuluvasta kokoonpanosta on sovittu kuntien valisen sopimuksen
kohdassa 16.2. Neuvottelukunta kokoontuu yhteistoiminta-alueen johtajan kutsusta vahintaan kerran
vuodessa.

Valmisteluvaiheessa on keskusteltu, etta Keski-Suomessa toteutetaan strategisen tason verkosto eli
johtoryhma joko Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella tai maakunnallisesti toteutettuna. Tarkeaa
johtoryhman perustamisessa on, ettd otetaan huomioon pienten alueiden tarpeet ja hyvinvointialueen
aluejakoperusteet. Mikéli TYP-johtoryhma on maakunnallinen, niin laaja alue tulee jakaa tyollisyydenhoidon
aluekohtaisiin tiimeihin, joissa operationaalinen toiminta toteutuisi. Tyollisyysalueella toteutetaan TYP-
toiminta henkildasiakkaan palvelun osalta.

Keski-Suomen kolmen jarjestajan (Jyvaskylan tyollisyysalue, Eteldinen tyollisyysalue ja Pohjoinen
tyollisyysalue) yhteistydmalli on rakennettu maakunnallisten palveluiden toimivuuden turvaamiseksi.
Yhteistyossa on paadytty siihen, ettd Jyvaskylan tyollisyysalue ottaa kokonaisvastuun tydssakaynnin ja
tyovoiman ylialueellisen liikkuvuuden edistamisesta ja palvelujarjestelman selkeyden varmistamisesta koko
Keski-Suomessa.

Kahdenkeskisia yhteistydneuvotteluja pidetadn toimijoiden kanssa kahden aina tarvittaessa. Tarkeaa on,
ettd pienella tyollisyysalueella pystyttaisiin luomaan henkilokohtaiset suhteen alueen toimijoiden valille.
Nain ollen yhteydenpito asiakkaan tilanteessa on aina helpompaa puolin ja toisin.

Yhteistyo Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa tehdaan alueellisesti tyollisyysalueen johtajan,
palvelupaillikdiden ja hyvinvointialueen tyénjohdon kesken. Hyvinvointialue vastaa alueen terveys- ja
sosiaalipalveluista. Hyvinvointialueen sosiaaliohjaajan tulee arvioida sosiaalipalveluiden tarve, kun
asiakkaalle tehdaan aktivointisuunnitelmaa tai arvioidaan TYP palveluiden tarvetta. Sosiaaliohjaajan palvelu
pyritddn toteuttamaan lahipalveluna, alueellisesti my6s etdpalveluna. Hyvinvointialue tuottaa
sosiaaliohjauspalvelut verkossa ja etdpalveluna. Tama on huomioitava tyo6llisyysalueen toiminnassa.
Tavoitteena on neuvotella hyvinvointialueen kanssa, etta vaikeimmassa tyémarkkina-asemassa olevat
tyonhakijat tavataan kasvotusten aktivointisuunnitelman tai TYPin monialaisen suunnitelman teossa.

Jatkossa kiinnitetdaan huomiota koulutuksen kestoon ja tyollistettavyyteen, jotta pystyisimme yhdessa
oppilaitoksen kanssa tarjoamaan nopeasti tydnantajille osaavaa tyovoimaa. Lisaksi koulutusten
suunnittelussa tehdadan myods maakunnallista yhteisty6ta varsinkin Rekry- ja oppisopimuskoulutusten
suhteen. Koulutuksiin ohjauksissa kdytetdadan apuna ammatinvalintapsykologia ja opinto-ohjaajaa.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue tulee tekemaan yhteistyota oppilaitosten kanssa koko maakunnan
alueella, erityisesti AMK- ja yliopisto —koulutukseen lisédminen etdopintojen muodossa tai alueellisena
palveluna pyritdan lisdaamaan.

Yhteisty0 yrityspalveluorganisaatioiden kanssa keskittyy yhteistydhon Keski-Suomen yrittdjien ja paikallisten
yrittajajarjestdjen kanssa. Mukaan otetaan myos alueen rekrytointiyritykset ja hankkeet. Yksi tarkeimmista
yhteistydkumppaneista on paikalliset kehittdmisyhtiét Pohjoisen Keski-Suomen alueella. Yritysneuvojien ja
tyollisyysalueen yrityskoordinaattoreiden yhteistyolla pyritaan ratkaisemaan kohtaanto-ongelmaa seka
tarjoamaan yrittdjille oikea-aikaista ja sujuvaa palvelua yhden luukun periaatteella. Palvelun toteuttamisessa
tarkeintd osaavan tyovoiman saatavuuden nakdkulmasta on tiedonkulku rekrytointitarpeista
henkildasiakkaalle saakka. Tahan tulemme valmistelemaan yhteisia maakunnallisia ja tyollisyysalueella



toimivia toimintatapoja ja -malleja. My0s aloittavan yrittajan palvelut pitda saada jouhevaksi ja asiakkaan
tietoisuuteen yhteisen markkinoinnin ja tiedottamisen avulla. Jokainen yrittdjaksi haluavan tulee saada
riittdva tuki alkuvaiheen suunniteluun ja liiketaloudellisesti kannattavan toiminnan kehittamiseen.
Maakunnallinen yhteisty0 yritys- ja tydnantajapalveluissa vahvistaa ko. palvelua.

Maahanmuuttaja- ja kotoutumispalvelut muodostuvat tulevaisuudessa kuntien yhdeksi tarkeimmista
elinvoimatehtavista. Kotoutumista tulee hoitaa kumppanuudessa eri toimijoiden kesken ja varmistaa
maahan muuttaneen sujuva kotoutuminen. Kotoutumislain mukaan yhteistyo tyollisyysalueen, kuntien ja
hyvinvointialueen kanssa on keskeista kotoutumispalveluiden jarjestaimisessda. Maahanmuuttovirasto vastaa
alueellisista vastaanottokeskuksista, joita Pohjoisen Keski-Suomen alueella Ukrainan sodan myota talla
hetkelld useampia. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat hyvinvointialueen vastuulla, pois lukien tilapaisessa
suojelussa olevien palvelut, joista vastuu viranomainen vastaanottokeskuksen kautta hankittu
palveluntuottaja. Kelan kanssa yhteistyd liittyy toimeentuloasioihin.

Kansainvalista rekrytointia tuotetaan maakunnallisena palveluna. EURES-palvelua ja rekrytointitapahtumat
toteutetaan eri tyollisyysalueilla, mikali paikalliset yritykset niitd haluavat. Mukana yhteistytssa ovat
Business Finland, Work on Finland, EURES ja KEHA-keskus. Maahanmuuttoviraston kautta haetaan ty6lupa-
asiat.

Tyollisyysalueen jatkovalmistelussa tulee keskusteltavaksi mahdolliset yhteistoimintaan perustuvat
kotouttamispalvelut Pohjoisen Keski-Suomena alueella 1.1.2025 voimaan tulevan uuden kotouttamislain
mukaisena.

Yhteistyo tyollisyys- ja tydelama jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa keskittyy tyollisyysalueen
ekosysteemin tapaamisiin. Tyollisyysalueella on useita yhdistyksid, jarjest6ja, saatioita ja palveluntuottajia,
joiden kanssa aloitetaan yhteistyon rakentaminen tyoéllisyysalueen valmistelun aikana. Tarkeaa on sitouttaa
heidat osaksi ekosysteemia ja alueellista palveluprosessia.

5. Tyoperaisen maahanmuuton, tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaannon
seka tyovoiman liikkkuvuuden edistaminen

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella on tydikaisia ulkomaalaisia yhteensa 638 henkil6a ja ukrainalaisia
403 henkiloa (tilasto kesdkuu 2023). Alueella pyritdan edistamaan tyoperdistda maahanmuuttoa, tyévoiman
ja tyopaikkojen kohtaantoa seka tyévoiman liikkuvuutta monipuolisesti seka paikallisten ja maakunnallisten
etta valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Pohjoisen Keski-Suomen suurimmat toimialueet Laukaa,
Saarijarvi, Viitasaari ja Adnekoski tavoittelevat tydvoimaa myds muilta alueilta sekd kansainvalisesti ja
pyrkivat edistimaan koko alueen vetovoimatekijoita.

TyOperadisessa maahanmuutossa keskitytdan saamaan tydvoimaan alueen yritysten tarpeisiin. Jokaisella
maahanmuuttajalla on virkailija, joka auttaa tyénhaun eri vaiheissa.

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen tydperdiseen maahanmuuton vetovoimatekijoina ovat:

o Koulutusmahdollisuudet: Tyéllisyysalue tarjoaa maahanmuuttajille kielikoulutuksia ja
Rekrykoulutuksia, joihin on liitetty myds vahvasti mukaan suomen kielen koulutukset. Lisaksi
maahanmuuttaja voivat hankkia uusia taitoa ja patevyyksia, jotka parantavat tyon saamista eri
kunnissa.



e Valmennukset: Tyo6llisyysalueen tydnhakuvalmennukset auttaa maahanmuuttajia parantamaan
tyonhakutaitojaan, kuten ansioluetteloiden ja hakemusten laatimista seka haastattelutaitoja. Talla
tavalla he lisadavat mahdollisuuksia tydmarkkinoilla.

e Verkostoituminen tyollisyysalueen toimijoiden kanssa: Alueen vahva tydllisyystoimijoiden kuten
oppilaitosten, palveluntuottajien ja jarjestojen verkostoituminen auttaa maahanmuuttajia
kotoutumaan ja tyollistymaan alueelle.

e Kuntien tarjoamat palvelut: Tyollisyysalueen kunnat tarjoavat erilaisia tukipalveluita, kuten
neuvontaa asumiseen, liikkkumiseen ja muihin kdytannon jarjestelyihin liittyen, mika helpottaa
tyopaikan saamista ja vaihtamista.

e Perheiden palvelut: Tyollisyysalueen otetaan maahanmuuttajan koko perhe huomioon. Puolisolle
jarjestetaan tydmahdollisuuksia ja lapsille koulutusta seka harrasmahdollisuuksia.

o Tyodnantajien palvelut: Tyollisyysalue tarjoaa tydantajille opastusta maahanmuuttajin rekrytointiin.
Yrityskoordinaattorit avustavat tydantajia maahanmuuttajatyontekijan I6ytamisessa ja
palkkaamisessa seka perehdyttdamisessa. Tyoyhteisoa tuetaan myos kulttuurien valisessa
vuorovaikutuksessa.

e Rekrytointitilaisuudet: Tyollisyysalueella toteutetaan paikallisia kansainvalisia rekrytointilaisuuksia,
joiden suunnitteluun alueen tydantajat osallistuvat oman tyévoimatarpeen mukaan. Tilaisuuksiin
kutsutaan alueen maahanmuuttaja tyonhakijat.

Tyovoiman ja tyopaikkojen kohtaantoon pyritdan tyollisyysalueella etsimaan uusia ratkaisuja. Tyonhakijoita
rohkaistaan hakemaan tyollisyysalueella vapaana olevia tydpaikkoja laajalla otteella. Myds
tyossakayntialueen rajoja rohkaistaan rikkomaan ja hakemaan tyopaikkoja myos valtakunnallisesti.
Tyonhakijoiden osaamiseen tulee kiinnittdd huomiota ja pyrkia ohjaamaan heitd uudelleen- tai
taydennyskoulutuksiin. Myds tydonhaun ulkoisiin tekijoiden, kuten asunto-, perhe-, talous- ja tydkuntosyihin
tulee kiinnittda huomiota ja pyrkia niissa padsemaan uudenlaisiin ratkaisuihin.

Myds tydnantajien kanssa tulee keskustella kohtaanto-ongelmasta ja rohkaista heita tekemaan uusia
ratkaisuja. Ty6antajilla on mahdollista keskittya enemman kouluttamaan uusia tyontekijoita, joten
tyoantajille Rekry- ja oppisopimuskoulutusten tarjoaminen antaa yritykselle uutta virtaa. Myos ik3,
ulkomaalaistausta ja kielitaito rajoituksista tulisi padsta eroon. Yrityskoordinaattorit auttavat tyéantajia, kun
he tarvitsisivat tukea ja apua rekrytoinneissa ja tyopaikkailmoituksissa.

Tyollisyysalueen virkailijoiden tiheammat kontaktit ovat merkittava parannus tyéttémien tydnhakijoiden
osaamisen kartoittamiseen ja koulutustaydennyksiin. Niiden avulla tyontekijoiden kyvyt saadaan
vastaamaan tyopaikkojen vaatimuksiin. Yrityskoordinaattorien tiheat kontaktit tydnantajiin auttavat
tyoantajia parempiin rekrytointeihin.

Pohjoisen Keski-Suomen ty6llisyysalueella tydvoiman ammatillista, alueellista ja kansainvalista liikkuvuutta
edistetdadan monipuolisella koulutuksella ja tydnhaun yksilollistad ohjausta tehoamalla. Tyo6llisyysalueella
tyonhakijoiden ohjauksesta, neuvonnasta ja téiden tarjoamisesta tulisi tehda entistd enemman yksilollista,
huomioiden asiakkaan osaaminen ja ammattien taitovaatimukset. Ammatillista liikkuvuutta voidaan edistaa
koulutuksella ja tarjoamalla esimerkiksi pienet lapset tydnhakija vanhemmille mahdollisuuksia osa-
aikatoihin. Tyollisyysalueella tiedotusta liikkumis- ja muuttotuista lisataan, jotta tyopaikka mahdollistuisi
valtakunnallisesti ja kansainvalisestikin. Mahdollisuudet |6ytaa tydpaikka tyollisalueen muista kunnista tai
reuna-alueen kunnista tai valtakunnan muista kunnista lisdisi ammatillista liikkuvuutta.

Tyollisyysaluetta markkinoimaan koulutuspolkujen, tydpaikkojen ja kuntien palveluiden avulla, jotta saadaan
lisattya liikkuvuutta kuntiin pdin. Yhteistyo alueen kehittamisyhtididen ja elinvoimapalveluiden kanssa on
erittdin tarkeaa, jotta alueen yritykset ja tydnantajat saavat motivoitunutta ja osaavaa tyovoimaa.



Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella pyritdan kaikin voimin ratkaisemaan taloudelliset, sosiaaliset,
kulttuuriset ja lilkkkuvuuden esteet seka saamaan alueen pitovoimatekijat kuntoon. Kun pystytdan tekemaan
oikea-aikaisia ratkaisuja, niin niilla saadaan houkuteltu Pohjoisen Keski-Suomen alueella uusia tyontekij6ita
ja tydnhakijoita.

Ylialueellinen yhteisty6 koko Keski-Suomen alueella hoidetaan yhteistydssa Jyvaskylan tyollisyysalueen,
eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen ja Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen kanssa. Maakunta
rajoja ylittavaa yhteistyd tehdaan rakennemuutostilanteissa, varsin maakunnan reuna-alueilla. Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueella tehddan yhteistyota palveluiden tuottamisessa varsinkin Eteld-Pohjanmaan
ja Pohjois-Savon maakuntien kanssa.

6. Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

Rakennemuutostilanteet usein koskettavat koko maakuntaa eika yksittdista kuntaa tai tyollisyysaluetta ja
taman vuoksi on tarkeda rakentaa maakunnallinen malli rakennemuutostilainteisiin varautumiseen. Keski-
Suomen TE-toimisto on tehnyt erinomaista tyota negatiivisissa rakennemuutostilanteissa ja se on
hyddynnyttavissa koko Keski-Suomen maakuntaan. Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueella tukeudutaan
maakunnalliseen yhteistyohon ja Jyvaskylan tyollisyysalueen palvelutuottamiseen.

Tyollisyysalueella positiivinen rakennemuutostilanne nayttaytyy osaavan tyovoiman saatavuuden
heikkoutena ja taman vuoksi alueella panostetaan koulutuksiin, joissa on tyévoimapulaa. Kansainvalinen
tyévoiman hankintaa keskitetddan maakunnassa tuotettavaksi, mutta tarkeda on kullakin tyollisyysalueella ja
kunnassa kehittdd omia pitovoimatekijoitda maahanmuuttotilainteisiin. Tyollisyysalueen ns. omia keinoja
ratkaista osaavan tyoévoiman saatavuutta on Rekry-, oppisopimus- ja tdydennyskoulutuksien tarjoaminen
tyonhakijoille.

Maakunnallisesti tuotetaan myos rakennemuutostilanteisiin liittyvd ennakointitietoa, mutta silti
tyollisyysalueen ja kuntien omat yritys- ja tydnantajapalveluiden tyontekijat ovat paikallisessa tasolla
ennakointitiedon tarkeimpia valittajia. Pienilld paikkakunnilla pienemmatkin muutokset (alle 10 henkilon
muutokset) vaikuttavat tyollisyysalueen ja kuntien toimintaan ja taten niihin tullaan tyollisyysalueen omana
toimintana kiinnittdmaan aktiivisesti huomioita.

6.1. Ennakoivat toimet rakennemuutosten osalta ja rakennemuutokseen varautuminen
Jyvaskylan tyollisyysalue ennakoi mahdollisia negatiivisia tai positiivisia rakennemuutoksia tiiviin
yhteistyoverkoston kautta koko maakunnan alueella. Verkosto koostuu valtion edustamista tahoista, kuten
ELY-keskus, Kela, seka alueellisista ja paikallisista toimijoista, kuten Keski-Suomen tyollisyysalueet, Keski-
Suomen hyvinvointialue, Keski-Suomen liitto ja yrittajajarjestot. Lisaksi yrityspalvelut, koulutuksen
jarjestajat, palveluntuottajat ja kolmas sektori ovat keskeisia toimijoita verkostossa. Yhteistyoverkostoa
koordinoi Jyvaskylan tyollisyysalue.

Jyvaskylan tyollisyysalue vastaa siitd, etta rakennemuutostilanteissa pystytdan toimimaan nopeasti,
tehokkaasti ja kaikki oleelliset yhteistydtahot osallistaen koko maakunnan alueella.
Rakennemuutostilanteissa ennakoivat toimet keskittyvat maakunnalliseen yhteistyéhon ja
ennakoimattomiin tilanteisin varautumiseen. Yhteistyo ja avoin keskustelu rakennemuutostilanteiden
ennakoinnissa on avainasemassa.



Tarvittaessa tullaan hydédyntdmain myds Tyo- ja elinkeinoministerion prosessiohjetta Akilliseen
rakennemuutokseen (ARM). Yhteistydssa tullaan korostamaan myds yritysten yhteiskuntavastuuta.

Ennakointitieto toimii tarkedana tukena maakunnallisen tyollisyys- ja rakennemuutostilanteen seuraamiseen.
Ennakointitietoa Keski-Suomeen tuottaa Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen ELY-keskus, Jatkuvan oppimisen
ja tyollisyyden palvelukeskus JOTPA, Sitra ja mahdolliset muut kansalliset lahteet. Erityisesti paikallisella
tasolla tdssa tehddan vahvaa yhteistyota ja tietoa pyydetdan aktiivisesti tyGvoimaviranomaisten tarpeisiin.

Rakennemuutostilanteisiin varaudumme toimenpidesuunnitelmalla, jossa korostuu jokaisen tahon
yhteisvastuu toiminnassa. Rakennemuutos voi olla positiivinen tai negatiivinen.

Muutosturvaan on TE-toimistossa ja ELY-keskuksissa rakennettu toimiva malli, josta otamme
maakunnallisesti mallia.

6.2. Konkreettiset toimet rakennemuutostilanteissa ja yhteistyomalli
Jyvaskyla tyollisyysalue ja Keski-Suomen muut tyollisyysalueet varautuvat rakennemuutokseen
konkreettisilla toimilla ja jo aiemmin kaytetyllda muutosturvan yhteistydmallilla

Maakunnallisesti yhteinen muutosturvakoordinaattori koordinoi koko maakunnan tilannetta, seuraa
ennakointitietoa ja tuottaa sita kaikkien tydvoimaviranomaisten kayttéon. Maakunnalliselle
muutosturvakoordinaattorille keskitetdaan yhteistoimintatilanteissa tydnantaja kontaktoinnit ja
ilmoittautumiset sekd koko prosessin lapivienti. Ndin ollen muutosturva-asiantuntija vastaa myos
rakennemuutostilanteessa toimivan yhteistydmallin eli ns. nopean toiminnan joukkojen kokoamisesta.
Asiantuntija koordinoi seka positiivisia ettd negatiivisia rakennemuutostilanteita. Muutosturvakoordinaattori
seuraa alueellisten katsausten lisdksi myos valtakunnallista tilannetta ja pitda valtakunnallisesti yhteytta
tyollisyyden hoidon verkostoihin seka ELY-keskukseen.

Jyvaskylan tyollisyysalueen yhteisen muutosturvakoordinaattorin lisdksi Keski-Suomen kahdella
tyollisyysalueella on myds omat yhdyshenkil6t, jotka toimivat maakunnallisen asiantuntijan tukena.
Ennakoiva muutosturva vaatii koko maakunnan panosta.

Muutosturvakoordinaattorin lisaksi rakennemuutostilanteisiin varaudutaan myos Jyvaskylan
tyollisyysalueelle maakunnallisesti keskitetylld ennakoinnin asiantuntijalla, joka tuottaa ennakointitietoa
paatoksen teon tueksi ja vahvistaa tiedolla johtamisen kokonaisuutta. Asiantuntija tuottaa tietoa koko
maakunnan laajuisesti ja jalkauttaa yhtenevat kdytdnteet tiedolla johtamiseen koko maakunnassa. Myos
jokaisella tyontekijalla tulee olla tiedolla johtamisen tydkalut kaytdssa.

Isoissa rakennemuutostilanteissa rakennetaan moniammatillinen tiimi. Mukaan kutsutaan tyollisyyden,
elinvoiman ja kaupungin/kunnan edustus seké tyollisyysalueen/tyollisyyspalveluiden edustajia. Tiimissa
sovitaan yhteisesti toimenpiteista ja rahoituksen hakemisesta alueille. Lisdksi sovitaan, millaista
tyovoimapalveluiden keskittamista rakennemuutosalueelle tarvitaan.

Rakennemuutostilanteissa pyritdan mahdollistamaan parhaalla mahdollisella tavalla irtisanottavan
henkildston tyosta tyohon siirtyminen. Rakennemuutostilanteen aikaista tyévoiman liikkuvuutta edistetdaan
monipuolisilla henkildasiakkaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluilla tyo- ja koulutusmahdollisuuksista,
tyonhaun aloituksesta, tyottomyysturvasta; koulutus- ja valmennuspalveluilla; tydkykypalveluilla ja
ammatinvalinta- & uraohjauspalveluilla. Palveluiden kohdentaminen ja tarjoaminen perustuu irtisanottavan
henkiloston osaamisen, tavoitteiden ja toiveiden kartoittamiselle, konkreettisten suunnitelmien teolle ja
tyontekijoiden aidolle kohtaamiselle.



Tyottomyysuhan alaiselle henkilstolle tarjotaan edellad kuvattuja palveluja mahdollisimman pian
irtisanomis- tai lakkauttamisilmoituksen jalkeen tiiviissa yhteistyossa tydnantajan kanssa. Taman lisdksi
henkiloston uudelleen kouluttautumisen tai tyollistymisen tukena hyddynnetaan oppilaitos- ja
palveluntuottajaverkostoa. Heiddn kanssaan voidaan vastata akilliseen rakennemuutostilanteeseen
koulutus- ja valmennuspalvelujen suunnittelulla sekd Tasma- ja Muutoskoulutuksilla. Tyoeldkelaitosten ja
tyoterveyspalveluiden kanssa tehdaan yhteistyota tyokykypalveluiden osalta.
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Kuva 7: Case UPM Kaipolan prosessikuvaus.

Keski-Suomessa tullaan maakunnallisesti hyddyntamaan jo hyvaksi havaittua yhteistydmallia
rakennemuutostilanteessa elinvoiman ja tyollisyyden vahvistamiseksi ja yllapitamiseksi. Tasta case UPM
Kaipola tyollisyysalueella on kaytettavissa yksityiskohtainen mallinnus.

6.3. Yhteisty0 keskeisten sidosryhmien ja muiden tydllisyystoimijoiden kanssa

Yhteistyo keskeisten sidosryhmien kanssa kuten Keski-Suomen liiton, Keski-Suomen ELY-keskuksen,
alueellisen kehittamisyhtion ja koulutuksien jarjestdjien kanssa on voimavara ja tuo synergiaetua.
Rakennemuutostilanteissa Jyvaskylan tyollisyysalue maakunnallisena koordinoivana tahona ottaa mukaan
sidosryhmia ja muita keskeisia toimijoita rakentamaan yhteisty0ssa nopeasti joustavia ratkaisuja
tilanteeseen. Yhteistyd muiden tyodllisyystoimijoiden kanssa kuten hankkeiden, 3.sektorin ja
hyvinvointialueen kanssa on tarkeaa.

Sidosryhmien kanssa voidaan tarvittaessa lahted rakentamaan erilaisia yhteistydhankkeita, joilla voidaan
vastata rakennemuutostilanteen aiheuttamiin haasteisiin seka edistdd mm. tyévoiman liikkuvuutta alueella
tai kehittdaa osaamista tyoelaman tarpeisiin.
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TULOSLASKELMA 1.1.-30.6.2023

0003 TULOSLASKELMA Budjetti Toteutuma Tot-% Edellinen vuosi
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituoto
3001 Vesi- ja jatevesimaksut,u 151 370 69 833,81 46,1 66 346,45
3010 Sahkon myyntituotot 5200 2191,10 42,1 1518,94
3015 Kaukolammaon myyntitulot,u 185 000 99 006,98 53,5 92 441,49
3020 Satamatoiminnan myyntituo 1000 1108,86 110,9 846,75
3030 Metsan myyntitulot 27 000 459,75 1,7 34122,51
3050 Maa- ja kiviaineksen sijo 700
3010 Liiketoiminnan myyntituoto 370270 172600,50 46,6 195 276,14
3100 Korvaukset kunnilta ja kun
3100 Kotikuntakorvaukset 66 720 32760,00 49,1 30 552,00
3115 Muut yhteistoimintakorvau 2 400 600
3100 Korvaukset kunnilta ja kun 69 120 32760,00 47,4 31 152,00
3130 Muut suoritteiden myyntitu
3120 Myynnit kunnille 6090 3521,24
3130 Tyoterveyshuollon maksut 3500
3140 Muut myyntituotot 10750 2 260,00 21 -13 173,75
3150 Valokopioiden myynti, ulk 45  -100 33,99
3154 limoitustulot 700 320 45,7 365
3155 Ateriamaksutulot 8 140 2 518,54 30,9 3987,74
3156 Ateriamaksutulot/sos.toim 891,42 -100 91 268,01
3169 Muut myyntituotteet 50
3170 Muut laskutustyot 6 810 19494,67 286,3 5398,38
3130 Muut suoritteiden myyntitu 36 040 25529,63 70,8 91 400,61
3001 Myyntituotot 475430 230890,13 48,6 317 828,75
3200 Maksutuotot
3270 Opetus-,kultt.-ja sivistys
3271 Lasten kerho- ym. maksut 3000 1 330,00 44,3 2 370,00
3272 Nuorisotoimen maksut 3500
3274 Kirjaston maksut 50 108,76
3275 Sivistys-ja kultt.toimen 2 000 -1 000,00
3277 Hoitopadivamaksut 22 000 7 413,52 33,7 12 083,87
3278 Hoitopaivamaksut kunnilta 2 352,00
3270 Opetus-,kultt.-ja sivistys 30550 8 743,52 28,6 15914,63
3290 Muut palvelumaksut
3294 Muut palvelumaksut 1200 177 14,8 12 264,40
3290 Muut palvelumaksut 1200 177 14,8 12 264,40
3200 Maksutuotot 31750 8920,52 28,1 28 179,03



3300 Tuet ja avustukset

3300 Tyollistamistuki

3311 Valtionavustus (eritell.me
3330 Muut tuet ja avustukset

3300 Tuet ja avustukset

3400 Muut toimintatuotot

3410 Vuokratuotot

3410 Asuntojen vuokratulot
3420 Muiden rakennusten vuokra
3430 Maa- ja vesialueiden vuok
3450 Koneiden ja laitteiden vu
3460 Muut vuokratulot

3481 Vuokratulo SoTe:lta

3410 Vuokratuotot
3500 Muut toimintatuotot

3510 Kayttéomaisuuden myyntivo

3530 Luontoisetutulo / meno p
3500 Muut toimintatuotot

3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkki
4000 Kokouspalkkiot
4002 Asiantuntijapalkkiot

4005 Kuukausipalkat

4006 Tilapaiset palkat

4007 Sijaisten palkat

4010 Erilliskorvaukset

4020 Opettajien palkat / VaEL
4021 Opettajien palkat / KUEL
4022 Opettajien sijaiset / Va
4023 Opettajien sijaiset / Ku
4025 Tuntipalkat

4030 Tyollistamistukipalkat
4035 Oppisopimuspalkat
4045 Luontoisedut

4003 Maksetut palkat ja palkki

4010 Henkilostokorvaukset, hen
4230 Sairausvakuutuskorvaukse
4250 Muut Kansaneladkelaitokse

15940
43700
27990
87 630

282100
266 400
1500
9400
400

461 090
1020
890

8 500

8 500
1029
390
1624
200

-34 000

-1082
300

-13 863
-5 300
-234 090
-453 640

-15 000

-9450
-10 000
-18 501

-8 000
-1884
144

2 000

30861,71
93 624,90
23 205,32
147 691,93

143 531,24
142 950,99

795,75

231 930,00

519 207,98

7 070,40
8 486,73
15557,13

534 765,11

922 267,69

-18 560,00
-2 939,80

-545 086,82
-539,19

-22 005,06
-521,54
-121 821,47
-238 475,22
-6 423,18
-30 075,46
-21 070,91
-44 809,60

-8 516,04
-1060
844,29

1574,92
4 340,57

193,6
214,2

82,9
168,5

50,9
53,7

8,5

50,3

50,9

-100
99,8
183

51,9

56,8

54,6
-100

50,4
-100
158,7
9,8
52
52,6
-100
200,5
223
448,1

106,5

56,3

-100
217

10 559,33
56 539,29
29437,00
96 535,62

149 726,57
138 223,11
286,58
5525,64
201,61
227 745,99

521 709,50

14 209,52
7 382,19
21591,71

543 301,21

985 844,61

-19 224,94
-2770,51

-537 918,52
-542,32

-62 248,36
-1426,74
-163 566,44
-167 751,73
-674,2

-46 566,28
-16 856,42
-688,57

-7 382,19

-1 027 617,22

9 675,96



4010 Henkilostokorvaukset, hen

4002 Palkat ja palkkiot
4100 Henkildsivukulut
4101 Elakekulut
4100 KuEL - maksut
4102 VaEL - maksut (opettajis

4105 Tasausmaksu / Eldkemenop

4101 Elakekulut
4150 Muut henkildsivukulut
4150 Kansanelake- ja sairausv

4160 Tyottomyysvakuutusmaksut

4150 Muut henkildsivukulut
4100 Henkilosivukulut

4001 Henkilostokulut

4300 Palvelujen ostot

4301 Asiakaspalvelujen ostot
4300 Asiakaspalvelujen osto va
4301 Asiakaspalvelujen osto ku
4302 Asiakaspalvelujen osto ku
4305 Asiakaspalvelujen osto mu
4312 Laskutetut kotikuntakorva
4301 Asiakaspalvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot
4340 Toimisto- pankki- ym.palv
4346 Asiantuntijapalvelut

4347 ICT-palvelut

4350 Painatukset, ilmoitukset,
4360 Posti-, kuriiri- ja jakel
4370 Vakuutukset

4380 Puhtaanapito- ja pesulapa
4390 Rakennukset / kunnossapit
4391 Alueet / kunnossapitopalv
4392 Rakennukset / puhtaanapit
4393 Alueet / puhtaanapitopalv
4400 Koneiden ja laitt. rak/ku
4410 Majoitus- ja ravitsemispa
4411 Ateriapalveluiden osto
4420 Henkilokuljetukset

4422 Tavaroiden rahti yms. kul
4425 Tyo- ja koulutusmatkat, p
4430 Sosiaali- ja terveyspalve
4440 Osallistumismaksut / koul
4441 Muut koulutuspalvelut
4442 Muut henkilostolle hankit
4445 Tyovoiman vuokraus

2 000
-1882
144

-281 031
-41 500
-92 662

-415 193

-37763
-37 338
-75101
-490 294
-2372
438

-317 883

-429 620
-19 500
-767 003

-32 440
112 600
-95 410
-5 500
-2 660
-15040
-1550
-38 400
-44 740

-67 240
-42 870
-3 450
-2 650
-330 700
-650
-15120
-16 000
-10150
-2 200
-400

5915,49
-1 054
928,80

154 520,08
-20 904,82
-33 528,29
208 953,19

-27 522,71
-12 114,22
-39 636,93

248 590,12
-1303
518,92

162 904,00
-11711,18
286 212,57
-10 694,68
471 522,43

-4321,43
-75 725,18
-59 080,09

-2 296,70

-2 545,91
-25191,45

251,71
-12 048,05
-13 528,45

-50 213,63
-17 935,98
-656,1
-1397,10
158 019,55
-103,05

-8 996,47
-22 340,59
-1 629,00

-917,5
-29,03

295,8

56

55
50,4
36,2
50,3

72,9
32,4
52,8
50,7

54,9

51,2
-100
66,6
54,8
61,5

13,3
67,3
61,9
41,8
95,7
167,5
16,2
31,4
30,2

74,7
41,8
19
52,7
47,8
15,9
59,5
139,6
16

229,4
-100

9 675,96

-1017 941,26

-128 863,16
-35 305,63
-99 740,85
263 909,64

-25 677,16
-10351,06
-36 028,22
-299 937,86

-1317 879,12

-2 280,01
-144 797,35
-4 040 188,00
-221 172,25
-12 277,00
-4420714,61

-5415,23
-46 044,85
-46 917,55

-1414,67

-2 446,58
-18 694,79

-16 602,86
-11 316,56
-1 857,68
-47 878,73
-20 289,74
21

-968,13
-141 478,98
-32,47

-6 122,87
-8 253,59
-456,42
-576

-87,09



4446 Tybvoimavuokra,netto/Oiva -15 600 -4 663,95

4450 Osuus verokustannuksiin -22 000 -7 349,61

4460 Muut yhteistoimintaosuude -34 550 -4 100,58 11,9 -63 621,80

4461 Osuudet keskusjarjestoill -11 747,27 -100 -12 283,69

4465 Muut jasenmaksut -19 000 -875,4 4,6 -1657,00

4470 Muut palvelut -71 350 -2 255,38 3,2 -1024,24
-1002

4340 Muiden palvelujen ostot 270 -476 205,60 47,5 -467 476,08
-1769

4300 Palvelujen ostot 273 -947728,03 53,6 -4888190,69

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar
4501 Ostot tilikauden aikana

4500 Toimistotarvikkeet -5 565 -1359,95 244 -342,79
4505 Koulutarvikkeet -4 200 -2446,49 58,2 -3745,46
4507 Muut tydaineet -4 000 -2 559,17 64 -1667,54
4508 Leikkivalineet -2 600 -451,36 17,4 -8,86
4510 Kirjallisuus -23130 -13034,45 56,4 -16 009,71
4511 Kirjastoaineisto -15000 -10113,96 67,4 -8 468,14
4520 Elintarvikkeet -50200 -25785,19 51,4 -52 879,20
4530 Vaatteisto -10 050 -3690,86 36,7 -6 130,35
4540 Ladkkeet ja hoitotarvikke -350 -236,85 67,7 -24,5
4550 Puhdistusaineet ja -tarvi -9 700 -4 737,20 48,8 -7 251,16
4555 Muut kemikaalit -6 000 -5774,95 96,2 -3 646,39
4560 Poltto- ja voiteluaineet -2 970 -2 415,52 81,3 -2 814,84
4571 Sahko -290744 -85068,86 29,3 -64 850,18
4572 Vesi -580 -801,44 138,2 -2 555,09
4580 Kalusto -55545 -28962,95 52,1 -16 221,25
4590 Rakennusmateriaali -51000 -13575,68 26,6 -14 935,55
4600 Muu materiaali -24560 -21145,08 86,1 -41 331,20
4501 Ostot tilikauden aikana -556 194 -222159,96 39,9 -242 882,21

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -556 194
4700 Avustukset ja stipendit
4701 Avustukset ja stipendit ko

222159,96 39,9 -242 882,21

4700 Lasten kotihoidontuki -35000 -27 095,05 77,4 -16 360,83
4730 Muut avustukset kotitalou -3 000 -1198,20
4701 Avustukset ja stipendit ko -38000 -27 095,05 71,3 -17 559,03
4740 Avustukset yhteisoille

4740 Avustukset yhteisoille -16 900 -5347,29 31,6 -4 824,00
4741 Nuorten tyollistdminen -7 000 -7 000,00 100 -7 000,00
4744 Yksityistie avustukset -50 270

4745 Kelalle maksettava osuus -50000 -35592,64 71,2 -32212,99
4740 Avustukset yhteisoille -124 170  -47 939,93 38,6 -44 036,99
4750 Avustukset yrittdjille ja

4750 Avustukset liikelaitoksi -1500

4752 Maatalousyrittdjille -2 000 -2218,55 110,9

4753 Maatalousyrittdjille lomi -1500

4754 Oppisopimuskoulutustuki -1000



4750 Avustukset yrittdjille ja
4700 Avustukset ja stipendit
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat
4800 Maa- ja vesialueiden vuok
4820 Rakennusten ja huoneistoj
4821 Vastikkeet
4840 Koneiden ja laitteiden vu
4845 Vaatteiston vuokrat
4860 Muut vuokrat
4801 Vuokrat
4900 Muut toimintakulut
4915 Arvonlisavero
4940 Muut kulut
4900 Muut toimintakulut
4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA
5000 Verotulot

5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistovero
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta

5000 Verotulot

5500 Valtionosuudet

5700 Kunnan opetus- ja kultt.toi
5860 Valtiovarainministerio

5861 Veromenetysten kompensaatio

5500 Valtionosuudet

6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6001 Korkotuotot
6000 Korkotuotot antolainasta u
60211 Vesihuoltolaina / korkotu
6001 Korkotuotot

6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspadom
6110 Liikelaitosten peruspadaoma
6120 Verotilitysten korot ja ko
6130 Viivastyskorkotulot ym.kor
6160 Arvopapereiden myyntivoito
6170 Muut rahoitustuotot
61902 Vesihuolto/korvaus padoma
6100 Muut rahoitustuotot

-6 000
-168 170

-4 940
-249 700
-53 350
-54 820
-4 300
-5 000
-372 110

-22 970

-22 970
-395 080
-5 261
155

-3 636
955

1701
000

536 000

607 000
2844
000

785 615

303 239
1088
854

2 000
620
2620

7 880
60 000

1000
10 000

10500
89 380

-2 218,55
-77 253,53

-6 015,69
-156 156,03
-24328,02
-8 952,16
-2832,14
-8723,91
-207 007,95

-11 954,53
-46,85
-12 001,38

-219 009,33
-2769
669,77
-1847
402,08

1121
746,04
39419,41

355 151,65
1516
317,10

-150 956,00
546 624,00
150 738,00

546 406,00

90 947,31

6,93
1379,21
43,67

10 460,50

102 837,62

37
45,9

121,8
62,5
45,6
16,3
65,9

174,5
55,6

52
-100
52,2
55,4

52,6

50,8

65,9
7,4
58,5

53,3

-100
69,6
49,7

50,2

1154,2

-100
137,9
0,4
-100

1151

-61 596,02

-523,27

-53 406,71
-28 726,97
-99 924,81
-2 084,05
-7 705,60
-192 371,41

-11 841,59

-11 841,59
-204 213,00

-6 714 761,04

-5728916,43

1934 280,15
59 625,41
575 921,25

2 569 826,81

2748 166,00
445 398,00

3193 564,00

1.814,47
1.814,47
18 520,65
-172,61
1374,48
6 180,11

3 460,93

29 363,56



6200 Korkokulut
6210 Korkokulut /talousarviolai
6200 Korkokulut
6300 Muut rahoituskulut
6305 Asiantuntijapalvelut
6306 Pankkipalvelumaksut
6310 Verotilitysten korot
6320 Viivastyskorot ja korotuks
6350 Luottoprovisiot
6355 Arvopapereiden myyntitappi
6380 Muut rahoituskulut
6300 Muut rahoituskulut
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6999 VUOSIKATE
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist
7100 Poistot aineettomista oike
7110 Poistot tietokoneohjelmist
7120 Poistot muista pitkavaikut
7130 Poistot rakennuksista
7140 Poistot kiint. rakenteista
7150 Poistot koneista ja kalust
7100 Suunnitelman mukaiset poist
7000 Poistot ja arvonalentumiset
8499 TILIKAUDEN TULOS
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

-10 000
-10 000

-5 000
-1 600

-500
-400

-34 380
-41 880

40120
336 019

-4 790

-403 884
-236 428

-21270
-666 372
-666 372
-330 353
-330 353

-31726,81
-31726,81

-2.990,62
-1 808,17
0,07
1087,17
-84,12

13,36
-3782,31
67 328,50

282 649,52

-2139,84

-2 395,38
-211 346,04
-95 391,36
-900

-312 172,62
-312 172,62
-29 523,10
-29 523,10

317,3
317,3

59,8
113
-100
-217,4
21

167,8
84,1

44,7

-100
52,3
40,3
4,2
46,8
46,8
8,9
8,9

-6 673,78
-6 673,78

-3 604,18
-1079,79

-84,12
-86,45
-159,72
-5014,26
19 489,99
53 964,37

-14 859,64
-225

-17 995,88
-207 636,76
-97 189,84
-1331,39
-339 238,51
-339 238,51
-285 274,14
-285 274,14



TASE 1.1.-30.6.2023

0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyodykkeet
1100 Aineelliset hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet

1110 Rakennukset

1130 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1160 Koneet ja kalusto

1190 Ennakkomaksut ja keskeneraiset

1195 Keskeneraiset hankinnat

1190 Ennakkomaksut ja keskeneraiset

1100 Aineelliset hyddykkeet

1200 Sijoitukset

1201 Osakkeet ja osuudet
1203 Kuntayhtymdaosuudet

1209 Liikelaitosten peruspadomaosuu

1210 Muut osakkeet ja osuudet
1201 Osakkeet ja osuudet
1200 Sijoitukset

1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1440 Lahjoitusrahastojen erityiskatte

1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1600 Saamiset
1601 Pitkdaikaiset saamiset
1602 Myyntisaamiset
1601 Pitkaaikaiset saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamiset
1780 Muut saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1815 Siirtosaamiset

Toteutuma

63.670,13

999.235,36

5.946.151,62

1.715.436,64
2.018,89

179.306,75
179.306,75

8.842.149,26

631.843,62

1.699.861,08

1.392.280,23

3.723.984,93

3.723.984,93

12.629.804,32

3.484,90
3.484,90

923,14

61.660,68

61.660,68

258.376,29

88.255,19
346.631,48

Ed. vuosi

95.919,39

999.235,36

6.293.475,88

1.804.795,18
15.693,76

162.034,23
162.034,23

9.275.234,41

631.843,62

1.699.861,08

1.392.280,23

3.723.984,93

3.723.984,93

13.095.138,73

3.704,18
3.704,18

1.089,44

82.945,92

82.945,92

387.797,57

192.560,48
580.358,05



1816 Siirtyvat korot
1822 Muut siirtosaamiset
1815 Siirtosaamiset
1600 Saamiset
1830 Rahoitusarvopaperit
1831 Osakkeet ja osuudet
1850 Sijoitukset rahamarkkinainstrum

1870 Joukkovelkakirjalainasaamiset
1890 Muut arvopaperit

1830 Rahoitusarvopaperit
1900 Rahat ja pankkisaamiset
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT

1000 VASTAAVAA
2000 VASTATTAVAA
2001 OMA PAAOMA

2002 Peruspaaoma

2040 Edellisten tilikausien yli/alija
2050 Tilikauden yli-/alijaama

2001 OMA PAAOMA
2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUK

2101 Poistoero

2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUK

2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2325 Lahjoitusrahastojen pddomat
2330 Muut toimeksiantojen padomat
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitkaaikainen

2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2420 Lainat julkisyhteisoilta
2460 Muut velat

2401 Pitkaaikainen
2500 Lyhytaikainen

2501 Lyhytaikaiset joukkovelkakirjal

2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai

3.759,01
14.700,44
18.459,45

426.751,61

779.675,63
260.766,92

1.414.554,97
481,63

2.455.479,15
1.021.771,58
3.904.925,48

16.538.214,70

3.488.346,54

2.430.724,03
247.891,36

6.166.961,93

10.004,47

10.004,47

19.338,28

19.338,28

2.435.677,00

23.979,29

2.459.656,29

7.029.626,00

1.466,79
14.689,04
16.155,83

679.459,80

781.129,70
264.785,78

1.348.424,83
571,89

2.394.912,20
648.358,97
3.723.820,41

16.822.663,32

3.488.346,54

2.345.562,34
85.221,69

5.919.130,57

10.731,14

10.731,14

19.557,56
3.550,52
23.108,08

2.622.303,00
58.909,07
108.426,45

2.789.638,52

6.843.000,00

346.626,00



2520 Lainat julkisyhteisoilta
2540 Saadut ennakot

2545 Ostovelat

2550 Muut velat

2570 Siirtovelat

2571 Siirtyvat korot

2580 Palkkajaksotukset
2584 Muut siirtovelat
2570 Siirtovelat

2500 Lyhytaikainen
2400 VIERAS PAAOMA

2000 VASTATTAVAA

34.947,18 68.991,88
25.147,39 50.025,29
286.607,88 381.418,18
71.053,32 86.938,17
3.217,82 1.853,77
222.575,62 239.451,63
209.078,52 61.750,09
434.871,96 303.055,49

7.882.253,73 8.080.055,01

10.341.910,02  10.869.693,53

16.538.214,70  16.822.663,32



HUOMIOITAVAA

* Talous

Talousarviota hiukan parempi toteutuma

* Huomioitavia riskeja:

* Verotulojen ja palkkakustannusten budjetointi
* Korkokulujen nousu

Lainakantaa pienennetty 160 000 e ja pienennetdaan 160 000 e lisaa
syksylla

* Elinkeinot:

Aloittavan yrityksen palvelut, omistajanvaihdospalvelut,
kehittamishankkeet

e 12 yritysta, 25 tapaamista

* Tilaisuuksia 3 kpl jarjestetty

* Kaavoitus

* Kirkonkylan asemakaavan muutos

Piispalan asemakaavan ehdotusvaiheen laadinta
* Vuorijarvien tuulivoimayleiskaava

*  Tyollisyys
* Kuntouttavan ty6toiminnan aktivointi

*  Tyottdmyysprosentti 14,2 % (tammi)—> 9,3 % (touko) 211,7 % (kesa)
TE 2024 uudistus —tyollisyysalueen valmistelu

Kulttuuri, vapaa-aika, viestinta, osallistaminen

Laajasti erilaisten tapahtumien, nayttelyiden, retkien ja koulutusten
jarjestamista

Viestintaa kuntalaisille, vierailijoille ja kesaasukkaille
* Kannonkoskinen ja Kesalehti

* Jarjesto- ja verkostoyhteistyota



* Sivistyslautakunta
* 1 yhdysluokka lisaa
* Henkilostonvaihdoksia, rekrytoinneissa onnistuttiin, hyvat patevyydet

* Tekninen lautakunta
* Vuokra-asuntokannan kehittaminen
* Paloaseman suunnittelutydn loppuunsaattaminen
* Leikkikentta
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