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KUNTAYHTYMAN SUUNNITTELUJARJESTELMA

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tama asiakirja sisaltda Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén talousarvion
vuodelle 2023 ja toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025. Tulosalueiden toi-
menpiteet kuntayhtyman strategioiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi maaritellddn tulos-
aluekohtaisissa toimintasuunnitelmissa, jotka johtoryhma hyvaksyy.
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YLEINEN OSA
1. Kuntayhtyman tehtavat

Kuntayhtyman perustehtavana on jarjestaa lain 531/2017 mukaista ammatillista koulu-
tusta.

Kuntayhtyma jarjestaa seuraavien koulutusalojen ammatillisia perustutkintoja, ammattitut-
kintoja ja erikoisammattitutkintoja
e kauppa, hallinto ja oikeustieteet
luonnontieteet
tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT)
tekniikan alat
maa- ja metsatalousalat
terveys- ja hyvinvointialat
palvelualat

Kuntayhtymalla on oikeus antaa tutkintokoulutusta ja myontaa tutkintoja yhteensa 63 tut-
kintoon. Kuntayhtyman hallitus paatti 29.9.2022 metsaalan perustutkinnon, metsakoneen-
kuljetuksen osaamisalan jarjestamisluvan hakemisesta.

Jarjestamisluvan mukaisia tutkintoja ja koulutusta voidaan jarjestaa myos tydvoimakoulu-
tuksena. Laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtavan puitteissa oppisopimus-
koulutuksena voidaan jarjestaa kaikkia tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja.

Tutkintotavoitteisen koulutuksen lisdksi kuntayhtyma jarjestda ammatillista osaamista sy-
ventavaa tai taydentdvaa koulutusta sekad tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta
(TUVA).

Kuntayhtyma toimii my6s kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskou-
lutusta antavana koulutuskeskuksena ja antaa alan jatkokoulutusta.
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Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto kokoaa yhteen monipuolisen koulutustarjonnan ja
asiantuntemuksen. Se palvelee laaja-alaisesti pohjoista Keski-Suomea ja sen elinkeinoela-
maa seka edistaa alueen kehittdmiselle asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa on monipuolista. Adnekosken ammatilli-
sen koulutuksen kuntayhtyma on Jyvaskylan ammattikorkeakoulun osaomistaja.

POKE koulutus Oy

Kuntayhtyman tytaryhtio POKE koulutus Oy toteuttaa kilpailutilanteessa markkinoilla harjoi-
tettavaa koulutusmyyntia, jonka kuntalaki velvoittaa yhtidittamaan. Yhtio jarjestaa ja myy ei-
tutkintoon valmistavaa koulutusta seka koulutukseen liittyvia palveluja.

POKE koulutus Oy kuuluu kuntayhtymakonserniin kuntayhtyman omistaessa sen koko osa-
kekannan (100 %). Lisaksi kuntayhtyma toimittaa ja tuottaa osakeyhtidlle keskindisessa pal-
velusopimuksessa sovittuja koulutuspalveluja ja niihin liittyvia tukipalveluita.
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2. Kuntayhtyman toimintaymparist6
Kuntayhtyman toiminta-alue

Toiminnallisesti alue jakautuu Saarijarven-Viitasaaren seutukuntaan ja Adnekosken seutu-
kuntaan. Laukaa ja Uurainen kuuluvat Jyvaskylan seutukuntaan ja Multia Keuruun seutukun-
taan. Laukaa ja Uurainen ovat jasenkuntina myos Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa.

Pohjoinen Keski-Suomi on Keski-Suomen maakunnan sisalla ominaispiirteiltaan poikkeava.
Se muodostaa maantieteellisesti laajan yhtenaisen alueen. Yhteista ovat pitkat etaisyydet,
pienet kunnat ja vaestdkehityksen haasteet. Elinkeinorakenne toiminta-alueen sisalla on
vaihteleva. Kuntatalouden yleisen kehityksen mukaisesti alueen useimpien kuntien talousti-
lanne on kirea. Kuntien liikkumavaraa palvelujen jarjestamisessa kaventaa vaeston vahene-
misesta ja ikdantymisesta seka tydpaikkojen vahenemisesta seurannut tulopohjan pienene-
minen.

Kuntayhtyman toiminta-alue kasittaa 13 pohjoisen Keski-Suomen kuntaa. Jasenkuntien asu-
kasluku, ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara ja omistusosuus kuntayhtymasta ovat:

Kunta Asukasmaara 1 Opiskelijat 2 Peruspaaoma Omistus -%
Kannonkoski 1285 39 56 384,32 1,59 %
Karstula 3695 52 148 939,71 4,20 %
Kinnula 1554 22 101 775,47 2,87 %
Kivijarvi 1067 16 70 569,05 1,99 %
Konnevesi 2538 o7 122 343,33 3,45 %
Kyyjérvi 1202 6 19 504,01 0,55 %
Laukaa 18767 195 228 374,22 6,45 %
Multia 1467 7 31915,65 0,90 %
Pihtipudas 3794 Ll 254 970,60 7,20 %
Saarijarvi 9034 207 544 693,80 15,37 %
Uurainen 3589 50 52 128,90 1,47 %
Viitasaari 5979 149 438 308,29 12,37 %
Aanekoski 18145 601 1473 668,69 41,59 %
Muut 428

Yhteens 72116 1906 3543576,04 100,00 %

1 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381.
Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 27.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/tau.html

2 Perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoa suorittavat ja TUVA-opiskelijat 27.10.2022
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Tietoja toiminta-alueen kunnista

Tiedot 3

Kannon-
koski
Karstula
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Multia
Pihtipudas
Saarijarvi
Uurainen
Viitasaari
Aanekoski
Keski-Suo-
men maa-

kunta
KOKO MAA

Vahintaan toi-
sen asteen tut-
kinnon suoritta-
neiden osuus
15 vuotta taytta-
neista, %, 2020

62,8
66,3
60,6
60,1
67,2
60,1
75,5
67,3
64,1
67,5
72,9
67,5
70,3

75,7

74,2

Asuinkun-
nassaan

tyOssa-
kayvien

osuus, %,

2020

60,1
74,3
72,2
55,5
57,9
67,6
38,6
57,0
76,2
70,5
35,3
80,9
73,2

73,6

64,9

Taloudelli-
nen huolto-
suhde, 2020

219,6
201,6
223,9
2181
193,7
206,7
155,3
208,5
179,0
2131
170,7
195,4
190,7

159,5

142,2

Tybpaikka-
omavarai-
suus, 20204

87,9
101,1
88,8
69,0
85,3
102,4
69,9
105,1
96,3
92,8
59,5
106,3
104,6

98,3

100,0

Vuosikate,
euroa/asu-
kas, 2020

433,9
1085,5
323,7
12177
929,4
1039,6
680,2
982,0
621,0
629,7
621,8
549,5
596,2

589,7

738,8

Lainakanta,
euroa/asu-
kas, 2020

7511,7
33696
3757,0
47742
9621,7

10 133,5
4 997,4
1242,0
5 458,2
1339,7
46429
2230,8
3990,7

3 140,6

34484

Konsernin
lainakanta,
euroa/asu-
kas, 2020

11 894,9
7 203,2
6947,4

10 299,0

12 656,0

15 223,6
7827,8
3875,5

10 552,3
5494,5
7619,3
7562,7

10 195,5

7979,1

7 453,8

3 Kuntien avainluvut: Tilastokeskus [viitattu: 14.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
4 Jos tyopaikkaomavaraisuus on yli 100, on alueen tyopaikkojen lukumaara suurempi kuin alueella asuvan ty6llisen tydvoiman
lukumaara. Jos taas tydpaikkaomavaraisuus on alle 100, on tilanne painvastainen.

7


http://www.stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html

AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Kuntayhtyman alueella tydéttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli syyskuun 2022 lo-
pussa 9,3 %. Edellisen vuoden vastaavana ajankohtana se oli 10,7 %.

Tydéttébmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta %

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta %
18,0
16,0

14,0

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

tammi_19 = tammi_20 tammi_21  tammi_22 syys_22

B Koko maa 9,6 9,6 12,7 10,4 8,8
m Keski-Suomi 11,9 11,9 14,4 12,6 10,6
B Saarijarven-Viitasaaren seutukunta 13,6 12,8 15,7 12,6 9,6
m Adnekosken seutukunta 13,4 13,6 15,9 13,5 10,6
B Laukaa, Multia ja Uurainen 9,7 9,8 11,6 11,3 8,1

Lahde: Keski-Suomi, tyollisyyskatsaukset tammikuu 2019, tammikuu 2020, tammikuu 2021, tam-
mikuu 2022 ja syyskuu 2022

Syksylla 2022 Mikko Kesa Oy:lla teetetyn selvityksen® perusteella tammi-elokuun aikana
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopistosta valmistuneiden kiinnittyminen tydelamaan on hy-
vaa. 77% vastaajista on tydelamassa. Tydllisista yli 2/3 osaa tydskenteli koulutusta vastaa-
vassa tyossa. Tyottomia tydnhakijoita vastanneista oli 11%, paatoimisia opiskelijoita 5% ja
tydvoiman ulkopuolella 4%. Tyopaikka oli saatu useimmiten jatkamalla opiskeluaikaisessa
kouluttautumis- tai tydssaoppimispaikassa (38%). Tutkintoja edeltavilla ja tutkintojen aikai-
silla yhteyksilla tydelamaan on iso vaikutus tyollistymiseen.

Keski-Suomen maakuntastrategia vuosille 2025-2050 pohjautuu kokonaiskestavyyden pyr-
kimykselle. Maakuntaohjelmassa kasvun karkina lahivuosille on nostettu bio- ja kiertotalous,
hyvinvointi, uudistuva teollisuus ja digitalisaatio. Tavoitteina vuoteen 2025 mennessa on
mm. vahvistaa toisen asteen koulutusta ja sen yhteytta yritysten kasvun ja kehittamisen edis-
tajana, vastata tydelaman osaamistarpeisiin jatkuvan oppimisen keinoilla, lisata koulutuk-
sen ennakointi- ja reagointikykya ja kannustaa opiskelijoita tydvoimaa kipeasti tarvitseville
aloille seka hyodyntaa digitalisaatiota oppimisessa ja koulutuksessa. Tavoitteena on myos
huolehtia, ettd koulutuksesta valmistuvat nuoret paasevat nopeasti tydelamaan tai yrittajyy-
den alkuun ja toisaalta lisata 50-74 vuotiaiden tydllisyytta ja yrittajyytta.

Valtioneuvosto hyvaksyi 21.10.2021 koko Manner-Suomen kattavan Uudistuva ja osaava
Suomi 2021-2027 - EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman. Euroopan komissio teki hy-

5 Tutkimus opiskelijoiden tilanteesta valmistumisen jalkeen 1.9.-26.9.2022. Kokonaisia vastauksia 392 kappaletta, vastaus-

prosentti 69.
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vaksymispaatoksen ohjelmasta toukokuussa 2022. Ohjelma sisaltda Euroopan aluekehitys-
rahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) toimet. Oikeudenmukaisen siir-
tyman rahaston (JTF) toimet sisallytetdan myds ohjelmaan. Rakennerahastojen mahdollisuu-
det huomioidaan tulevassa hanketoiminnassa.

Véaesto) ja tyOpaikat

Vaeston ennakkotilaston® mukaan tammi-syyskuussa 2022 vakiluku kuntayhtyman jasen-
kunnissa on vahentynyt yhteensa 744 henkil6a. Syntyneita on 394. Vaesténmuutos on ne-
gatiivinen kaikissa jasenkunnissa.

Tilastokeskuksen syyskuussa 20217 julkistaman vaestdéennusteen mukaan nettomaahan-
muutto yllapitdisi vakiluvun kasvua vuoteen 2034 saakka, jolloin maamme vakiluku olisi 5,6
miljoonaa henkilda. Taman jalkeen vakiluku kaantyisi laskuun. Pitkalla aikavalilla syntyvyys
ei ole ikarakenteen kannalta kestavalla tasolla. Tydikaisen vaeston maarassa pitkittyva ma-
tala syntyvyys nakyisi 2040-luvulta eteenpain ja heijastuisi myos vaestolliseen huoltosuhtee-
seen.

Kuntayhtyman alueella asui vuodenvaihteessa 2021-2022 yhteensa 72 860 asukastas. Va-

estdmaara on vuosittain vahentynyt. Vaestéennusteen mukaan toiminta-alueen vaesto-
maara on 70 034 vuonna 2025 ja 66 798 vuonna 2030.

Pohjoisen Keski-Suomen vaestod seutukunnittain 2022-2040
30000

25000
20000
15000
10000

5000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

==@==| aukaa, Multia ja Uurainen  ==@==Saarijarven-Viitasaaren seutukunta Asnekosken seutukunta

6 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestdn ennakkotilasto [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
28.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/meta.html

7 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestoennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. 2021. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
25.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021 2021-09-30 tie 001 fi.html

8 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
25.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vaerak/index.html
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Vaestdéennusteen mukaan 16—18 -vuotiaiden maara on 2 594 nuorta vuonna 2022 ja 2 563
nuorta vuonna 2025. Vuonna 2030 ennusteessa ikaluokan koko on 2 446 nuorta.

Pohjoisen Keski-Suomen 16-18 -vuotiaiden ikdluokka seutukunnittain 2022-

2040
1200
1000
800
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400
200
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
==@==| aukaa, Multia ja Uurainen  ==@==Saarijarven-Viitasaaren seutukunta Ainekosken seutukunta
Tybikaisten (25-64 -vuotiaat) osuus vaestdsta vahenee. Vaestéennusteen mukaan tydikais-
ten osuus vaestosta on vuonna 2022 45,2 %, vuonna 2025 44,0 % ja vuonna 2030 42,5 %.
Vahennys tapahtuu suurimmaksi osaksi Saarijarven—Viitasaaren ja Adnekosken seutukun-
nilla.
Pohjoisen Keski-Suomen tydikéaiset seutukunnittain 2022-2040
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=@==|aukaa, Multia ja Uurainen  ==@==Saarijdrven-Viitasaaren seutukunta Asnekosken seutukunta

Toiminta-alueen vaestdn koulutustaso® on parantunut vuosittain, mutta vaestd on kuitenkin
vahemman koulutettua kuin Keski-Suomessa ja koko maassa. 15 vuotta tayttaneista perus-
asteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus oli vuoden 2021 lopussa kuntayhtyman toi-
minta-alueella 70,3 %, kun se Keski-Suomessa oli 76,1 % ja koko maassa 74,6 %. Kunta-
kohtaiset erot ovat huomattavia.

9 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston koulutusrakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1799-4586. Helsinki: Tilastokeskus [vii-
tattu: 7.11.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vkour/meta.html
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B Ei perusasteen jalkeista tutkintoa ®m Toisen asteen tutkinto

B Erikoisammattikoulutusaste m Korkea-aste

Osaajapula koskettaa kaikkia alueita Suomessa mutta eri tavoin. Suomen itsendisyyden juh-
larahasto Sitra on selvittédnyt, missa osaajat asuvat ja minne koulutetut muuttavat. Alueiden
valiset koulutuserot eivat ole kaventuneet ja elinvoiman tunnusluvut kunnittain tai maa- ja
seutukunnittain vaihtelevat.10

Eniten toiminta-alueella on muiden toimialojen tydpaikkoja, joista paaosa terveys- ja sosiaa-
lipalveluissa ja koulutuksessa. Palvelualojen tyopaikoista merkittavin osa sijoittuu hallinto-
ja tukipalvelutoimintaan seka kuljetukseen ja varastointiin. Alkutuotannossa metsatalouden
rooli on merkittava ja biotalouden myoéta edelleen vahvistuva.

10 Koulutustaso alueilla -palvelu (Sitra), tilanne 20.10.2021. Viitattu 14.10.2022. https://www.sitra.fi/koulutustaso,
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Elinkeinorakenne Tyopaikat Maa-, Teollisuus, Rakenta- Tukku-ja Palvelu- Muut Tuntema-
202011 yhteensa metsa-ja % minen, % vahittais- alat, % toimialat, ton, %
kalata- kauppa, % %
lous, %
Saarijarven-Viitasaa- 9 044 13,2 14,2 6,2 9,4 21,1 34,4 1,5
ren seutukunta
Aanekosken 7 436 4,0 31,0 6,4 8,1 19,0 30,2 1,3
seutukunta
Laukaa, Multia 6 483 7,0 15,7 9,7 11,0 22,7 31,9 1,9
ja Uurainen
Yhteensa 22963 8,5 20,1 7,3 9,4 20,9 32,3 16
Keski-Suomi 103 233 3,3 13,8 6,9 10,2 28,8 35,5 1,5
Koko maa 2284 673 2,7 12,2 7,0 11,0 33,3 32,4 1,4
Kehitysnakymat

Keski-Suomen maakunnan yritystoimintaa ja aluetaloutta kuvaavan ja analysoivan Keski-
Suomen Aikajanan12 mukaan koronapandemiasta elpyminen jatkui ja Keski-Suomen yritys-
ten yhteenlaskettu liikevaihto oli vahvassa kasvussa vuoden 2022 alkupuoliskolla. Kasvua
kertyi 10,5 % vuoden takaisesta. Kasvu kattoi kaikki paatoimialat. Erityisen vahvasti kasvoi
rakentamisen alan yritysten liikevaihto, 15,4 % edellisvuodesta. Tammi-kesakuussa 2022
Aanekosken seudun yritysten liikevaihto kasvoi 20,8 % edellisvuodesta ja Saarijérvi-Viitasaa-
ren seudulla yllettiin 18,3 %:n kasvuun. Odotukset ovat vaisummat. Ukrainan sodan vaiku-
tukset ndkyvat yrityksisséd mm. materiaali- ja energiapulan karjistymisena ja kohoavina kus-
tannuksina.

Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus!3 toteaa, ettd Ukrainan kriisi on nos-
tanut bio- ja kiertotalouden sekéa kyberturvallisuuden merkitysta. Maakunta on erikoistunut
vahvasti metsa- ja metalliteollisuuteen. Metsatalousalan suhteellinen tydpaikkaosuus on
kaksinkertainen koko maahan verrattuna. Puuteollisuuden, koneiden ja laitteiden valmistuk-
sen, paperiteollisuuden seka koneiden ja laitteiden huollon ja asennuksen ty6paikkoja on
suhteellisesti selvasti koko maata enemman. Palveluiden sailymisen nakokulmasta olisi valt-
tamatonta loytaa yrityksille jatkajia. Maan sisaisen muuttoliikkeen hydédyntdminen nahdaan
mahdollisuutena, samoin oppilaitoksista valmistuvien tyollistyminen alueelle. Avoimena on,
kuinka Ukrainan pakolaiset vaikuttavat vaestokehitykseen.

PK-yritysbarometrin 7.9.202214 mukaan Keski-Suomen pienten ja keskisuurten yritysten
yleinen suhdannenakyma on koko maan keskiarvoa heikompi. My0ds arviot liikevaihdon ja
investointien arvon ja henkildkunnan maaran kehityksesta jaavat alle keskitason. Keskisuo-
malaiset yritykset nakevat yhteisty6ta ammatillisten oppilaitosten kanssa olleen viimeisen
vuoden aikana muuta maata enemman. Karkina yhteistyon tuloksista on tietopohjan ja osaa-
misen vahvistuminen.

11 Suomen virallinen tilasto (SVT): Tydssakaynti [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5528. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu:
14.10.2022]. Saantitapa: http://www.stat.fi/til/tyokay/index.html

12 Keski-Suomen Aikajana 3/2022, tilanne 30.6.2022. Viitattu: 14.10.2022. https://info.keskisuomi.fi/wp-con-
tent/uploads/sites/6/2022/10/Aikajana_11I-2022 diat.pdf

13 Keski-Suomen alueelliset kehitysnakymat 1/2022. Viitattu: 14.10.2022. https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/si-
tes/6/2022/06/AK 2022 1.pdf

14 PK-yritysbarometri alueraportti, Keski-Suomi. Viitattu: 14.10.2022. https://www.yrittajat.fi/wp-con-
tent/uploads/2022/09/pk-baro _syksy-2022 alueraportti keski-suomen yrittajat.pdf

12


http://www.stat.fi/til/tyokay/index.html
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2022/10/Aikajana_III-2022_diat.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2022/10/Aikajana_III-2022_diat.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2022/06/AK_2022_1.pdf
https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2022/06/AK_2022_1.pdf
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2022/09/pk-baro_syksy-2022_alueraportti_keski-suomen_yrittajat.pdf
https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2022/09/pk-baro_syksy-2022_alueraportti_keski-suomen_yrittajat.pdf

AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Maakunnallisen selviytymissuunnitelmaanis viitaten Keski-Suomen kasvun evaita ovat osaa-
minen, bio- ja kiertotalous, digi, hyvinvointi ja hyvat liikenneyhteydet. Toimenpiteina elinvoi-
man palauttamiseksi on mm. se, etta jokainen keskisuomalainen paasee kouluttautumaan
omassa arjen tydssaan, jolloin han samalla systemaattisesti kehittda omaa tyétaan ja tyéyh-
teisfaan. Tyossaoppimisen Keski-Suomi -mallissa painopisteiksi nostetaan mm. nuorten
tyopaikalla jarjestettava koulutus, kesatyopaikat, pitkajanteisten osaamispolkujen rakenta-
minen myos niille, joiden lahtékohdat ja osaaminen ei ole ylivertaista ja uusien toimintamal-
lien kehittaminen ty0paikkaohjaukseen.

Tulevaisuuden ennakointi on vaikeaa useiden yhtaaikaisten epavarmuustekijéiden vuoksi.
lImastonmuutos, vaestokehitys, digitalisoituminen, korona, Ukrainan kriisi, kuntatasolla me-
nossa olevat muutokset (Hyvinvointialueuudistus 2023 ja Tyollisyyspalvelu-uudistus 2024),
inflaatio, energiamarkkinat, korkotaso, huoltovarmuus ja muut yksittaiset tai useat saman-
aikaiset muutokset vaikuttavat myds koulutuskysyntaan.

15 Yudistuvan kasvun Keski-Suomi. Selviytymissuunnitelma koronakriisista toipumiseksi. Viitattu: 14.10.2022. https://keski-
suomi.fi/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/KS-selviytymissuunnitelma-30092020.pdf
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3. Koulutuksen valtakunnalliset linjaukset

Koulutukseen liittyvasta lainsdadanndsta ja koulutuspolitiikan yleisperiaatteista paattaa
eduskunta. Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee ammatilliseen koulutukseen liittyvan
lainsaadannon ja valtioneuvoston paatokset seka ohjaa ja valvoo toimialaa. Tyota ohjaavat
mm. hallitusohjelman ja hallituksen strategia-asiakirjan linjaukset. Ammatillisen koulutuksen
valtakunnallisista tavoitteista, tutkintojen ja koulutusten muodostumisesta seka yhteisista
tutkinnon osista paattaa eduskunta tai valtioneuvosto. Ammatillisista tutkinnoista ja niiden
laajuudesta paattaa opetus- ja kulttuuriministerid. Tutkintojen ja koulutusten perusteista
maaraa Opetushallitus. Koulutuksen jarjestaja paattaa kaytannoista.

AMMATILLISTEN TUTKINTOJEN JA - Madrittas koulutuksen

KOULUTUKSEN JARJESTAMISLUPA Jarjestajan tentavan
* Perustuu osaamistarpeisiin.

- Luo ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamiselle

Opetus- ja kulttuuriministerit paattasd
- tutkinnot ja koulutukset

- tydvoimakoulutuksen tehtavan . Varmistaa laadukkaiden
- opetus- ja tutkintokielet tutkintojen ja koulutuksen
- toiminta-alueen jarjestdmisen

opiskelijavuosien vahimmaismadran
- muutoikeudet, velvollisuudet ja tehtavat. |
= Lipindkyva, joustava
ja vuorovaikutteinen
menettely koulutuksen
kohdentamiseksi
- Mahdollisuus seurata
toiminnan vaikuttavuutta
ja tyénjaon toimivuutta

Iee

VALTION TALOUSARVIO VUOSITTAIN TEHTAVA SUORITEPAATOS

Eduskunta paattss Opetus- ja kulttuuriministerié - Rahoitus maksetaan

- ammatillisen koulutuksen ma&rarahasta % - pa&tta4 kunkin koulutuksen jarjestdjsn tulevan ;l:‘::llsl:f::?;bksen

- opiskelijavuosien enimmaismasrasts vuod.en tavoitteellisen opiskelij: avuo.sien maaran . Strategiarahoitusta

- tydveimakoulutuksen opiskelijavuosien - vahvistaa tulevan vuoden suoritus- ja my&nnet4an hakemusten
vahimmaismaarastd vaikuttavuusrahoituksen perusteena kaytettavat perusteella

- strategiarahoituksen osuudesta. suoritemadrat.

Lahde: OPH, Ammatillisen koulutuksen jarjestajien ohjaus- ja saatelyjarjestelma

Ammatillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on

e kohottaa ja yllapitaa vaeston ammatillista osaamista

antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta
riippumatta

kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin

edistaa tyollisyytta

antaa valmiuksia yrittajyyteen ja ty6- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon
tukea elinikaista oppimista ja ammatillista kasvua

edistaa tutkintojen tai niiden osien suorittamista.

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on lisaksi

o tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yh-
teiskunnan jaseniksi

e antaa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harrastusten
seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja
taitoja.
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Ammattikoulutuksen vision 204016 mukaisesti ammattikoulutus on oppimisen ja tydelaman
uudistamisen edellakavija. Se saattaa yhteen yritykset, eri koulutusasteiden asiantuntijat,
uuden teknologian, tutkimustiedon ja kaytanndn osaamisen.

TYOSSA-
OPPIMINEN

VAIHTO

Ammatillisen koulutuksen lainsdadantd mahdollistaa monipuoliset ja yksilélliset oppimispo-
lut seka tydelamalahtdisen koulutuksen ja oppimisen. Tavoitteena on nopeuttaa opiskelijoi-
den paasya tybelamaan. Opiskelijan henkildkohtaisessa opintosuunnitelmassa huomioi-
daan aikaisemmin hankittu osaaminen ja rakennetaan yksildllinen opintopolku opiskelijan
tarpeet huomioiden. Joustavuuden ansiosta opintoja voidaan linkittaa ja eri tutkintojen osia
yhdistaa, olipa sitten kyse koulutussopimuksesta tai oppisopimuksesta.

Ammatillisessa perustutkintokoulutuksessa opetuksen ja ohjauksen on vahintaan 12 tuntia
osaamispistetta kohti. Ammatilliseen perustutkintoon kuuluu 180 osaamispistetta, ammat-
titutkintoon 150 tai 120 osaamispistetta ja erikoisammattitutkintoon 180 osaamispistetta.
Tuntimaara voi kuitenkin olla sdadettyad suurempi tai pienempi opiskelijan oppimisvalmiuk-
sien tai yksilollisten valintojen perusteella. 17

Oppivelvollisuuslain ja jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen lisaksi myos esi-
merkiksi TE-palvelujen uudistamisella ja sosiaali- ja terveyspalvelujen siirrolla hyvinvointialu-
eiden jarjestettavaksi on vaikutuksia toisen asteen koulutuksen toteuttamiseen.

16 Ammattiosaamisella tulevaisuuteen - ammattikoulutuksen visio.
Viitattu: 25.10.2022. https://www.amke.fi/ajankohtaista/uutiset/uutinen/ammattiosaamisella-tulevaisuuteen-ammattikoulu-
tuksen-visio.html

17 Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta annetun valtioneuvoston asetuksen muuttamisesta 23.6.2021/583
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- Edistetaan tydelamassa tapahtuvaa
oppimista.

- Luodaan jatkuvan oppimisen
palvelujérjestelma.

- Lisatadn osallistumisen tasa-arvoa
parantamalla palvelujen
saavutettavuutta

(mm. koulutuksen tarjonta ja rahoitus,
opintojen aikainen toimeentulo).

Jatkuvan
oppimisen
parlamen-

taarinen

uudistus

Sote-
uudistus
2023

JATKUVA OPPIMINEN tarkoittaa

koko elamankaaren aikaista, eri
elamanalueille ulottuvaa oppimista.

Oppivelvolli-
suuden
laajentaminen
2021

- Oppivelvollisuus paattyy, kun nuori \
tayttaa 18 vuotta, tai kun han tatd ennen
suorittaa toisen asteen tutkinnon.

- Laajennetun oppivelvollisuuden piiriin
kuuluvalle opiskelijalle koulutus on
maksutonta.

- Toisen asteen valmistavaa koulutusta,
opiskelijahuollon palveluita ja ohjausta
vahvistetaan.

/

Toisen asteen
koulutuksen
yhteistyon ja

Ammatillisen jarjestajarakenteen
koulutuksen kehittaminen

toteuttamiseen
vaikuttavia
uudistuksia

TE-palvelut
2024 -

uudistus

riippumatta tapahtuvan
oppimisen.

Jatkuva oppiminen kattaa
HARRASTUS koulutusjarjestelman mukaisen
OPPILAITOS oppimisen ja siita taysin

loc.00..00..-....>000000000. @
TYOSSA OPPIMINEN
. + kokeneemman tyontekijan
tai mentorin opastuksella, ®oee, LA
koulutuksessa, LS R ® ..
L]

« itsenadisesti,

« verkkomateriaalien avulla jne.

.-o.o.... . .

ot gy “""--........

Nykymn
osaamisen
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aikuisialla on
palapelia, mita ®
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L]
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= - tyopaikalla tarjottavat opinnot,
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Opetus- ja kulttuuriministerié kaynnisti 22.11.2021 hankkeen toisen asteen koulutuksen ke-
hittdmiseksi. Hankkeen taustalla vaikuttivat muutokset toimintaymparistdssa, etenkin tyo-
markkinoilla ja vaestOrakenteessa, seka hallituksen koulutuspoliittinen selonteko8. Selon-
teon tavoitteena on, ettd etenkin vaestokatoalueilla lukiokoulutusta ja ammatillista koulu-
tusta jarjestetaan tulevaisuudessa nykyista useammin samoissa organisaatioissa ja etta toi-
sen asteen yhteisty6ta syvennetaan myés muilla toimenpiteilla. Tavoitteena on lisaksi, etta
vuoteen 2040 mennessa toisen asteen koulutuksen jarjestamisen tavat poikkeavat selvasti
nykyisesta. Uutta teknologiaa, pedagogisia toimintamalleja ja monipuolisia oppimisymparis-
téja hyodynnetaan oppijalahtdisesti ja oppimisen kannalta tehokkaasti ja niitd kehitetaan
jatkuvasti. Koulutuksen jarjestajaorganisaatiot voivat olla fyysisten tilojen ja laitteiden osalta
keveita. Ajasta ja paikasta riippumattomalla toteutuksella edesautetaan asiakaslahtoista ja
joustavaa toimintaa seka hyvaa saavutettavuutta.

Valmisteluryhman syyskuussa 2022 julkistamassa loppuraportissa?® esitellyt toimenpide-eh-
dotukset toisen asteen koulutuksen kehittamiseksi kohdistuvat seuraaviin osa-alueisiin:

%ﬁl

%sﬁ Jarjestajarakenne
L)

o

=8) Toiminnan ohjaus

e Jarjestamislupasaantelyn kehittaminen

Rahoitus

¢ ukiokoulutuksen rahoituksen kehittaminen

e Ammatillisen koulutuksen rahoituksen kehittdminen: jatkuvan oppimisen
muuttuvat tarpeet ja rahoituksen yksinkertaistaminen

18 valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko. Viitattu 25.10.2022. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/han-
dle/10024/162995

19 Laadukas toisen asteen koulutus kaikille: Toisen asteen koulutuksen yhteistyon ja jarjestajarakenteen kehittdmishankkeen
loppuraportti. Viitattu: 14.10.2022. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/164347/0KM 2022 31.pdf?sequence=1&isAllowed=
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4. Kuntayhtyman strategijat ja tavoitteet

Kuntayhtyman hallitus paatti kokouksessaan 31.3.2022, etta hallitus ja johtoryhma valmis-
televat valtuustolle strategian paivitysta, joka kasitelldan valtuuston vuoden 2022 joulukuun
kokouksessa.

Arvot ja strategiat

Muuttuvassa toimintaymparistdssa kuntayhtyman perustehtavana, toiminta-ajatuksena on:
Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi. Toimintaa ohjaavat arvoina yhdessa tekemi-
nen, vastuullisuus seka uudistuminen ja kehittyminen. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma ja

POKE on vetovoimainen osaamisen kehittdja.

[

Kuntayhtyméan toiminta-ajatus

Ammattitaidolla hyvinvointia seudun parhaaksi

Kuntayhtyman visio

Innovatiivinen ja vetovoimainen osaamisen kehittdja

Strategiset valinnat

Asiakasldhtoisyys
¢ Laadukas opetus
¢ Sidosryhmityytyvdisyys

Toimiva tydyhteiso ja motivoitunut henkilosto
¢ Toimiva tydyhteiso
e Ammattitaitoinen ja kehittyva henkilosto

Tuloksellinen toiminta ja talous
¢ Tuloksellinen toiminta
e Uusiutumisen edellyttdma taloudellinen tulos

Yhdessi
tekeminen

hydodynnamme
vahvuuksia
arvostamme ja
hyvidksymme
erilaisuuden
yhteistyolld
hyvéan tulokseen

Vastuullisuus

otamme vastuun
omasta tyostimme
sitoudumme
yhteisiin arvoihin,
tavoitteisiin ja
pelisdantoihin
pidimme
lupauksemme
otamme vastuun
opiskelijoista
huolehdimme
henkilostostd ja
tyohyvinvoinnista

Uudistuminen
ja kehittyminen

haluamme ja
tahdomme oppia
uutta

Kuntayhtyman arvot

Keskeisia perustehtavan toteuttamiseksi ja tavoitetilan saavuttamiseksi ovat asiakaslahtoi-
syys, toimiva tydyhteiso ja motivoitunut henkilost6é seka tuloksellinen toiminta ja talous.
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Strategiset linjaukset

Kuntayhtyman toiminnassa nakyvat vahvasti omistajien linjaukset koulutuksen merkityk-
sesta seudullisesti. Kaytanndssa seudullisuus nakyy POKEN toiminnassa siten, etta kullakin
koulutusalalla panostetaan erityisesti pohjoisen Keski-Suomen erityistarpeisiin. Panostukset
tarkoittavat investointeja ja henkiléresursseja yhteistydssa seutujen muiden toimijoiden
kanssa. Valtakunnallisia linjauksia, jotka vaikuttavat ammatilliseen koulutukseen myos seu-
dullisesti ovat hallitusohjelma seka opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset.

Koulutustehtavan toteuttaminen

Pohjoisen Keski-Suomen elinvoimaisuuden elinehtona on tydpaikkojen sailyminen alueella
seka osaavan tydvoiman saannin varmistaminen. Suurin osa syntyvista ty6paikoista pohjoi-
sen Keski-Suomen seuduilla vaatii toisen asteen ammatillisen koulutuksen ja tydvoiman
tarve tulee olemaan siella myds suurin. Tama edellyttda omaa, seudun tyévoimatarpeesta
lahtevaa, lahella asiakasta tapahtuvaa koulutusta. Erityisesti painotetaan koko ikaluokasta
huolehtimista.

Jatkuva haku antaa mahdollisuuden hakea ammatilliseen koulutukseen joustavasti ympari
vuoden. Kevaisin yhteishaussa hakevat peruskoulunsa paattavat, ylioppilaat ja muut ilman
toisen asteen tutkintoa olevat. Ammatillista osaamista voi taydentaa tai paivittaa joustavasti
myds muun ammatillisen koulutuksen kautta, jonka tavoitteena ei ole tutkinnon tai sen osan
suorittaminen.

Koulutuksella on myds merkittava tehtava seutujen vetovoimaisuudessa seka erityisesti syr-
jaytymisen ehkaisyssa. Mahdollisimman aikaisessa vaiheessa puuttuminen on tehokkain
keino vaikuttaa asiaan. Koulumenestykseltaan ja arjenhallintataidoiltaan heikoimmat jaavat
usein omaan kuntaan ilman ammatillista koulutusta. Heidan lahtokynnyksensa hakeutua
koulutukseen, varsinkin kauas kotipaikkakunnalta, on korkea. Heita varten haetaan uuden-
laisia tapoja koulutuksen jarjestamiseksi ja elamanhallintataitojen vahvistamiseksi mm. yh-
teistydssa alueen muiden viranomaisten kanssa. POKEssa opiskelijasta huolehtiminen on
yksi pysyva painopistealue. Opiskelijapalvelut kasittavat laajasti ottaen kaikki ne palvelut,
joita opiskelija tarvitsee opiskelunsa aikana. Nuorten kohdalla isossa roolissa kouluttautu-
misen ja sen jalkeisen tydllistymisen nakokulmasta on myos se, kuinka hyvin peruskoulussa
saadut valmiudet mahdollistavat ammatillisissa opinnoissa menestymisen ja tutkinnon suo-
rittamisen.

Pohjoisessa Keski-Suomessa tydikaisen vaestdon koulutustaso on edelleen alhaisempi kuin
muualla Keski-Suomessa, nuorten ikaluokat pienenevat ja etdisyydet asutuskeskuksiin ovat
pitkat. Siksi on korostetun tarkeaa, ettd mahdollisimman monella on peruskoulun jalkeinen
tutkinto ja lisaksi jokaisella halukkaalla ikdan katsomatta, on mahdollisuus monipuoliseen
ammatilliseen koulutukseen omalla seudulla. Naitd ovat mm. ammattitutkinnot, erikoisam-
mattitutkinnot, tutkinnon osat, tydvoimakoulutus seka oppisopimuskoulutus. Kuntalain yh-
tena tavoitteena on turvata tasapuoliset toimintaedellytykset eli kilpailuneutraliteetti julkisen
ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla. Koulutusta, jota jarjestetaan kilpailutilanteessa
markkinoilla, jarjestaa POKE koulutus Oy, perustettu osakeyhtio. Esimerkkina tasta yrityksille
myytava koulutus ja palvelutoiminta.

Aédnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtymén koulutus- ja palvelutarjontaa markki-
noidaan potentiaalisille opiskelijoille ja tydnantajille, jotka haluavat kehittaa henkilostonsa
osaamista, seka saada heidat hakeutumaan koulutuksiin ja kehittamispalveluihin. Ty6ela-
man tarpeet maarittelevat osaltaan koulutustarjonnan rakennetta, mutta myos alojen veto-
voima ja imago hakijoiden keskuudessa vaikuttaa osin tarjonnan suuntaamiseen. Alueen ve-
tovoiman ja tydévoiman saatavuuden kannalta on keskeista, etta eri alojen koulutustarjonta
on riittavan laaja.
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Hanketoiminta

Kuntayhtyma on mukana hankkeissa, jotka hyddyttavat Pohjoisen Keski-Suomen ammat-
tiopiston perustehtavaa. Hankerahoitus auttaa osaltaan uudistuvan ammatillisen koulutuk-
sen toimeenpanossa. Oheisessa taulukossa nakyvat talla hetkella rahoituspaatoksen saa-
neet suunnitelmakaudelle ulottuvat hankkeet.

Hankkeen nimi

Askelmerkkeja kestavaan
kehitykseen

Erasmus 2021
Erasmus 2022
Future Skills

Jopo

KEXRI, Keskisuomalainen XR-
osaaminen

Osaamisella t6ihin

Polku 2 jatkuvan oppimisen
Polkukartta kestavaan bio- ja
kiertotalouteen

Uusi jatkuvan oppimisen palve-
luketju K-S tyéllisyyden kokeilu-
kuntiin/UJOPK

Sampo,
Saumaton opintopolku

Vaski, Vastuullinen ja kestava
ammatillinen koulutus

Strategjarahoitus OPVA,
Opiskeluvalmiuksia tukevat
opinnot

Strategjarahoitus Digitalisaa-
tion johtaminen

Biotalouskampuksen
Alymaatila -kehittdmishanke

Yhteensa

Rahoittaja

Euroopan
sosiaalira-
hasto

Opetushalli-
tus

Opetushalli-
tus

Maaseutu-
rahasto

OKM

Euroopan
aluekehitys-
rahasto

OKM

Euroopan
sosiaalira-
hasto

OKM
Euroopan

aluekehitys-
rahasto

Opetushalli-
tus

OKM

OKM

Pirkan-
maan liitto

Alkaa

1.3.2021

1.8.2019

1.9.2021

1.1.2021

1.2.2021

1.5.2021

1.8.2020

1.6.2021

1.8.2020

1.2.2021

16.12.2021

1.1.2022

1.8.2022

1.9.2021

Paattyy

28.2.2023

31.5.2022

30.11.2022

31.12.2022

30.6.2023

30.4.2023

31.5.2023

31.8.2023

31.7.2023

31.8.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.8.2023

Esr/
valtion-
rahoitus

49 439

62 355

25655

84 000

44 343

114 600

93 620

106 349

65 418

53 186

27 000

28 400

39234

16 000

809 599

Omara-
hoitus-
osuus

12 360

16 000

4927

28 650

10 402

26 588

7269

13 296

3000

4 000

126 492

Muu
rahoitus

Kokonais-
rahoitus

61 799

62 355

25 655

100 000

49 270

143 250

104 022

132937

72687

66 482

30 000

28 400

39 234

20 000

936 091

20



AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Toiminnan painopisteet

Suunnitelmakauden tavoitteena on uudistuneen ammatillisen koulutuksen mukaisten toi-
mintaprosessien vakiinnuttaminen ja kehittdminen ja toiminnan sopeuttaminen kaytetta-
vissa oleviin taloudellisiin resursseihin.

Tavoitteet ja toimenpiteet suunnitelmakaudella 2023-25

Vuosina 2023-25

Vuonna 2023

Talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotta vuonna 2026 tilikauden tulos
vahintaan O

Kestavan kehityksen jalkauttaminen koko kuntayhtyman tasolle
Toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin reagointi

Laadunhallintaa tukevan organisaatiokulttuurin vahvistaminen

Oppimisymparistéjen kehittdminen ja uudistaminen jatkuu
Tyéeldma- ja opiskelijapalautteen tulosten kasittelyn tehostaminen
Koulutusalojen erikoistuminen pohjoisen Keski-Suomen kuntien
tarpeista (maakunnallinen erityisosaaminen)

Talouden ja toiminnan seuranta- ja raportointijarjestelmien

hyddyntdminen
Tyéssajaksamisen tukeminen

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa (OKM)
Ammatillisten koulutuksen suoritepaatoés ja rahoituspaatdokset (OKM)
Tutkintojen ja koulutusten perusteet (OPH)

Ammatillisen koulutuksen lainsaadanto ja toimintaa ohjaavat maaraykset
Koulutuspoliittinen selonteko (OKM)

Jasenkuntien linjaukset ja kuntayhtyman perussopimus
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5. Henkiléstésuunnitelma

Kuntayhtyman henkiléstdstrategia 2020-2023 linjaa tulevaa henkiléstévoimavarojen kehit-
tamis- ja hyddyntamistyota. Strategiassa on kolme aluetta, joihin keskitytaan: hyva johtami-
nen, tydn vaatima osaaminen seka toimiva tydyhteisd. Osaava ja motivoitunut henkildstd on
edellytys kaikelle toiminnalle. Tulevina vuosina elakdityminen on runsasta, joten rekrytointiin
seka henkildoston kehittdmiseen tullaan panostamaan voimakkaasti. Tydterveyshuoltoa ke-
hitetddn henkildkohtaisen terveydenhuollon ja tyopaikkakayntien avulla. Tydterveyshuolto
siirtyi Mehildinen Oy:n hoidettavaksi 1.1.2020 lukien. Henkildston osallistumismahdollisuuk-
sia ja tydkykya yllapitavaa aktiivista TYKY-toimintaa jatketaan aikaisempien vuosien koke-
musten pohjalta.

Tavoitteena on yhteiseen toimintaan sitoutunut osaava henkildsto, joka voi hyvin. Osallista-
van johtamisen kautta johto ja henkildst6 kantavat yhdessa vastuun toiminnan tuloksellisuu-
desta seka tyosta ja sen kehittamisesta.

Henkiléstovoimavarojen kehitysta ja henkilostostrategian toteutumista seurataan ja arvioi-
daan henkilostokyselylla ja kehityskeskusteluilla seka tilinpaatéksen yhteydessa laaditta-
valla henkilostoraportilla.

Henkiléstokoulutuksen painopistealueena ovat: laatutietoisuuden ja laatuosaamisen lisaa-
minen, palautetiedon keraamisen ja kasittelyn prosessit, kestava kehitys ja turvallisuuden-
hallinta. Kuntayhtyman henkildstd- ja koulutussuunnitelma on laadittu vuosille 2021-2023.

Henkilostén maara

Henkildstdsuunnitelma sisaltaa kaikki kuntayhtymaan paatoimisessa tyo- tai virkasuhteessa
olevat tydontekijat. Taman lisdksi on sivutoimista henkildkuntaa, josta valtaosa tydskentelee
opetustehtavissa.

Kuntayhtyman palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa paatoimisessa palvelussuhteessa
223 henkiléa ja vuoden 2021 lopussa yhteensa 227 henkilda, joten henkildostdon maara on
lisdantynyt neljan vuoden aikana 1,8 %. Paatoimisessa palvelussuhteessa lokakuussa 2022
oli 229 henkilda.

Suunnitelmakauden aikana 2023-2025 henkiléstomaara mitoitetaan toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti kestavalle tasolle. Suunnitelmakaudella paatoimisen henkilokunnan maaran va-
heneminen johtuu maaraaikaisten tehtavien ja sijaisuuksien paattymisesta seka elakkeelle
siirtymisesta. Toisaalta rahoitusta on saatu opettajien ja opetuksen tukihenkildiden palkkaa-
miseen. Henkilostdomaaran mitoittamisessa huomioidaan tulevat elakoitymiset. Henkilokoh-
taisen elakeian tai tavoite-elakeian perusteella vuosina 2023-25 elakkeelle jaisi 19 henki-
l6a.
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Henkiléstésuunnitelma (paatoiminen palvelussuhde) vuosina 2023-25
Lukumaara 31.12.

Yksikko Lukumaara Lukumaara 31.12.
31.12.2022 10.10.2022 2023 2024 2025
Hallintopalvelut 15 15 15 15 14
Tukipalvelut
(Adnekoski)? 23 23 22 20 20
Aanekoski Piilola, 58 59 58 56 54
Laukaa
Viitasaari 19 18 19 18 17
Aanekoski Opinahjo, 51 51 50 49 47
Laukaa
Saarijarvi 48 50 48 47 46
Tybelamapalvelut 13 13 12 12 11
HENKILOSTO YHTEENSA 227 229 224 217 209
Muutos % edelliseen -0,9 -1,3 -3,1 -3,7

Henkilbstotietojen raportointi

Toiminnan raportoinnissa ja henkiléstovoimavarojen arvioinnissa hyddynnetaan jatkossa
viitta tunnuslukua, joilla henkildstotietoa voidaan kerata valtakunnallisesti samalla ta-
valla. Tunnuslukujen laskenta kaynnistyi vuoden 2022 alusta.

Yhteiset tunnusluvut20

A Vakinaisen Henkiléston
Henkilétyovuosi Ii-lkeér:I;lll((;sntrc‘) : henkiléston Sairauspoissaolot osaamisen
vaihtuvuus kehittdminen

20 Suositus henkildstokertomuksen laadintaan. Viitattu: 25.10.2022. https://www.kt.fi/julkaisut-ja-oppaat/2021/suositus-
henkilostokertomuksen-laadintaan
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6. Talousarvion laadinnan periaatteet

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntayhtymakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-
set kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Kuntalaki edellyttdaa koulutuskuntayhty-
man toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa kuntayhtyman valtuusto.
Taloussuunnittelun periaatteet
Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa koulutuskuntayhtyman huolehtimaan tulorahoituksen riittavyydesta
kayttdtalouden menoihin ja poistoihin sekd maksuvalmiuden sailyttdmisesta. Lain mukaan
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Tama ei kuitenkaan edellyta
muodollista tulojen ja menojen tasapainottamista vuositasolla vaan koskee tilannetta, jossa
taseeseen kertyy alijaamaa, joka tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. (Kuntal 110.3 §). Aikaisemmin ylijaa-
maisia tuloksia tehneen koulutuskuntayhtyman taloussuunnitelma voi siis sisaltéa myads ali-
jadmaisia suunnitelmavuosia, kun suunnitelmassa osoitetaan yksildidyt toimenpiteet, joilla
alijddman kertyminen ehkaistdan maksuvalmiuden turvaamiseksi jatkossa.

Nettoperiaate

Koulutuskuntayhtyman talousarvio on laadittu nettoperusteiseksi siten, etta talousarvion si-
tovuustasot maaritelldadn nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Bruttoperiaat-
teella budjetoitaessa asetettaisiin erikseen sitovat tuloarviot sekd menoille maararahat.

Taydellisyysperiaate

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava koulutuskuntayhtyman rahan
kaytto ja rahan lahteet kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja tai tuloja ei voi jattaa
talousarviosta pois.

Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

Talousarvion valmistelusta, rakenteesta ja sisallostd sekd sen hyvaksymisesta, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sdadetdan kuntalain (410/2015) 10 §:ssa. Siind saadetdaan myods
vuotta pidemman aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Rakennetta koskevilla sdannoksilla pyritdan yhtendiseen talousarvio ja -suunnitelmakaytan-
t66n. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Lisaksi talousarviossa on yleisperustelut ja liitteet. Samaa rakennetta noudatetaan talous-
suunnitelmassa ja tilinpaatdkseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Seuraa-
valla sivulla on kuntayhtyman yleinen talousarvio- ja suunnitelmarakenne.
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Kuntayhtyman talousarvio on jaettu kayttétalouden osalta yhdeksaan tulosalueeseen, jotka
ovat seuraavat:

- Hallintopalvelut

- Saarijarvi

- Tyoelamapalvelut

- Viitasaari

- Yleishallinto

- Adnekoski Opinahjo
- Aanekoski Piilola

- Laukaa

- Yhteiset hankkeet

Ammatillisen koulutuksen rahoitus kasitelldan talousarviossa kuntayhtymatasolla. Rahoitus
perustuu ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan mukaisiin opiskelijavuo-
siin.

Valtuusto hyvaksyy kuntayhtymatasolla tulo- ja menoarvion seka maarittelee toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Hallitus jakaa valtuuston hyvaksymat tulo- ja menoarvion tarvitta-
essa tulosalueille.
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Kuntayhtyman talousarvio- ja -suunnitelmarakenne

s N
Kdyttotalousosa Investointiosa
Kohderahoitteisten Budjettirahoitteisten Hanke 1
tehtdvien yhdistelma  tehtévien yhdistelma

Tavoitteet Tavoitteet Hankkeiden
Tulosbudijetti yhdistelma Hanke 2
Toimintatulot Toimintatulot
Toimintamenot Toimintamenot * Investointimenot
—— Toimintakate Poistot * Rahoitusosuudet
—— Rahoitustulot ja -menot «  Omaisuuden
Vuosikate myyntituotot
—— Poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varaus- ja rahastonsiirrot
Tilikauden yli- ja alijddma
p
Tuloslaskelmaosa Rahoitusosa
» Toimintatulot = Tulorahoitus
» Toimintamenot« » Vuosikate
Toimintakate —»  Satunnaiset erdt
Verotulot Investoinnit
Valtion osuudet Investointimenot
> Rahoitustulot ja -menot Rahoitusosuudet
Vuosikate Omaisuuden myyntitulot
> Poistot ja arvonalentumiset < Tulorahoitus ja investoinnit
» Satunnaiset erat netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset
Varaus- ja rahastonsiirrot Lainakannan muutokset
» Tilikauden yli- ja alijadma Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
S \ J

Lahde: Suomen kuntaliitto
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7. Talousohjauksen perusteet
Valtionosuusjarjestelma

Valtion budjettiperusteinen rahoitus on suoritusperusteista seka suhteellista siten, etta kou-
lutuskuntayhtyman valtionosuusrahoituksen suuruus riippuu yhtaalta opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ammatillisen koulutuksen maararahasta ja toisaalta kuntayhtyman omien suoritus-
ten lisaksi myds muiden toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestajien suorituksista.

Kokonaisrahoituksen jakautuminen eri osioihin, laskennallisen rahoituksen osuudet
prosentteina2t

B Vaikuttavuusrahoitus Perustuu
tutkinnon suorittaneiden
tyollistymiseen tai
korkeakoulututkintoon tahtaaviin
jatko-opintoihin siirtymiseen
seka opiskelija- ja
tyGelamapalautteeseen

B Suoritusrahoitus Maaraytyy
suoritettujen tutkintojen
lukuméaarén ja tutkintojen osien
osaamispisteiden perusteella

m Perusrahoitus Perustuu
koulutuksen jarjestajille
mydnnettaviin tavoitteellisiin
opiskelijavuosiin ja
jarjestajakohtaiseen
koulutusprofiiliin (painotetut
opiskelijavuodet)

B Strategiarahoitus Mydnnetaan
hakemusten perusteella, max 4%
kokonaisrahoituksesta. Tukee
koulutuksen jarjestajia
toimintansa kehittamisessa ja
uudistamisessa
koulutuspoliittisten tavoitteiden
mukaisesti.

21 |aki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 11.8.2017/532 ja Laki opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 17.12.2020/1050
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Rahoitusjarjestelma kannustaa koulutuksen jarjestajia panostamaan jarjestelman mukaisiin
mittareihin:
e tavoitteellisiin opiskelijavuosiin seka toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella
maaritettavaan profiilikertoimeen
& suyoritettuihin tutkintoihin ja tutkinnon osiin (osaamispisteet)
e valmistuneiden sijoittumiseen tydhdn seka jatko-opintoihin
e opiskelija- ja tydelamapalautteeseen

Ammatillisen koulutuksen jarjestajien perus-, suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen perus-
teena kaytetaan koulutuksen jarjestajien toimintaan perustuvia suoritteita, joita painotetaan
rahoituslain mukaisilla kertoimilla. Tiedot suoritteista kerataan Opetushallituksen Koski-jar-
jestelmasta ja Tilastokeskuksen aineistoista. Keskitetty Koski-tiedonkeruujarjestelma tuo
vuoden 2023 valtionosuusrahoituksen perusteena olevat vuoden 2021 suoritus- ja vaikut-
tavuuselementit kaikkien koulutuksen jarjestajien saataville. Kuitenkin maara ja jakautumi-
nen koulutuksen jarjestajien kesken jaa rahoituksen ennakoinnissa vaille tarkkaa laskenta-
pohjaa. Rahoituksen maaraaikaisuudet ja oppivelvollisuuden kustannukset aiheuttava epa-
varmuutta ja useat rahoitushaut haittaavat tehokkuutta. Opetus- ja kulttuuriministerié paat-
tda ennen varainhoitovuoden alkua joulukuussa tehtavalla suoritepaatdksella ammatillisen
koulutuksen jarjestajien tavoitteellisten opiskelijavuosien maarat ja perusrahoituksen har-
kinnanvaraisen korotuksen euromaarat.

Riittavien tavoitteellisten opiskelijavuosien tason saavuttaminen myos tulevaisuudessa edel-
lyttdd koulutuskysyntda. Kuntayhtyman toiminta-alueen tyo- ja elinkeinoeldaman tulee sailya
aktiivisena, jotta se myos tarvitsee jatkuvasti uutta ammattitaitoista tydvoimaa ja yrittajia.

Lainvalmistelussa on hallituksen esitys lukiolain, ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta22. Esityksessa eh-
dotetaan tasmennettavaksi ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen opintojen yhdis-
tamista ja kaksoistutkinnon suorittamista koskevia saannoksia. Lisaksi ehdotetaan mahdol-
lisuudesta laajentaa ammatillista perustutkintoa yksilollisesti yli 180 osaamispisteen. Am-
matillisen koulutuksen maararaha ehdotetaan jaettavaksi kahteen erilliseen rahoitus-
vaylaan, jotka olisivat oppivelvollisuuskoulutuksen rahoitus ja jatkuvan oppimisen rahoitus.
Maararahan jakamisesta oppivelvollisuuskoulutuksen rahoituksen ja jatkuvan oppimisen ra-
hoituksen valilla paatettaisiin vuosittain valtion talousarviossa. Oppivelvollisuuskoulutuksen
rahoituksessa ehdotetaan vahvistettavaksi perusrahoituksen osuutta ja poistettavaksi am-
matillisen koulutuksen jarjestamislupiin perustuva maarallinen saately. Esityksella pyritaan
myos yksinkertaistamaan ammatillisen koulutuksen rahoituksen maaraytymisperusteita. Eh-
dotetut lakimuutokset on tarkoitettu tulemaan voimaan vuonna 2024.

22 Hallituksen esitys lukiolain, ammatillisesta koulutuksesta annetun lain seka opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta anne-
tun lain muuttamisesta https://okm.fi/hanke?tunnus=0KM083:00/2021
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8. Tulostavoitteet ja talousarvion sitovuus

Strategiset tavoitteet ja menestystekijat sekd niiden mittarit

Menestystekijat

Laadukas opetus

Tybelamépalaute

Toimiva ty6yhteiso

Ammattitaitoinen
ja kehittyva
henkil6sté

Tuloksellinen
toiminta

Uusiutumisen

edellyttdma
taloudellinen tulos

Mittarit

Tutkinnon tai tutkinnon
osan/osia suorittanei-
den arvio opetuksen/
koulutuksen kokonais-
laadusta, arviointias-
teikko 1 - 523

Tyéelaman arvio
toiminnasta ja
koulutuksesta
(arviointiasteikko
1 -5)4

Henkiléston arvio
tyoyhteisdn toimivuu-
desta, arviointiasteikko
1-5

(henkilostokysely
toteutetaan joka
toinen vuosi)

Koulutuspaivat/

paatoiminen henki-
|6sto

Katsotaan eronneeksi
/ opiskeluoikeudet26

Suoritetut tutkinnot ja
osatutkinnot

Tyollistyminen27?

Vuosikate, €

Vuosikate, %

Vuosikate / poistot

Omavaraisuusaste, %

Tavoitteet 2023

41

3,9

Kyselya ei toteu-
teta vuonna 2022

Keskimaarin 4,0
paivaa/henkild

<10 %

770

70%

-762 875

4,2 %

-40,3

92 %

TA 2022

4,1

Erillista kyselya ei
toteuteta vuonna
2022

3,8

Keskimaarin 4,0
paivaa/henkild

<10 %

770

70 %

143 660 €

0,8%

74 %

92 %

Toteuma 2021

perustutkinto 4,3
ammattitutkinto 4,5

erikoisammattitutkinto 5,0

3,925

Kyselya ei toteutettu vuonna
2021

4.5 paivaa/ henkild

13,4 %

805

78 %

964 837 €

52%

56 %

91,6 %

Opetus- ja kulttuuriministerion myontamassa ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjes-
tamisluvassa on koulutuksen jarjestajan opiskelijavuosien vahimmaismaaraksi vahvistettu

23 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https:

kelijapalaute.aspx

vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opis-

24 OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma Valtakunnallinen vertailutieto https://vipunen.fi/fi-fi/ammatillinen/Sivut/Opis-

kelijapalaute.aspx

25 Mikko Kesa Oy, Tutkimus tyépaikoilla tapahtuvan opiskelun tydnohjaajina vuoden 2021 aikana toimineille 1.9.-1.10.2021
26 KOSKI, keskeyttaneiden (eronneet, katsotaan eronneeksi, toiseen koulutukseen siirtyneet) maara suhteessa kaikkiin opis-

keluoikeuksiin

27 Lahde: OPH:n amispalautekysely, ARVO-jarjestelma
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1 472. Vuotta 2022 koskevassa varsinaisessa suoritepaatoksessa tavoitteelliseksi opiskeli-
javuosimaaraksi on annettu 1 653. Marraskuussa saadaan lisasuoritepaatdés mahdollisesta
tavoitteellisten opiskelijavuosien maaran lisdamisesta vuodelle 2022.

Opetusministerion ja -kulttuuriministerion tarkoituksena on tehda varainhoitovuoden 2023
varsinainen suoritepdatds joulukuun puoleen valiin mennessa. Tydvoimakoulutuksen opis-
kelijavuosien kohdentamisesta ministerid kuulee ennen paatoksentekoa tyo- ja elinkeinomi-
nisteriota.

Taloudelliset tavoitteet

Talouden osalta perustavoitteena on ollut poistoja suurempi vuosikate. Vuosien 2020-2022
talousarvioiden valmistelussa tasta tavoitteesta on poikettu, koska toimintaa ei ole ollut
mahdollista sopeuttaa riittdvan nopeasti ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tapahtu-
neisiin ja heikosti ennustettaviin muutoksiin. Sama tilanne jatkuu suunnitelmakauden 2023-
2025 kohdalla. Kuluvan vuoden tulosennuste tulee olemaan hieman talousarviossa esitet-
tya positiivisempi.

Riittavan opiskelijamaaran vakiinnuttaminen seka opetusresurssien tarkoituksenmukainen
ja tehokas kaytté ovat kuntayhtyman toimintakyvyn seka talouden keskeisia varmistajia.
Edellisten vuosien kohtuullisen suurilla oppimisymparistdédén suunnatuilla investoinneilla on
parannettu laadukkaan koulutuksen edellytyksia. Poistojen maara tulee lahivuosina edel-
leen pysymaan lahella nykyista tasoa tai jopa hieman nousevan, koska investoinnit kohdis-
tuvat jatkossa pitkalti irtaimeen omaisuuteen, joissa poistoajat ovat huomattavasti lyhyem-
mat kuin rakennusinvestoinneissa.

Talousarvion laadinnan lahtdkohdat

Kuntayhtyman toiminta on riippuvainen valtionosuusrahoituksesta, joka kattaa noin 93 %:a
toimintatuotoista.

Vuonna 2023 koulutuskuntayhtyman toimintatuottojen arvioidaan olevan noin 18,3 miljoo-
naa euroa. Vuotta 2023 koskeva suoritepaatds saadaan joulukuussa. Tulevaa vuotta koske-
vien strategiarahoituksen ja mahdollisten lisdsuoritepdatosten hakemisesta ohjeistetaan
myOhemmin erikseen. Niiden mahdollista vaikutusta ei ole huomioitu talousarviossa varovai-
suusperiaate huomioiden.

Tulosalueet/yksikdt ovat tehneet perustehtavaansa koskevat kulubudjetit. Niihin sisaltyvat
kustannukset rahoitetaan kuntayhtyman yhteisesta kassasta. Talla linjauksella halutaan var-
mistaa yksikdiden ty6rauha seka keskittyminen laadukkaan opetustoiminnan jarjestami-
seen. Yksikoiden tavoiteasetannassa toiminnalliset tavoitteet ovat keskeisia. Valtionosuus-
rahoitus on ns. yleiskatteista, mika tarkoittaa koulutuksen jarjestajan vapautta kohdentaa
saamansa rahoitus haluamallaan tavalla toimintansa jarjestamiseen.
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Kuntayhtyman tulorahoitus

s N

Yksikoiden kulubudijetit ja

perustehtévan rahoitus LG
T * Hallinto
Tydelamapalvelut
. B * Yhteinen

Saarijarvi
Viitasaari

: kehittdminen
« Aanekoski Opinahjo

* Markkinointi
* Edunvalvonta
* Strategiat

Aanekoski Piilola
Laukaa

Talousarviovuoden taloustavoitteet

Kuntayhtyman keskeisena taloudellisena tavoitteena on ollut, ettd kayttétalousmenot ja in-
vestointimenoista katetaan toiminnasta saatavilla tuloilla, jotta ei tarvitsisi kdyttda aikaisem-
pien vuosien saastoja. Naita tuloja ovat OKM:n maksama valtionosuusrahoitus ammatillisen
koulutuksen jarjestamiseen ja muut koulutuksesta saatavat myyntituotot sekad maksullisena
palvelutoimintana jarjestettavasta koulutuksesta ja muusta toiminnasta saatavat tulot. Am-
matillisen koulutuksen rahoituksen jo muutamia vuosia jatkunut heikko ennakoitavuus edel-
lyttdd kuntayhtymaltd toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden jatkuvaa parantamista seka
tarvittaessa sopeuttamistoimia.

Kuntayhtyman tulot ovat alentuneet aikavalilla 2014-2021 reilun miljoona euroa. Kuluja ei
ole pystytty karsimaan samassa suhteessa. Tata rakenteellista epasuhtaa ei pystyta oikaise-
maan vield talousarviovuonna 2023, huolimatta henkildstdmaaran mitoittamisesta. Maail-
mantilanteesta johtuen myds muut kustannukset tulevat todennakdisesti nousemaan
meista riippumattomista syista.
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Toimintatuotot ja -kulut

25 000 000
20 000 000
——
Am— =
15 000 000
10 000 000
5000 000
© Ta 2022 + lisétal i
Tp 2021 @ y‘;f‘ alousarvio Ta 2023 Ts 2024 152025
—e—Toimintatuotot 18 706 057 18 877 720 18 361 300 18 330 000 18 330 000
Toimintakulut 17 942 125 18 654 560 19 244 675 18 364 750 17 587 000

Vuoden 2023 tulorahoituksen arvioidaan olevan noin 0,5 milj. euroa pienempi kuin vuonna
2022 arvioissa. Vuoden 2023 kulujen arvioidaan puolestaan nousevan noin 0,6 milj. euroa
vuoden 2022 talousarvioon verrattuna. Suunnitelmavuosien 2024 ja 2025 kulujen osalta
tehtiin kuntayhtyman valtuuston syksylla 2022 tekeman linjauksen mukaisesti noin 1,7 milj.
euron vahennys verrattuna vuoden 2023 talousarvioon. Toimintakatteeksi arvioidaan
vuonna 2023 noin -883 000 euroa. Toimintakatteen ennakoidaan olevan positiivinen
vuonna 2025. Vuosikatteen arvioidaan olevan positiivinen jo vuonna 2024. Vuosikate ei tule
siltikadan riittdmaan poistojen kattamiseen koko taloussuunnitelmakaudella.

Toimintakate, rahoitustuotot ja kulut ja vuosikate

1500 000
1000 000
500 000
O — o
0 N -
-500 000
-1 000 000
Tp 2021 L L:tata SRS Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
=@=Toimintakate 763932 223160 -883 375 -34 750 743 000
@~ Rahoitustuotot ja kulut 200 906 120 500 120 500 100 000 90 000
=@=\/uosikate 964 838 343 660 -762 875 65 250 833 000
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Valtionosuusrahoitus ja muut liiketoiminnan tuotot

20 000 000

18 000 000

16 000 000
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000000
6 000 000
4000 000
2000000

o Ta 2022 + lisatalousarv
Tp 2021 2 es ﬁfa ousanvie Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

=@=\/os-rahoitus 17 041 648 17 500 000 17 100 000 17 100 000 17 100 000
@-Muut toimintatuotot 1664 409 1377720 1261300 1230000 1230000

Henkildstékulut ja muut liilketoiminnan menot

14 000 000
12 000 000 S
—s
10 000 000
8000 000
i — -
6 000 000 _ e ——— —
4000 000
2000 000
o Ta 2022 + lisatalousan
Tp 2021 8 <bes T lsatmousanio Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
~e—Henkilostokulut 12 352 753 12 781 830 12 563 420 11 939 750 11 402 000
®-Muut toimintakulut 5589 372 5872 730 6681255 6425000 6 185 000

Talousarvion sitovuus
Talousarvio on valtuustoon nahden sitova kuntayhtymatasolla seuraavasti:

- kayttotalouden ja tuloslaskelman osalta nettomaaraisesti (€)

- investointien ja rahoituksen osalta nettomaaraisesti (€)

- rahoituksen perusteena olevan opiskelijavuosien vahimmaismaaran osalta
- toiminnallisten tavoitteiden osalta

Hallitus maarittelee tarvittaessa muut sitovuustasot seka tarkemmat talousarvion toi-
meenpano-ohjeet.
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9. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta on keskeinen osa organisaation johtamista. Sen tavoitteena on toiminnan
tuloksellisuuden (= taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden) varmistaminen ja pa-
rantaminen seka toiminnan jatkuvuuden turvaaminen. Johdolla on ensisijainen vastuu sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta.

Sisainen valvonta jakaantuu sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seu-
rantaan ja sisaiseen tarkastukseen. Sisainen tarkkailu on jatkuvaa toimintarutiineihin sisal-
tyvaa toimintojen ja varojen kaytdn valvontaa. Sita varten ei ole erillisia toimielimia. Sisaisella
tarkkailulla varmistetaan, etta tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan, suunnitellulla ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka tehtavaan osoitettujen voimavarojen puitteissa. Sisainen tark-
kailu toteutuu johtamisjarjestelmalla ja siihen liittyvalla tavoitteiden maarittelylla ja asetta-
misella, johdonmukaisena organisaationa ja toimivina laskenta- ja raportointijarjestelmina.
Organisaatio ja viranhaltijoiden toimivalta on maaritelty kuntayhtyman hallintosaannossa,
jonka viimeisimman version valtuusto hyvaksyi 18.3.2022.

Toimintaohjeita sisaltyy mm. vuosittain hyvaksyttavaan talousarvion taytantéonpano-ohjee-
seen, jota laadittaessa sisaisen valvonnan nakdkulma on otettu huomioon. Jokaisen esimies-
asemassa olevan tehtavana on huolehtia toimialueensa sisaisesta valvonnasta.

Kunnallishallinnossa seuranta on ennen muuta luottamushenkiléille kuuluva osa sisaista
valvontaa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden asettamisen ja saavuttamisen val-
vonta, valmistelun ja esittelyn valvonta seka johtamistoiminnan toimivuuden valvonta.

Kuntayhtyma&an ei ole perustettu erityista sisdisen tarkastuksen yksikkda tai sisdisen tarkas-
tajan tehtavaa. Palvelua ei ole mydskaan hankittu ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Viran-
haltijatydna on suoritettu kassojen ja rahavirtojen tarkastusta.

Sisaista valvontaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen 2012 hyvaksyma sisaisen valvonnan
ohje, valtuuston 2014 hyvaksyma riskienhallintapolitiikka ja hallituksen 2016 hyvaksyma
riskienhallinnan jarjestamisen ja raportoinnin ohjeistus. Naita taydentavat seka valtuuston
2016 hyvaksymat ja vuonna 2020 paivitetyt varallisuudenhoidon ja sijoitustoiminnan perus-
teet ettd hallituksen hyvaksyma sijoituspolitiikka.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa sisaltaa kuntayhtymatasoisen tuloslaskelman tilikauden ylijadmaan/ali-
jaamaan saakka. Tilikauden tulos osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunnitel-
man mukaisiin poistoihin. Tilikauden ylijagdma/ alijadma nayttda toiminnan tuloksellisuuden
huomioiden aikaisempien vuosien hyvien tulosten perusteella tehtyjen investointivarausten
ja muiden vapaaehtoisten varausten kaytésta aiheutuvan poistoeron ja vapaaehtoisten va-
rausten vahennykset. Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty Kuntaliiton talousarviosuosituk-
sen mukaisia tuloksellisuuden tunnuslukuja.
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Toimintatuotot

Myyntituotot
Liiketoimin-
nan
myyntituotot
Valtionosuus-
rahoitus

Muut liiketoi-
minnan
toimintatuotot

Maksutuotot

Tuet ja avus-
tukset

Vuokratuotot

Muut toiminta-
tuotot
Toimintatuotot
yhteensa

Toimintakulut

Henkildsto-
kulut
Palkat ja
palkkiot
Henkilésivu-
kulut

Eldkekulut

Muut henki-
l6sivukulut
Henkilosto-
korvaukset
Henkilostoku-
lut yhteensa

Palvelujen
ostot
Asiakaspalve-
lujen ostot
Muiden palve-
lujen ostot

Aineet, tarvik-
keet ja tavarat
Ostot tilikau-
den aikana
Muut toiminta-
kulut

Avustukset
Vuokrat

Muut kulut

Toiminta-
kulut/
menot
yhteensa

Toimintakate

Tp 2021

17 742 499

700 851

17 041648

963 557
59 215

689 405
92578

122 360

18 706 057

10 054 932
10 054 932

2297 821
2035350

353372
-90 900

12 352 753

2399 025
303 824

2095 201

2632033
2632033

558 315

4 640
329 601
224074

17 942 125

763 932

Ta 2022

17 562 900

662 900

16 900 000

714 820
45 000

501 420
105 500

62 900

18 277 720

10 095 650

10 095 650

2286 180
2005 040

331 140

-50 000

12 381 830

2663510

400 800

2262710

2607 640

2607 640

601 580

9720
349 190
242 670

18 254 560

23 160

Ta lisata-
lousarvio
2022

600 000

600 000

0

0

600 000

336 640

336 640

63 360
52 220

11140

0

400 000

o O o o

400 000

200 000

Ta 2022+
lisétalous-
arvio

18 162 900

662 900

17 500 000

714 820
45 000

501 420
105 500

62 900

18877 720

10432 290

10 432 290

2349540
2 057 260

342 280

-50 000

12 781 830

2663510

400 800

2262710

2607 640

2607 640

601 580

9720
349 190
242 670

18 654 560

223 160

Ta 2023

17 733 700

633 700

17 100 000

627 600
56 500

397 850
109 900

63 350

18 361 300

10 546 420

10 546 420

2017 000
1734760

352 240

-70 000

12 563 420

2837795

391 850

2 445 945

3149 340

3149 340

694 120

8900
435 150
250 070

19 244 675

-883 375

Ts 2024

17 750 000

650 000

17 100 000

580 000
50 000

350 000
100 000

80 000

18 330 000

10 050 000

10 050 000

1889 750
1658 250

301 500

-70 000

11 939 750

2 650 000

350 000

2300 000

3 100 000

3 050 000

675 000

5000
430 000
240 000

18 364 750

-34 750

Ts 2025

17 750 000

650 000

17 100 000

580 000
50 000

350 000
100 000

80 000

18 330 000

9 600 000

9 600 000

1802 000
1584 000

288 000

-70 000

11 402 000

2580 000

330 000

2 250 000

2950 000

2 950 000

655 000

5000
420 000
230 000

17 587 000

743 000

Muutos +/-
Ta 2022 Ta
2023

-429 200

-29 200

-400 000

-87 220
11 500

-103 570
4 400

450

-516 420

114 130
114 130

-332 540
-322 500

9 960
-20 000

-218410

174 285
-8 950

183 235

541 700
541 700

92 540
-820
85 960
7 400

590 115

-1 106 535

Muutos +/-
Ta 2023 Ts
2024-2025

16 300

16 300

-47 600
-6 500

-47 850
-9 900

16 650

-31 300

-946 420
-946 420

-215 000
-150 760

-64 240
0

-1161 420

-257 795
-61 850

-195 945

-199 340
-199 340

-39 120

-3 900
-15 150
-20 070

-1 657 675

1626 375
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Rahoitus-
tuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitus-
tuotot

Muut rahoitus-
kulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalennuk-
set
Suunnitelman
mukaiset
poistot

Tilikauden
tulos

Poistoero ja
varaukset
Poistoeron
lisdys/
vahennys
Varausten
lisays/
vahennys

Tilikauden
yli/alijagdma

Tp 2021

200 906
151 579
68 172

18 844

964 838

1719 226

1719 226

-754 388

55 263

55 263

-699 124

-100 000

-200 000

-300 000

-400 000

-500 000

-600 000

Ta 2022

120 500
120 000
5000

4500
143 660

1928 540

1928 540

-1 784 880

143 000

93 000

50 000

-1 641 880

Ta lisata-
lousarvio
2022

0

0

0

0

200 000

200 000

200 000

Ta 2022+ Ta 2023
lisétalous-
arvio

120 500 120 500

120 000 120 000

5000 5000

4 500 4 500

343 660 -762 875

1928 540 1891 610

1928 540 1891610

-1584880 -2654485

143 000 143 000

93 000 93 000

50 000 50 000

-1441880 -2511485

Ts 2024

100 000
100 000
5000

5000
65 250

1 750 000

1750 000

-1 684 750

143 000

93 000

50 000

-1541 750

Ts 2025

90 000
90 000
5 000

5000
833 000

1580 000

1 580 000

-747 000

143 000

93 000

50 000

-604 000

Muutos +/-
Ta 2022 Ta
2023

0

0

0
0

-1 106 535

3 820 150

-36 930

-1 069 605

-1 069 605

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA MUUTOS 20222025

-516 420

|
-31300

B Muutos +/-Ta 2022 Ta 2023
m Muutos +/-Ta 2023 Ts 2024-2025

Muutos +/-
Ta 2023 Ts
2024-2025
-30 500
-30 000

0

500
1 595 875

-311 610

-311 610

1907 485

1907 485
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1000000

500 000

-500 000

-1 000 000

-1500 000

-2 000 000

1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

-200 000
-400 000
-600 000
-800 000
-1 000 000

1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

-200 000
-400 000
-600 000
-800 000
-1 000 000

TOIMINTAKULUT YHTEENSA MUUTOS 2022-2025

590 115

-1657 675

B Muutos +/-Ta 2022 Ta 2023
m Muutos +/-Ta 2023 Ts 2024-2025

TOIMINTAKATE 2023-2024-2025

-883375

-34 750

743 000

VUOSIKATE 2023-2024-2025

833 000

-162 875

65 250
—

m Ta 2023
m Ts 2024
m Ts 2025

m Ta 2023
m Ts 2024
B Ts 2025
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Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Tuloslaskelmaosan
tunnusluvut:

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintatuotot % toiminta-
kuluista

Toimintakate

Toimintakate %

Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Vuosikate %

Suunnitelman mukaiset
poistot

Vuosikate % poistoista

Tilikauden tulos +/-

Tp 2021

18 706 057

17 942 125

104,3

763 932

4,1

200 906

964 838

52

1719 226

56,1

-754 388

Ta 2022

18 277 720

18 254 560

100,1

23 160

0,1

120 500

143 660

0,8

1928 540

7,4

-1 784 880

Ta 2022+
lisatal.arvio
2022

18 877 720

18 654 560

101,2

223 160

1,2

120 500

343 660

1,8

1928 540

17,8

-1 584 880

Ta 2023

18 361 300

19 244 675

95,4

-883 375

4,8

120 500

-762 875

4,2

1891610

-40,3

-2 654 485

Ts 2024

18 330 000

18 364 750

99,8

-34 750

-0,2

100 000

65 250

0,4

1750 000

3,7

-1 684 750

Ts 2025

18 330 000

17 587 000

104,2

743 000

4,1

90 000

833 000

4,5

1 580 000

52,7

-747 000
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Poistosuunnitelma ja poistopohjat on tarkastettu talousarvion laadinnan yhteydessa. Hyddy-
kekohtaiset poistosuunnitelmat vastaavat niiden todellista teknista ja taloudellista kayt-
t6ikaa ja tulon tuotto-odotuksia.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-
nan lyhennyksiin. Tulorahoituksen riittdvyyden kannalta kuntayhtyman talous on heikko ta-
lousarviovuonna 2023, vuosikate jaa negatiiviseksi ja tilikauden tulos suunnitelman mukais-
ten poistojen ja tilinpaatoserien jalkeen alijagdmaiseksi. Huolestuttavaa taman hetkisessa ke-
hityksessa on se, ettd kuntayhtyman omapaaoma pienenee vauhdilla, ellei tata kehitysta
saada kdannettya parempaan suuntaan. Vuoden 2020 hyva positiivinen tulos korjasi tilan-
netta ainoastaan kertaluontoisesti. Talld kohtaa on toki muistettava kirjanpitolautakunnan
(Kila) kirjaamisohje, joka velvoitti kirjlmamaan saadun lisdsuoriterahoituksen kokonaan vuo-
den 2020 tuloksi, vaikka kustannusvaikutus kohdentuu myods nyt kasiteltavalle suunnitelma-
kaudelle.
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA
Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Kaytttalouden tulo- ja menojakauma

TULOJAKAUMATALOUSARVIO 2023

Valtionosuusrahoitus;
17 100000; 93 %

Liiketoiminnan
myyntituotot;
633700;4%

Muut toimintatuotot;

229750;1% =
Tuetja avustukset;

397850:2%

MENOJAKAUMA TALOUSARVIO 2023

Henkildstékulut; -
12563 420;-65%

Aineet ja tarvikkeet;
-3149340;-16%
Palveluiden ostot; -
2837795:-15%

Muu toimintakulut; -
694120;-4%
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

INVESTOINTIOSA

Investoinnit

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kayttéon aineettoman omaisuu-
den hankintaa, rakentamista, kiinteitd rakenteita, laitteita, koneita ja kalustoa varten. Val-
tuuston suhteen sitova tavoite on investointeihin mydénnetyn maardrahan nettosumma.
Suunnitelmakaudella toteutetaan kuntayhtyman perustehtavan kannalta valttamattémim-
mat hankinnat ja investoinnit. Nama kohdistuvat paaasiassa opetuksessa tarvittaviin laittei-
siin ja kalustoon seka ICT-kaluston ajantasaistamiseen. Investointien maara vuonna 2023
on noin 1,3 milj. euroa. Tasta rakentamisen ja kiinteiden rakenteiden osuus on noin 0,5 milj.
euroa ja irtaimen omaisuuden 0,8 milj. euroa. Varsinaisten investointien lisaksi toiminta
edellyttda vuosittain pienkaluston kayttétaloushankintoja. Pienkaluston hankintaraja on
10 000 tai sita pienempi.

Kuntayhtyma TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Investointimenot 2811 -1 363 -1 300 -1 200 -1 200
Tietokoneohjelmistot -33 -31 -30 -30 -30
Muut rakennukset 1808 426 454 450 -450
korjausinvestoinnit

!r(nnt_eat rakenteet 57 0 75 70 70
ja laitteet

Kuljetusvalineet -359 -125 -264 -200 -200
Tietokonelaitteet -174 -331 -170 -250 -250
Muut koneet ja 381 450 307 -200 -200
kalusto

Investointitulot 0 0 (0} 0 0
Kayttqomaisuuden 0 0 0 0 0
myynti

Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Valtionavustukset 0 0 0 0 0
Muut investointitulot 0 0 0 0 0
Kuntien osuudet 0 0 0 0 0
Nettomeno 2811 -1 363 -1 300 -1 200 -1 200

Valttdmattdomiin korvausinvestointeihin tulisi vuosittain kayttda poistoja vastaava maara.
Jotta nama valttamattomat investoinnit voidaan toteuttaa puuttumatta edellisten tilikausien
ylijaamaan, tulisi vuosikatteen olla vahintaan poistojen suuruinen. Tahan tasoon ei suunni-
telmakaudella paasta ja jatkossakin se tuo haastetta suunnitteluun. Uusinvestointeja, pe-
ruskorjaus-, tasonparannus- ja laajennusinvestointeja voidaan rahoittaa koulutuskuntayhty-
man perustehtavan kannalta tarpeettoman omaisuuden myynnilla seka taseeseen kerty-
neella ylijagamalla.
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Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Taseinvestoinnit 2023 kayttbomaisuusryhmittain

TASEINVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUSRYHMITTAIN 2023

200000
1200000 T
75000
ATK-LAITTEET KIINTEAT RAKENTEET ~ KULJETUSVALINEET  LIIKKUVAT TYOKONEET ~ MUUT LAITTEET JA
JA LAITTEET

KALUSTEET

MUUT RASKAAT
KONEET

Kuntayhtyman rakentamisohjelma ja irtaimen omaisuuden hankintaohjelma v. 2023

Rakentamisohjelma 2023
Tulosyksikkd/Investointiesitys

Laukaa

Uudet luokkatilat, vaihe 1

Saarijarvi

Kalustohallin 2 lammoénvaihdinpaketin vaihto
Kolkanlahden matalien rivitalojen kattoremontti

Navetan vanhan osan katon uusiminen

Sinisen talon lammonvaihdinpaketin uusiminen ja asbestipurku
henkildkunnan asuntola ja Sininen talo

Kaikki yhteensa

Itaimenomaisuuden hankintaohjelma 2023
Tulosyksikkd/Investointiesitys

Laukaa
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Saarijarvi
Kuljetusvalineet
Liikkuvat tydkoneet
Muut laitteet ja kalusteet
Viitasaari
Kuljetusvalineet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Aanekoski Piilola
Atk-laitteet
Kuljetusvalineet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut raskaat koneet
Kaikki yhteensa

RAKENNUKSET

Investointi euroa
300 000

300 000

154 500

16 500

16 000

100 000

22000
454 500

Investointi
euroa

25 000
25000
187 500
20 000
84 000
83500
170 000
100 000
50 000
513 900
200 000
60 000
94 900
59 000
846 400
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AANEKOSKEN AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa esitetédan vahennyslaskukaavan muodossa rahan lahteet ja rahan kaytto.
Investointeihin kaytetdan tulorahoituksen riittamattomyyden vuoksi myods aikaisempien tili-
kausien ylijadmaa. Kuntayhtymassa on otettu kayttdon myds Kuntarahoituksen tarjoama lea-

singrahoitusmalli, jolla tarkoitetaan kayttbomaisuuden pitkdaikaista vuokrausta.

Kuntayhtyma

Tulorahoitus:

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit:

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Kayttdmaisuudet myyntitulot

Tulorahoitus ja investoinnit netto

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahoitusosan tunnusluvut

Investointien tulorahoitus %

TP 2021
965
965

0
0
2811

-2811

-1 846

-487
67
-943
389
-487

-1 846

TP 2021
34,3

TA 2022
344
344

0
0
-1 363

-1 363

-1 020

-1 020

TA 2022
25,2

TA 2023
-763
-763

0
0
-1 300

-1 300

-2 063

-2 063

TA 2023
-58,7

TS 2024
65

65

0

0

-1 200

-1 200

-1 135

-1 135

TS 2024
54

TS 2025
833
833

0
0
-1 200

-1 200

-367

-367

TS 2025
69,4
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Talousarvio 20

23 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

Rahoituslaskelma osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden investointimenoihin. Tulorahoituk-
sen riittamattdomyys ei kuitenkaan talousarviovuonna eika suunnitelmavuosina viela hei-
kenna merkittavasti kuntayhtyman maksuvalmiutta, koska kuntayhtymalla on likvidivarojen
lisaksi kaytdssa sijoitusvaroja. Tahan ei kuitenkaan saa tuudittautua, vaan on tehtava téita
talouden kokonaistasapainottamisen eteen. Vuosikatteen tulisi olla = suunnitelmapoistot =

korvausinvestoinnit (tasapainossa oleva talous).

VUOSIKATTEEN, INVESTOINTIEN JA POISTOJEN SUHDE KY TP2021- TA 2022-2023 JATS 2024-

2025.

J/JIIJ

Tp 2021 Ta 2022 + lisatalousarvio yht Ta 2023
 Vuosikate 964 838 343 660 -162 875
m— |nvestoinnit 2811146 1363500 1300 9200
e PO StOT 1719226 1928540 1891610

mmmm VUOSIKate  mmm [nvestoinnit

Ts 2025
833 000
1200000
1580000

3 000 000

2500000

2 000 000

1500000

1000000

500 000

-500 000

-1 000 000
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Talousarvio 2023 ja Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023 - 2025

TALOUSSUUNNITELMAN YHDISTELMA

Kuntayhtyman kayttétalouden tulot ja menot v. 2021-25

Kayttétalous 1 000€

Tulot:

Muutos % edelliseen
tilikauteen 2020

Menot:

Muutos % edelliseen
tilikauteen 2020

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

Kayttbomaisuuden
poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys

Varausten vahennys

Tilikauden yli/-alijaama

TP 2021

18 706 057

-1,3

17 942 125
8,4

763 932

200 906

964 838

1719 226

-754 388

55 263

-699 124

TA 2022

18 277 720
-2,3

18 254 560
1,7

23 160

120 500

143 660

1928540

-1 784 880

93 000
50 000

-1 641 880

TA 2022 +
lisdtalous-
arvio

18 877 720
0,9

18 654 560
21

223 160

120 500

343 660

1928 540

-1 584 880

93 000
50 000

-1 441 880

TA 2023

18 361 300
-2,8

19 244 675
31

-883 375

120 500

-762 875

1891610

-2 654 485

93 000
50 000

-2511 485

TS 2024

18 330 000
-0,2

18 364 750
-4,8

-34 750

100 000

65 250

1 750 000

-1 684 750

93 000
50 000

-1 541 750

TS 2025

18 330 000
0,0

17 587 000
4.4

743 000

90 000

833 000

1 580 000

-747 000

93 000
50 000

-604 000
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Saarijarven kaupunki

Syddn-Suomen jatelautakunta 5.9.2023 § 26 liite 5 gy 1

30.08.2023
BUDJETTTIPOHUJA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. KEHYS EHD. TOT . TOT%
2022 2023 2024 2024 2023
065140 SYDAN-SUOMEN JATELAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 17.078,02 1.737,56 -100,0
Liiketoiminnan myyntituotot 17.078,02 1.737,56 -100,0
Muut suoritteiden myyntituotot
3140 Muut myyntituotot 19.300 18.290
Muut suoritteiden myyntituotot 19.300 18.290
Myyntituotot 17.078,02 19.300 18.290 1.737, 56 9,0
TOIMINTATUOTOT 17.078,02 19.300 18.290 1.737,56 9,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
4000 Kokouspalkkiot -4.094,28 -5.000 -5.000 -720, 00 14,4
4001 Asiantuntijapalkkiot -90 -85,99 -100,0
4002 Ansionmenetyskorvaukset -1.028, 33 -1.000 -1.000 =127 50 12,8
Maksetut palkat Jja palkkiot -5.122, 61 -6.000 -6.090 -933,49 15,6
Palkat ja palkkiot ~5.122, 61 -6.000 -6.090 -933,49 15,6
Henkil&sivukulut
Elakekulut
4100 KuEL-maksut =171, 82 -200 -200 -28,80 14,4
Eldkekulut -171,92 -200 =200 -28,80 14,4
Muut henkilésivukulut
4150 Kansaneldke- ja sairausvakuut -13,74 <., 96 ~=100,0
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -6,60
Muut henkilésivukulut -20,34 =1, 96 =100, 0
Henkilésiwvukulut -192,26 -200 -200 =30 76 154



Saarijdrven kaupunki

Sivu 2

30.08.2023
BUDJETTTIPOHUJA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA. XYHT . KEHYS EHD. TOT & TOTS
2022 2023 2024 2023
Henkildstokulut =5.:.:314 .87 -6.200 -6.290 -964,25 15,6
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4342 ICT-palvelut -5,05 -100,0
4350 Painatukset, ilmoitukset ja ma -7.589,20 -8.300 =7.000 ~181,65 2
4360 Posti- ja kuriiripalvelut =1 .20
4411 Ravitsemispalvelut -329,12 -500 -500 -64,56 12,9
4420 Virkamatkat ja pdivarahat henk -137,94
4421 Virkamatkat ja pdivarahat muut -3.185, 64 -3.300 =3.500 ~522 ;05 15,8
4422 Koulutusmatkat ja pdivarahat h -520,00
4423 Koulutusmatkat ja pdivdrahat m -1.000 -1.000
Muiden palvelujen ostot -11.763,15 -13.100 -12.000 -773, 31 5:;9
Palvelujen ostot = e - T ) —1.3:..100 -12.000 —773,31 549
TOIMINTAKULUT -17.078,02 -19.300 -18.290 -1.737,56 9,0
TOIMINTAKATE / JAAMA 0 0 0 0
VUOSIKATE 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0
065141 JATEHUOLTO/VIRANOMAISTOIMINTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 136.464,48 133.664 131.354 33.025,85 24,7
Liiketoiminnan myyntituotot 136.464,48 133.664 131.354 33:025;85 24,7
Myyntituotot 136.464,48 133.664 131.354 33.025,85 24,7
Tuet ja avustukset
3331 Koulutuskorvaukset TVR (e.matal 129,41
Tuet ja avustukset 129,41



Saarijdrven kaupunki Sivu 3
30.08.2023
BUDJETTTIPOHJA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01:01:.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. EHD. TOT. TOTS
2022 2023 2024 2023
TOIMINTATUOTOT 136.593,89 133.664 131.354 33.025,85 24,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
4005 Palkat -35.680,486 -81.908 -89.433 =27 183,127 33,2
4010 Perhevapaat -65.096, 14 -31.339,27 -100,0
4016 Muut sijaispalkat =2.0%3,55 =100,0
4020 BErilliskorvaukset -786,62 =100,0
Maksetut palkat ja palkkiot -100.776, 60 -81.908 -89.433 =61 .382,71 74,9
Jaksotetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -2.106,66
Jaksotetut palkat ja palkkiot -2.106,66
Henkildstdkorvaukset, henk.korjause
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 731,60
4250 Muut Kansaneldkelaitoksen kor 13.924,13 425,70 -100,0
Henkilédstdkorvaukset, henk.korjause 14.655,73 425,70 -100,0
Palkat ja palkkiot -88.227,53 -81.908 -89.433 =60.857,01 74,4
Henkildsivukulut
Eldkekulut
4100 KuEL-maksut -17.189,94 -17.201 -18.846 -10.496,42 61,0
4130 Jaksotetut eldkekulut -368, 33
Elakekulut -17.558,27 -17.201 -18.846 -10.496,42 61,0
Muut henkildsivukulut
4150 Kansaneldke- ja sairausvakuut =1.185,10 -938,95 -100,0
4160 Tyodttomyysvakuutusmaksut -1.824,07 -1.111,05 -100,0
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -604, 65 -429,57 -100,0
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -60,47 -36,73 -100,0
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusma =01, 95
Muut henkilésivukulut =3.746,24 -2.516,30 -100,0



Saarijdrven kaupunki
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30,08 2023
BUDJETTTIUPOHJITA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. KEHYS EHD. TOT TOT%
2022 2023 2024 2024 2023
Henkil&sivukulut -21.304,51 -17.201 -18.846 =13.012, 72 TG, 7
Henkilostokulut -109.532,04 -389.109 -108.279 =73.969, 73 74,6
Palveluijen ostot
Muiden palvelujen ostot
4342 ICT-palvelut -13.337,23 -6.500 -7.000 -910,54 14,0
4350 Painatukset, ilmoitukset Jja ma -10.000 -1.276,93 12:8
4360 Posti- ja kuriiripalvelut -0,60 -7.500 -5.000
4411 Ravitsemispalvelut -70,00
4420 Virkamatkat ja padivarahat henk -1.957,35 -1.500 -2.000 -601,63 40,1
4422 Koulutusmatkat ja paivdrahat h -1.557,09 -2.000 -2.000 -965, 00 48, 3
4470 Muut palvelut 21713
4471 Lainhaku, kiinnitys ym. kulut -26,50 -100,0
Muiden palvelujen ostot -16.943,40 -27.500 -16.000 -3.780, 60 1347
Palvelujen ostot -16.943,40 -27.500 -16.000 -3.780,60 13,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
4500 Toimistotarvikkeet -355,93 -2.000 -2.000 -224,34 112
4510 Kirjallisuus =54,55 =55 =15 -60,00 109,1
4532 Henkilostovaatteisto 625412 -100,0
Ostot tilikauden aikana -410,48 -2.055 -2.075 -909,46 44,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -410,48 -2.055 «2.075 -909,46 44,3
Muut toimintakulut
Vuokrat
48201 Sisdiset wvuokrat -113 -5.000
Vuokrat =113 =5.000
Muut toimintakulut -113 -5.000
TOIMINTAKULUT -126.885,92 ~-128.777 -131.354 -78.659,79 61,1
TOIMINTAKATE / JAAMA 9.707,97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
VUOSIKATE 9.707,97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
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30...98..2023
BUDJETTTIPOHUJA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. KEHYS EHD. TOT. TOT%
2022 2023 2024 2024 2023
TILIKAUDEN TULOS 9.707, 97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9.707, 97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
Yhteensa
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot 158542, 50 133.664 131...354 34.763,41 26,0
Liiketoiminnan myyntituotot 153542 ;50 133.664 131.354 34.763,41 26,0
Muut suoritteiden myyntituotot
3140 Muut myyntituotot 19.300 18.290
Muut suoritteiden myyntituotot 19.300 18.290
Myyntituotot 153.542,50 152.964 149.644 34.763,41 2257
Tuet ja avustukset
3331 Koulutuskorvaukset TVR (e.matal 129,471
Tuet ja avustukset 129,41
TOIMINTATUOTOT 153.671,91 152.964 149.644 34.763,41 22,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
4000 Kokouspalkkiot -4.094,28 ~-5..000 -5.000 -720,00 14,4
4001 Asiantuntijapalkkiot -90 -85,99 -100,0
4002 Ansionmenetyskorvaukset -1.028, 33 -1.000 -1.000 =127 50 12,8
4005 Palkat -35.680,46 -81.908 -89.433 =27 183:27 33,2
4010 Perhevapaat -65.096,14 -31.339,27 -100,0
4016 Muut sijaispalkat -2.073,55 -100,0
4020 Erilliskorvaukset -786,62 -100,0
Maksetut palkat ja palkkiot -105.899,21 -87.908 =95.523 -62.316,20 70,9

Jaksotetut palkat ja palkkiot
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30.08.2023
BUDJETTTIPOHUJA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. KEHYS EHD. TaT: TOT%
2022 2023 2024 2024 2023
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -2.106,66
Jaksotetut palkat ja palkkiot -2.106,66
Henkiléstodkorvaukset, henk.korjause
4230 Sairausvakuutuskorvaukset T31.,.60
4250 Muut Kansaneldkelaitoksen kor 13.924,13 425,70 -100,0
Henkiléstékorvaukset, henk.korjause 14.655,73 425,70 -100,0
Palkat ja palkkiot -93.350,14 -87.908 =965 .523 -61.890,50 70,4
Henkilésivukulut
Elakekulut
4100 KuEL-maksut =17.361,86 -17.401 -19.046 ~10:525,;22 60,5
4130 Jaksotetut eldkekulut -368,33
Eldkekulut -17.730,19 -17.401 -19.046 -10.525,22 60,5
Muut henkilésivukulut
4150 Kansaneldke- ja sairausvakuut -1.198, 84 -940,91 -100,0
4160 Tyottémyysvakuutusmaksut -1.824,07 -1.111,05 -100,0
4170 Tapaturmavakuutusmaksut =611,25% -429,57 -100,0
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -60,47 -36,73 -100,0
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusma -71,95
Muut henkilésivukulut -3.766,58 -2.518,26 -100,0
Henkil®dsivukulut -21.496,77 -17.401 -19.046 -13.043,48 75,0
Henkildstokulut -114.846,91 -105.309 -114.569 -74.933,98 71,2
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4342 ICT-palvelut =13.381,.23 -6.500 -7.000 ~915,59 14,1
4350 Painatukset, ilmoitukset ja ma =7 589,20 -18.300 -7.000 -1.458,58 8,0
4360 Posti- ja kuriiripalvelut =185 -7.500 -5.000
4411 Ravitsemispalvelut -399,12 -500 -500 -64,56 12,9
4420 Virkamatkat ja pdivarahat henk -2.095,29 -1.500 -2.000 -601,63 40,1
4421 Virkamatkat ja pdivdrahat muut -3.185,64 -3.300 -3.500 -522 ;05 15,8
4422 Koulutusmatkat ja paivarahat h -2.077,09 -2.000 -2.000 -965,00 48,3
4423 Koulutusmatkat ja p&divdrahat m -1.000 -1.000



Saarijdrven kaupunki Sivu 7
30.08.2023
BUDJETTTIPOHJIA
alkuvuosivalinnaksi budjettivuosi EUR
Ulkoinen 0L.01.2024 = 31.12.2024
TILINPTS TA YHT. KEHYS EHD. TOT, TOT%
2022 2023 2024 2024 2023
4470 Muut palvelut -21,13
4471 Lainhaku, kiinnitys ym. kulut —26,.50 =1.00,0
Muiden palvelujen ostot —28:70%; 55 -40.600 -28.000 =4,.553, 91 11,2
Palvelujen ostot —-28.70%; 55 -40.600 -28.000 -4.,553,91 11,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
4500 Toimistotarvikkeet -3865; 93 -2.000 -2.000 -224,34 11,2
4510 Kirjallisuus -54,55 -55 =15 -60,00 109,1
4532 Henkilostovaatteisto -625,12 ~=100,0
Ostot tilikauden aikana -410,48 -2, 055 ~2:075 -909, 46 44,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -410,48 -2.055 -2,:075 -909, 46 44,3
Muut toimintakulut
Vuokrat
48201 Sisdiset wvuokrat -113 =5.000
Vuokrat -113 -5.000
Muut toimintakulut =113 -5.000
TOIMINTAKULUT -143.963,94 -148.077 -149.644 -80.397,35 54,3
TOIMINTAKATE / JAAMA 9.707,97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
VUOSIKATE 9.707;97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8
TILIKAUDEN TULOS 9.707,97 4.887 0 0 -45,633,94 -933,8
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9.707,97 4.887 0 0 -45.633,94 -933,8



Jatelautakunnan tulossopimus talousarvio 2024

1180 JATEHUOLLON VIRANOMAISPALVELUT 02
Tuotot
Toimintakulut
Kokoukset
Pientalot
Vapaa-ajan kiiteistot
Rivi- ja kerrostalot
Lietehuollon asiakkaat, vakituiset kiinteistot
Lietehuollon asiakkaat, vapaa-ajan kiinteistot
Jatehuollon asiakkaat yhteensa
Toimintakulut / jatehuollon asiakas

kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl

Talousarvio 2023

152 964,00
-152 964,00
6,00

19 281,00
14 307,00
734,00

4 449,00

2 230,00

41 001,00
-3,73

Sydan-Suomen jatelautakunta 5.9.2023 § 26 liite 6

Talousarvio 2024

0,00

0,00

6,00

19 264,00
13 986,00
1 075,00
5559,00
2 565,00
42 449,00
0,00
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vastuuryhma/ Sydan-Suomen jitelautakunta
vastuualue TAVOITEASETANTA 2024 ARVIOINTI
TAVOITE: valtuustostrategi- TOIMENPIDE VASTUUHENKILOT/- TOTEUTUNEET | ARVIOINTI
assa nimetty KARKIHANKE YKSIKOT TOIMENPITEET
Laadukkaat, asiakaslahtdiset Palvelutaso méaarit- Jatehuoltoasiamies Sekajatekerays-
palvelut telyn seuranta pisteverkoston
muutokset
Lietehuollon seu- Jatehuoltoasiamies/ \Vuosittainen seu-

ranta ja lietekuljetus-
jarjestelman tarkas-
telu.

Jatehuoltosuunnittelija

ranta lietekaivo-
en tyhjennysten
tfoteutumisesta

Lietteen kasitte-
yn omatoimilu-
pien seuranta

Kuljetusjarjestel-
miin liittyva paa-
toksenteko
Kaupungilla on osaava, aloitteel- | Jatehuollon jatkuva | Jatehuoltoasiamies/ Kompostirekiste-
linen ja kehittava henkilstd kehittaminen jatelain | Jatehuoltosuunnittelija  fin yliapito
mukaisesti
Kompostitarkas-

tusten jatkaminen

Henkilokunnan kou-
luttaminen ja lain-
mukaisuuden seu-
raaminen

Jatehuoltoasiamies/
Jatehuoltosuunnittelija

Jateviranomais-
ten verkoston ta-
paamiset, Jate-
lautakuntien
neuvottelupaivat,
jatealanyhteis-
tyéryhmé ja ité 8
kokoukset.

Markkinoinnin ja viestinnén te-
hostaminen

Aktiivinen tiedotta-
minen jatelautakun-
nan toiminnasta ja
paatoksista

Jatehuoltoasiamies/
Jatehuoltosuunnittelija

[Imoitukset leh-
dissa ja nettisi-
vuilla

Kuulutukset

TAHTEET -tie-
dote jatehuollon
ajankohtaisista
asioista

Viranomaisyhteistyo
kuntien kanssa

Jatehuoltoasiamies
Jatehuoltosuunnittelija

Viranhaltijapaa-
toksista tiedotta-
minen

Neuvottelukun-

nan kokoukset




Toiminnan hiilijalanjaljen pienen- | S&hkdisen viestin- Jatehuoltoasiamies Sahkoinen ulos-
taminen nan lisddminen Jatehuoltosuunnittelija | otto

Sahkainen asi-
anhallintajarjes-

telma
Auton kayton vahen- | Jatehuoltoasiamies Julkinen likenne
taminen Jatehuoltosuunnittelija | Yhteiskyydit

Toiminnan merkittavat muutokset v. 2024

Kompostitarkastusten tekemista jatketaan myds vuonna 2024. Lietetyhjennysten seurantaa vakituisille ja vapaa-ajan
kiinteistdille vuonna 2024.
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Talousarvio 2024
ja talous- ja
toimintasuunnitelma 2024-2026

Maakuntahallitus 25.8.2023 § 59




@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Keksi-Suomen liiton
toiminnan perusteet




@ KESKI-SUOMEN LITTO

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Keski-Suomen liitto on visionsa mukaan maakunnan yhteisen kehittamistahdon muodostaja, strateginen
suunnittelija ja kehittaja seka monimuotoinen, osaava ja ennakoiva verkostovaikuttaja.

Keski-Suomen liitto on Keski-Suomen kuntien omistama lakisaateinen kuntayhtyma. Liiton toiminta
perustuu jasenkuntien hyvaksymaan perussopimukseen seka alueiden kehittémista ja alueiden kayttda
koskevaan lainsaadantoon.

Keski-Suomen liiton ydintehtava on maakunnan kehittdminen. Perussopimuksen mukaan Keski-Suomen
liitto edistaa asukkaiden hyvinvointia ja kestavaa kehitysta alueellaan. Keski-Suomen liitto toimii
maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen ja palveluiden kehittdjana. Se edistaa
yhteisty6ta maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan
asukkaiden ja kuntien etuja. Taman toteuttamiseksi liitto toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee
tutkimus- kehittamis-, suunnittelu- ja edunvalvontaty6ta toimien jasenkuntien ja muiden sidosryhmien
yhteistydelimena.



Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
30 tydntekijaa

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo
7 jasenta
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« Maakuntavaltuusto kayttdaa Keski-Suomen liiton ylinta toimivaltaa. Edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston kunnallisvaalikaudeksi. Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakuntastrategian ja
maakuntakaavan seka asettaa vuosittain toiminnalliset tavoitteet talousarvion ja toimintasuunnitelman
kasittelyn yhteydessa. Lisaksi maakuntavaltuusto arvioi Keski-Suomen liiton toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista. Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.

« Maakuntahallitus johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa, hallintoa ja taloutta seka edustaa kuntayhtymaa ja
valvoo sen etua. Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta. Maakuntahallituksen toimikausi on kaksi
vuotta ja se kokoontuu 11-12 kertaa vuodessa.

» Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin
jarjestaminen. Tarkastuslautakunta arvioi talousarvioon kirjattujen tavoitteiden toteutumista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksessa. Tarkastuslautakunta kokoontuu 6—7 kertaa vuodessa.



@ KESKI-SUOMEN LITTO

« Maakunnan yhteistyoryhma linjaa maakuntastrategian mukaisesti alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan yhteistydryhmassa ovat edustettuina kunnat, Keski-Suomen ELY-keskus, tarkeimmat
tydmarkkina- ja elinkeinojarjestot, yritykset seka yhdistykset. Maakunnan yhteistyéryhma kokoontuu 4-5 kertaa
vuodessa. Maakunnan yhteistyéryhman valmistelu-, esittely ja taytantédnpanotehtavia hoitaa sihteeristd, joka
koostuu Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY-keskuksen seka muista tukea myontdvien viranomaisten
edustajista. Maakunnan yhteisty6ryhman sihteeristd kokoontuu 7—-8 kertaa vuodessa.

» Puheenjohtajiston muodostavat maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen ja maakunnan yhteistyéryhman
puheenjohtajat. Puheenjohtajisto valmistelee yhdessa toimiston johdon kanssa maakuntahallituksen ja -
valtuuston paatoksentekoon menevia asioita seka sopii liiton edustuksista eri tilaisuuksiin. Puheenjohtajisto
kokoontuu 11-12 kertaa vuodessa.

+ Keski-Suomen liiton toimisto hoitaa maakuntaliiton operatiivista toimintaa. Toimiston tehtavana on huolehtia
kuntayhtyman toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja paatosten toimeenpanosta lakien ja asetusten,
perussopimuksen, hallintosaannon ja muiden saantéjen ja ohjeiden mukaisesti. Jokainen tyontekija ja viranhaltija
suorittaa, asiantuntijaroolinsa kautta, oman tydskentelynsa jatkuvaa arviointia suhteessa lainsaadantdon ja liiton
toiminnallisiin seka taloudellisiin tavoitteisiin olemassa olevilla mittareilla ja valineilla.



Keski-Suomen
liiton toimisto

Maakuntajohtaja
Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen
ja alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen
ja rahoitus
Aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
Suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
Viestintapaallikké Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja johdon tuki
Hallintopaallikkd Hanna Reini

Henkilostojohtaminen
Kehittémisjohtaja Kari
Luostarinen

@ KESKI-SUOMEN LIITTO



KESKI-SUOMEN LIITTO

Keski-Suomen kunnat ja Keski-Suomen liitto 2023

Osallisuus ja identiteetti
Hyvinvoinnin edistaminen
Kulttuuripalvelut
Liikuntapalvelut
Kunta-jarjestoyhteistyo
Nuvat ja vanhusneuvostot
Brandityo

Viestijaverkosto (HVA)

Kasvu ja kilpailukyky
Kuntajohtajat
Elinkeinotoimijat
Tulevaisuustyo

Kuntatalous

Teollisuus- ja matkailualueet

Kestava liikenne ja liikkuvuus

Aluerakenne

« Maakuntakaava

Tuulivoimalat

Kuntien kehittamiskeskustelut
Uusi MAL-sopimus

Liikennejarjestelma
Liikenneturvallisuus
Joukkoliikenne

Tie- ja raidehankkeet
Lentoliikenne

e Iimastonmuutoksen hillints
Tuki kuntien HN-toimenpiteille
Ilmastosuunnitelmat
Ilmastotyon viestinnan tuki
Hiilinielu ja —kompensaatio

Tuki kiertotalouden toimille
Kiertotalouden Green Deal
Vahahiiliset julkiset hankinnat

Asuminen
Saarijarven-Viitasaaren seutu
JEmsa Luonnon
Jyvaskylan ekosysteemisopimus monimuotoisuus
Osaaminen ja tyollisyys Digitalisaation edistaminen
+ Sivistysjohtajat + elLearning ja DigiOne
+ Sivistyskunnat 2023 + Valokuituhankkeiden markkina-analyysit
+ Jatkuva oppiminen + Valokuituhankkeet tuulivoimaloiden yhteydessa
* TE-palvelut

Hubit



Toimintasuunnitelma
2024

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja
taloussuunnitelman lisaksi myos
toimintasuunnitelman tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan tavoitteet vuodelle
2024

1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

3. Vahva maakunnan tuntija

Kukin paatavoite on jaoteltu muutamaan
alatavoitteiseen ja naille alatavoitteille on kirjattu
toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2024.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




Kestavan elinvoiman
. kasvattaja

Maakunnan kehittamisen
karkiteemojen edistaminen

Maakuntaa palveleva alueiden
kaytén suunnittelu

Kehittamisrahoitus

VVahva maakunnan

e o0
' . tuntija
Maakuntatiedon tuottaminen
Rohkea maakunnan Keski-Suomi-brandin
edunvalvoja vahvistaminen

Alueellinen, kansallinen ja
EU-tason edunvalvonta

Yhteistyo sidosryhmien ja =
kumppaneiden kanssa

Maakuntaliitto, vahva aluekehittaja -
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1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

Maakuntastrategian karkiteemojen edistaminen 1. Rahoituksen kohdentaminen maakuntastrategiaan ja sen
kasvun karkiin

Karkikohtaisten toimenpiteiden seuranta

Luonto- ja ilmastotiedon lisadminen aluekehittamisen
toimenpiteissa

4. Maakuntaohjelman valiarviointi

S

Maakuntastrategiaa palveleva alueiden kayton suunnittelu 1. Keski-Suomen maakuntakaavan 2040 toimeenpano
2. Keski-Suomen maakuntakaavan 2040 ajantasaisuuden arviointi
3. Alue- ja viherrakenteen kehityskuvaty6
Kehittamisrahoituksen palveluiden hyvan laadun 1. Rahoitus- ja maksatusprosessien sujuvuuden varmistaminen

sdilyttaminen 2. Maakunnan rahoituskehyksen tasosta huolehtiminen
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2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

Hallitusohjelman toimeenpano

Budjetti- ja lisatalousarvioprosessit

Lainsaadantoprosessit

Uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035 ja EU:n
koheesiopolitiikkaan vaikuttaminen

Liikenteen karkikohteiden ja saavutettavuuden edistaminen
Kokonaisturvallisuus-teeman vahvistaminen

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

s

e o

Sidosryhmat ja kumppanit 1. Keskeisten verkostojen fasilitointi mm. kansanedustajat ja
kunnanjohtajat
2. Lansi-Suomen liikennestrategian ja Paarata+ yhteistyéhon
osallistuminen
3. WFEO-yhteistyo
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3. Vahva maakunnan tuntija

—

Keski-Suomen liitto maakuntatiedon tuottajana Aluetalouden tilastoseuranta, analysointi ja raportointi

2. Ennakointiyhteistydn ja -viestinnan kehittéminen

Keski-Suomi -brandin vahvistaminen Maakunnan brandity6n aloittaminen
Keski-Suomen liiton nakyvyyden kehittaminen

Viestintayhteisty6 keskeisissa sidosryhmissa

S
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\"

Talousarvio 2024
ja taloussuunnitelma 2024-2026

e



Talousarvio

2024

Tuloslaskelma ja
kayttotalous

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TA 2023 - 2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos € | Muutos %

TOIMINTATUOTOT 3910779 3795 100 4 148 900 353 800 9 %
Myyntituotot 3539 219 3 507 200 3 534 600 27 400 1%

Jasenkuntien maksuosuudet 3 433 296 3 433 300 3 502 000 68 700 2%

Muut myyntituotot 105 923 73900 32 600 -41 300 -127 %
Tuet ja avustukset 371 560 287 900 614 300 326 400 53 %
Muut tuotot 0 0 0 0 0 %
TOIMINTAKULUT -3894748| -3770100, -4 108900 338 800 8 %
Henkilostomenot -2 145 343 -2 120 500 -2 355 700 235 200 10 %
Palvelujen ostot -704 136 -691 200 -796 500 105 300 13 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 833 -62 160 -53 700 -8 460 -16 %
Avustukset, sis. K-S kehittdmisrahaston -770 967 -665 000 -665 000 0 0 %
Muut toimintamenot -235 469 -231 240 -238 000 6 760 3%
TOIMINTAKATE 16 032 25 000 40 000 15 000 38 %
Rahoitustuotot ja -menot -25 939 0 0 0 0 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0 %
Muut rahoitustuotot -25 0 0 0 0 %
Korkomenot -25 842 0 0 0 0 %
Muut rahoitusmenot -73 0 0 0 0 %
VUOSIKATE -9 907 25 000 40 000 15 000 38 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0%
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 %
TILIKAUDEN TULOS -9 907 25 000 40 000 15 000 38 %
Rahastojen lisdys (-) -700 000 -650 000 -650 000 0 0 %
Rahastojen vahennys (+) 747 098 650 000 650 000 0 0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 37 190 25 000 40 000 15 000 38 %




Käyttötalous_tulosyk_2025_-2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,038,800				0		3,520,200		518,600				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,398,600				0		3,398,600		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,366,000				0		3,366,000		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,600

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		244,000				0		6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		238,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		35,600				0		35,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,019,360				-205,000		-3,100,860		-713,500				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,311,000				-140,000		-1,662,500		-508,500		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,894,500				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,343,500		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-73,800				0		-56,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-302,700				0		-231,800		-70,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-40,000				0		-30,700		-9,300		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-746,500				-65,000		-515,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-251,500				0		-150,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok		toimistolta projekteille?

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-15,000				-15,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-58,860				0		-48,360		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-10				0		-10		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-25,000				0		-25,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		19,440				-205,000		419,340		-194,900				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,105,800				0		3,587,500		518,300				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		639,900

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,300

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,105,800				-202,000		-3,186,200		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-793,500				-62,000		-565,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,600				0		-43,100		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,700				0		-19,700		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		0				-202,000		401,300		-199,300				-259100



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyks_2024_2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700				3902095				3574600



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				3502000				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0				10600				10600



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		101,600		512,700		389495		62000		327495		62000

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€				0		21072		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€				60000		274816		60000

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		0				2000		31607.8		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600				-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300				-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900				-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400				-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900				-38204.7035751725



























































































































































































































































Hankkeet

		Omat hankkeet



		Koko hankebudjetti																Ei koko budjetti						Ei koko budjetti												Uudet hankkeet:



		Ympyräks-hanke								Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke								ThreeT-hanke						Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023						Hyvä vointi-hanke						Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista								Green industrial areas -hanke, 2023-2025										Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista								JTF-rahoitteinen oma hanke								Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke, 08/2023-12/2025

		YM 70%		48971		48971				YM 70%		84000		70000				Interreg Europe 85%		26077				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		77682				AKKE 80%		134355.65				Interreg 80%				211,389				Interreg 80%				207633.6				OKM 90%				157500				AKKE 100%				105358				Interreg 80%				115395.2						Rahasto 100%				158039				JTF-rahoitus 80%								Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		57550								JTF 80%				233,678

		Omarahoitus 30%		20,988		20,988				Omarahoitus 30%		36000		30000				TEM 10,5%		3221				Omarahoitusosuus 40%		22788				Omarahoitus 20%		33588.91				Omarahoitus 20%				52,847				Omarahoitus 20%				51908.4				Omarahoitus 10%				17500				Yht.				105358				Omarahoitus				28848.8						Yht.				158039				Omarahoitus 20%								Staff		13700								Omarahoitus 20%				58,420

		Yht. 		69,959		69,959				Yht.		120000		100000				Keh.rah. 4,5%		1381				   Yritysrahoitus 6,3%		7000				Yht.		167944.56				   Vastinraha 70%				36,993				   Vastinraha 70%				36335.88				Yht.				175000				Henkilökulut				75256				   Vastinrahoitus 70%				20194.16						Henkilökulut				112885				Yht.								Experts		28000								Yht.				292,098

		Palkat		-23888		-34125				Palkat		-66000		-30000				Yht. 		30679				   Keh. rah. 19,4%		12000				Palkat		-119960.41				   Omarahoitus 30%				15,854				   Omarahoitus 30%				15572.52				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				85405				Flat rate 40%				30102				   Oma rahoitus 30%				8654.64						Flat rate 40%				45154				Henkilökulut				Suvi 60% ja Enni 50%				Travel		2400								Henkilöstökulut				188,060

		Henk.sivukulut		-4723		-6747				Henkilöstösivukulut		-12540		-6000				Palkat		-9460

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200				   Inkind-työ 14,3%		10000				Sivukulut						Yht.				264,236				Yht. 				259542				Toimitilat				1675				Yht.				105358				Yht.				144244						Yht.				158039				Ostopalvelut				selvitystyö				Office items		13450								Ostopalvelut				75,000

		Yleiskustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet		-2861		-4087				Ostopalvelut		-25200		-41400				Ostopalvelut		-12800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300				Yht. 		129470				Flat rate 40%		-47984.16				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				167,720				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				168958				Ostopalvelut				10048												Henkilöstökulut				92880														Matkustus								Total		57550								Matkustus				4,928

		Muut kustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet		-17500		-25000				Yleiskustannukset		-6600		-3600				Matka- ja majoitus		-7000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800				Palkat		-73000				Yht. 		-167944.57				Matkustus				25,158				Matkat				25342				Muut kulut																Ostopalvelut				23500														Hallinto																		Muut kustannukset				5,000

		Yht. 		-48972		-69959				Muut kustannukset		-8000		-19000				Hallinto		-1419

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630				Ostopalvelut		-40000										Hallinto				25,158				Hallinto				25342				   Matkat				5024												Matkustus				13932														Yht.																		Flat rate 7%				19,110

										Yht.		-118340		-100000				Yht. 		-30679				Matkakulut		-4000										Ostopalvelut				46,200				Ostopalvelut				39900				   Viestintä				5861												Hallinto				13932																																				292,098

		Hakemus Omat hankkeet -kansiossa																						Muut kulut		-4000										Yht. 				264,236				Yht. 				259542				   Taidepilotit				58611												Yht.				144244

		Suvin sähköposti 8.9.2021								Hakemus jätettävä 1.10.2021								Liitteet Omat hankkeet -kansiossa						Yleiskulut 7%		-8470																										   Yleiskulut				8373

										Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021								Liisan sähköposti 8.9.2021						Yht.		-129470																										Yht.				175000

										Team-kanava								Luvut excelin välilehdeltä PP3																		Yht.				429,558

																		Phase II jaksot 8-9						Outin sähköposti 10.9.2021												2022				143,043				GIA		30929

																								Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa



		Vuosi 2023																																		2023



		Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023										Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023								Hyvä vointi-hanke						GIA-hanke										Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

		YM 70%				35000		OK!				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		87882		73830				AKKE 80%		53742.26		OK!		Interreg 80%				38426.6016						Interreg 80%				70,392				Interreg 80%				69141.9888				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38426.6016				Rahasto 100%				63215.6

		Omarahoitus 30%				15000						Omarahoitusosuus 40%		41588		49220				Omarahoitus 20%		13435.57				Omarahoitus				9606.6504						Omarahoitus 20%				17,598				Omarahoitus 20%				17285.4972				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9606.6504				Yht.				63215.6

		Yht.				50000						   Yritysrahoitus 6,3%		7000		7000				Yht.		67177.83				   Vastinrahoitus 70%				6724.65528						   Vastinraha 70%																Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6724.65528				Henkilökulut				45154

		Palkat				-15000						   Keh. rah. 19,4%		0		12000				Palkat		-47984.16				   Oma rahoitus 30%				8654.64						   Omarahoitus 30%																Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				8654.64				Flat rate 40%				18061.6

		Henkilöstösivukulut				-3000						   Inkind-työ 14,3%		10000		10000				Sivukulut						Yht.				48033.252						Yht.				87,991				Yht. 				86427.486				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48033.252				Yht.				63215.6

		Ostopalvelut				-20700						Yht. 		146470		123050				Flat rate 40%		-19193.66				Henkilöstökulut				-30929.04						Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,851				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56263.014				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30929.04

		Yleiskustannukset				-1800						Palkat		-77000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€		-70000				Yht. 		-67177.82				Ostopalvelut				-7825.5						Matkustus				8,378				Matkat				8438.886				Muut kulut																		Ostopalvelut				7825.5

		Muut kustannukset				-9500						Ostopalvelut		-45000		-40000										Matkustus				-4639.356						Hallinto				8,378				Hallinto				8438.886				   Matkat				2512														Matkustus				4639.356

		Yht.				-50000						Matkakulut		-12000		-3000										Hallinto				-4639.356						Ostopalvelut				15,385				Ostopalvelut				13286.7				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4639.356

												Muut kulut		-4000		-2000										Yht.				-48033.252						Yht. 				87,991				Yht. 				86427.486				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48033.252

		Hakemus jätettävä 1.10.2021										Yleiskulut 7%		-8470		-8050				Maksatukset:																																   Yleiskulut				4186.5

		Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021										Yht.		-146470		-123050				25% 2022, 50% 2023, 25% 2024																																Yht.				87498.5

		Team-kanava										Outin sähköposti 10.9.2021

												Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa																																								2023														Interregit 2023-2025						GIA&Pro		Nacao		Yht		Talo

		Maksatukset:										Maksatukset:																																								Henkilökuluja				230,073										Henkilökuluja				429,558		180000		159500		339500		90,058

		50% 2022, 50% 2023										Edellinen maksatus 24t€, keh.rah 12t€, yritysosuudet 7000€, inkind 10t€																																								Matkakuluja				19,329		50% matkoihin, 50% tarjoiluihin								Ostopalveluita				109,600		27800		37500		17700		83000

																																																				Ostopalveluita				33,695		ict&toimisto								Matka flat rate				64,432

		Yhteensä, koko budjetti										Yhteensä, vuosi 2023						OK!																																		Hallinto				16,817										Hallinto flat rate				64,432

		Avustukset valtiolta		256548								Avustukset valtiolta				88742																																				Taidepilotit				29305.5										Yht.				668,022

		Avustukset EU:lta		103759								Avustukset EU:lta				112257		?																																		Toimitilakulut				837.5										Tuet				534,418

		Yritysrahoitus		7000								Yritysrahoitus				7000																																				Viestintä				2930.5										Omavastuu				133,604

		Kehittämisrahasto		ERROR:#REF!								Kehittämisrahasto				12000																																				Yleiskulut				34288.9		ict&toimisto								   vastinraha				93,523

		Inkind		10000								Inkind				10000																																				Kulut 2023				367,275										   omavastuu				40,081

		Omarahoitus		107,957								Omarahoitus				48656																																																		Yht.				668,022

		Yht.		ERROR:#REF!								Yht.				278654																																				Tuotot 2023				323,643

		Palkat		-266545.41								Palkat				-163913

		Henk.sivukulut		-12747								Henk.sivukulut				-3000																				2024

		Ostopalvelut		-94200								Matkat				-7639.356				Ilmastohankkeessa matkat muiden kustannusten alla, AKKE:ssa flat ratessa, Circwastessa ja GIA:ssa erikseen																Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Hyvä vointi-hanke						Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke

		Yleiskustannukset		-65560.16

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus								Ostopalvelut				-68526																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				63215.6						AKKE 80%		44785.22				Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		5755								JTF 80%				96,695

		Muut kustannukset		-59000

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet								Yleiskustannukset				-33683						Bud.		-52822												Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9,615				Yht.				63215.6						Omarahoitus 20%		11196.30				Staff		1370								Omarahoitus 20%				24,174

		Yht. 		-498052.57								Muut kustannukset				-11500								24600		matkat										   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111				Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				45154						Yht.		55981.52				Experts		2800								Yht.				120,868

												Yht. 				-288261								-28222.372												   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				18061.6						Palkat		39986.80				Travel		240								Henkilöstökulut				77,818

																								12000		viestintä										Yht.				88,070				Yht. 				86,505				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48,077				Yht.				63215.6						Flat rate 40%		5994.72				Office items		1345								Ostopalvelut				31,034

																								-16222.372												Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30,957														Yht. 		45981.52				Total		5755								Matkustus				2,039

																								7500		toimitotarv										Matkustus				8,385				Matkat				8,446				Muut kulut																		Ostopalvelut				7,833																														Muut kustannukset				2,069

																								-8722.372												Hallinto				8,385				Hallinto				8,446				   Matkat				2512														Matkustus				4,644																														Flat rate 7%				7,908

																								6000		toimitila										Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4,644																														Yht.				120,868

																								-2722.372												Yht. 				88,070				Yht. 				86,505				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48,077

																																																				   Yleiskulut				4186.5																																Maksatukset:

																																																				Yht.				87498.5																																25% 2022, 50% 2023, 25% 2024



																																																				2024

																																																				Henkilökuluja				380,305

																																																				Matkakuluja				26,266

																																																				Ostopalveluita				104,694								76,848

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				838

																																																				Viestintä				2,931

																																																				Yleiskulut				49,536

																																																				Kulut 2023				588,114				588,114		täsmäytys



																																																				Avustus				509,465

																																																				Omarahoitus				88,650



																																				2025

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"																JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA 2023-2025								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Lumoava-hanke 08/2023-12/2025

																																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204												AKKE 100%				21071.6						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				31607.8						JTF 80%				96,695

																																				Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301												Yht.				21071.6						Omarahoitus				9,615				Yht.				31607.8						Omarahoitus 20%				24,174

																																				   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111												Henkilökulut				15051.2						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				22577						Yht.				120,868

																																				   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190												Flat rate 40%				6020.4						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				9030.8						Henkilöstökulut				77,818

																																				Yht.				88,070				Yht. 				86,505												Yht.				21071.6						Yht.				48,077				Yht.				31607.8						Ostopalvelut				31,034

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314																						Henkilöstökulut				30,957														Matkustus				2,039

																																				Matkustus				8,385				Matkat				8,446																						Ostopalvelut				7,833														Muut kustannukset				2,069

																																				Hallinto				8,385				Hallinto				8,446																						Matkustus				4,644														Flat rate 7%				7,908

																																				Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299																						Hallinto				4,644														Yht.				120,868

																																				Yht. 				88,070				Yht. 				86,505																						Yht.				48,077







																																																				2025

																																																				Henkilökuluja				258,618

																																																				Matkakuluja				23,514

																																																				Ostopalveluita				67,564

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				22,959

																																																				Kulut 2023				396,199				396,199		täsmäytys



																																																				Avustus				327,495				83%

																																																				Omarahoitus				68,704				17%



																																				2026

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

																																				Interreg 80%				29,327				Interreg 80%				28,806

																																				Omarahoitus 20%				- 0				Omarahoitus 20%				- 0

																																				   Vastinraha 70%				- 0				   Vastinraha 70%				- 0

																																				   Omarahoitus 30%				- 0				   Omarahoitus 30%				- 0

																																				Yht.				29,327				Yht. 				28,806

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"				- 0				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																												

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Vuosi 2022 (1.12.21-30.11.22): Budjetissa PHASE II, jakso 8 ja jakso 9		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																								

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€																														

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%								

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%																																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"												- 0

																																				Matkustus				- 0				Matkat				- 0

																																				Hallinto				- 0				Hallinto				- 0

																																				Ostopalvelut				- 0				Ostopalvelut				- 0

																																				Yht. 				- 0				Yht. 				- 0



																																				Nacao ja Promoter - 3 kuukauden hännät vuoden 2026 puolelle?



																																																				2026

																																																				Henkilökuluja				- 0

																																																				Matkakuluja				- 0

																																																				Ostopalveluita				- 0

																																																				Hallinto				- 0

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				- 0

																																																				Kulut 2023				- 0				- 0		täsmäytys



																																																				Avustus								ERROR:#DIV/0!

																																																				Omarahoitus				- 0				ERROR:#DIV/0!





Käyttötalous_tulosyksiköt_2024





		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2024		TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€				0		32,600		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				0		101,600		512,700

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut majoitus- ja ravitsemuskulut 22 600€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		0		-29,000		-7,000

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900



		Rahoitustuotot ja -kulut		-25,939		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-25		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		-25,842		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		-25,842		0		0

		Muut rahoituskulut		-73		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-73		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		47,098		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-700,000		-650,000		-650,000

		     8750 Rahaston vähennys		747,098		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000



















































































































































































































Graafit





												TA2023 - TA2024

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700

		Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400

		Muut tuotot		0		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%

		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0				0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys/vähennys		47,098		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		57.3 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.2 %

		Muut toimintamenot		5.8 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2024





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	



TOIMINTATUOTOT 2024





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	



Tuotot 2023 ja 2024



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	73900	287900	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	





kulut 2023 ja 2024



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2120500	-691200	-62160	-665000	-231240	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	





Tuotot 2022-2024



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2022	TA2023	TA2024	3433296	3433300	3502000	Muut myyntituotot	

TP2022	TA2023	TA2024	105923	73900	32600	Tuet ja avustukset	

TP2022	TA2023	TA2024	371560	287900	614300	





kulut 2022-2024



Henkilöstömenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-2145343	-2120500	-2355700	Palvelujen ostot	

TP2022	TA2023	TA2024	-704136	-691200	-796500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2022	TA2023	TA2024	-38833	-62160	-53700	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2022	TA2023	TA2024	-770967	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-235469	-231240	-238000	







Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2022		TA2023		TA2024		TS2024		TS2025

		Toiminnan rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000

		Vuosikate		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Rahoituksen rahavirta		126,825		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		126,825		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		116,918		25,000		40,000		20,000		20,000



































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,636,200		512,700		4,148,900



		Myyntituotot		0		3,534,600		0		3,534,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,502,000		0		3,502,000

		   Muut myyntituotot		0		32,600		0		32,600

		Tuet ja avustukset		0		101,600		512,700		614,300

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-202,000		-3,189,300		-717,600		-4,108,900



		Henkilöstömenot		-140,000		-1,703,100		-512,600		-2,355,700

		   Palkat ja palkkiot		-140,000		-1,425,500		-428,300		-1,993,800

		   Henkilöstösivukulut		0		-277,600		-84,300		-361,900

		Palvelujen ostot		-62,000		-568,000		-166,500		-796,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-43,200		-10,500		-53,700

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-210,000		-28,000		-238,000



		TOIMINTAKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		TILIKAUDEN TULOS		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-202,000		446,900		-204,900		40,000







































































Käyttötalous_2024



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2023 - 2024

				TP 2022		TA 2023		TA 2024				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				27,400		1%

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700		2%

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300		-127%

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400		53%

		Muut tuotot		0		0		0				0		0%



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200		10%

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300		13%

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460		-16%

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0		0%

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760		3%



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustuotot ja -menot		-25,939		0		0				0		0%

		Korkotuotot		0		0		0				0		0%

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0				0		0%

		Korkomenot		-25,842		0		0				0		0%

		Muut rahoitusmenot		-73		0		0				0		0%



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0%

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0%



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000				0		0%

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000				0		0%



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%











































































































Taloussuunnitelma





		TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-25,939		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000



























































































Tuloslaskelma_2023





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2024-2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000		-348,900		-9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600		3,512,600		3,512,600		-22,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000		0

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600		10,600		10,600		-22,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300		387,400		287,400		-326,900

		Muut tuotot		0		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000		328,900		9%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700		-2,180,000		-2,080,000		-275,700

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500		-700,000		-700,000		-96,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700		-55,000		-55,000		1,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-770,967		-665,000		-665,000		-715,000		-715,000		50,000

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000		-230,000		-230,000		-8,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-25		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		-25,842		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-73		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000		-700,000		-700,000		-50,000

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000		700,000		700,000		50,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%


















































































































Keski-Suomen liiton
tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikaihin:

1. Luottamushenkiléhallinto

2. Toimisto

3. Projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan el
luottamushenkiléhallinnon ja toimiston toimintamenot seka
Keski-Suomen kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikkdon kuuluvat liiton itse toteuttamat
hankkeet. Hankkeiden edellyttémat omavastuuosuudet
katetaan vakituisen henkilékunnan tydajan
kohdentamisella, ministerididen vastinrahoituksella tai
toimiston budjetista.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




Talousarvio
2024

Tulosyksikot

Luottamus-

KAYTTOTALOUSOSA TULOSYKSIKOITTAIN|henkilshallinto | TOIMisto Projektit Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 0 3 636 200 512 700 4 148 900
Myyntituotot 0 3 534 600 0 3 534 600
Jasenkuntien maksuosuudet 0 3 502 000 0 3 502 000
Muut myyntituotot 0 32 600 0 32 600
Tuet ja avustukset 0 101 600 512 700 614 300
Muut tuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -202 000 -3 189 300 -717 600 -4 108 900
Henkilostomenot -140 000 -1 703 100 -512 600 -2 355 700
Palkat ja palkkiot -140 000 -1 425 500 -428 300 -1 993 800
Henkilostosivukulut 0 -277 600 -84 300 -361 900
Palvelujen ostot -62 000 -568 000 -166 500 -796 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -43 200 -10 500 -53 700
Avustukset (sis. K-S kehittamisrahaston) 0 -665 000 0 -665 000
Muut toimintamenot 0 -210 000 -28 000 -238 000
TOIMINTAKATE -202 000 446 900 -204 900 40 000
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0
Korkotulot 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0
VUOSIKATE -202 000 446 900 -204 900 40 000
TILIKAUDEN TULOS -202 000 446 900 -204 900 40 000
Rahastojen lisdys (-) 0 -650 000 0 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 0 650 000 0 650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -202 000 446 900 -204 900 40 000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,038,800				0		3,520,200		518,600				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,398,600				0		3,398,600		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,366,000				0		3,366,000		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,600

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		244,000				0		6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		238,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		35,600				0		35,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,019,360				-205,000		-3,100,860		-713,500				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,311,000				-140,000		-1,662,500		-508,500		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,894,500				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,343,500		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-73,800				0		-56,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-302,700				0		-231,800		-70,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-40,000				0		-30,700		-9,300		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-746,500				-65,000		-515,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-251,500				0		-150,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok		toimistolta projekteille?

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-15,000				-15,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-58,860				0		-48,360		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-10				0		-10		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-25,000				0		-25,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		19,440				-205,000		419,340		-194,900				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,105,800				0		3,587,500		518,300				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		639,900

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,300

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,105,800				-202,000		-3,186,200		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-793,500				-62,000		-565,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,600				0		-43,100		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,700				0		-19,700		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		0				-202,000		401,300		-199,300				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700				3902095				3574600



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				3502000				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0				10600				10600



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		101,600		512,700		389495		62000		327495		62000

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€				0		21072		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€				60000		274816		60000

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		0				2000		31607.8		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600				-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300				-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900				-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400				-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900				-38204.7035751725



























































































































































































































































Hankkeet

		Omat hankkeet



		Koko hankebudjetti																Ei koko budjetti						Ei koko budjetti												Uudet hankkeet:



		Ympyräks-hanke								Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke								ThreeT-hanke						Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023						Hyvä vointi-hanke						Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista								Green industrial areas -hanke, 2023-2025										Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista								JTF-rahoitteinen oma hanke								Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke, 08/2023-12/2025

		YM 70%		48971		48971				YM 70%		84000		70000				Interreg Europe 85%		26077				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		77682				AKKE 80%		134355.65				Interreg 80%				211,389				Interreg 80%				207633.6				OKM 90%				157500				AKKE 100%				105358				Interreg 80%				115395.2						Rahasto 100%				158039				JTF-rahoitus 80%								Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		57550								JTF 80%				233,678

		Omarahoitus 30%		20,988		20,988				Omarahoitus 30%		36000		30000				TEM 10,5%		3221				Omarahoitusosuus 40%		22788				Omarahoitus 20%		33588.91				Omarahoitus 20%				52,847				Omarahoitus 20%				51908.4				Omarahoitus 10%				17500				Yht.				105358				Omarahoitus				28848.8						Yht.				158039				Omarahoitus 20%								Staff		13700								Omarahoitus 20%				58,420

		Yht. 		69,959		69,959				Yht.		120000		100000				Keh.rah. 4,5%		1381				   Yritysrahoitus 6,3%		7000				Yht.		167944.56				   Vastinraha 70%				36,993				   Vastinraha 70%				36335.88				Yht.				175000				Henkilökulut				75256				   Vastinrahoitus 70%				20194.16						Henkilökulut				112885				Yht.								Experts		28000								Yht.				292,098

		Palkat		-23888		-34125				Palkat		-66000		-30000				Yht. 		30679				   Keh. rah. 19,4%		12000				Palkat		-119960.41				   Omarahoitus 30%				15,854				   Omarahoitus 30%				15572.52				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				85405				Flat rate 40%				30102				   Oma rahoitus 30%				8654.64						Flat rate 40%				45154				Henkilökulut				Suvi 60% ja Enni 50%				Travel		2400								Henkilöstökulut				188,060

		Henk.sivukulut		-4723		-6747				Henkilöstösivukulut		-12540		-6000				Palkat		-9460

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200				   Inkind-työ 14,3%		10000				Sivukulut						Yht.				264,236				Yht. 				259542				Toimitilat				1675				Yht.				105358				Yht.				144244						Yht.				158039				Ostopalvelut				selvitystyö				Office items		13450								Ostopalvelut				75,000

		Yleiskustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet		-2861		-4087				Ostopalvelut		-25200		-41400				Ostopalvelut		-12800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300				Yht. 		129470				Flat rate 40%		-47984.16				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				167,720				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				168958				Ostopalvelut				10048												Henkilöstökulut				92880														Matkustus								Total		57550								Matkustus				4,928

		Muut kustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet		-17500		-25000				Yleiskustannukset		-6600		-3600				Matka- ja majoitus		-7000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800				Palkat		-73000				Yht. 		-167944.57				Matkustus				25,158				Matkat				25342				Muut kulut																Ostopalvelut				23500														Hallinto																		Muut kustannukset				5,000

		Yht. 		-48972		-69959				Muut kustannukset		-8000		-19000				Hallinto		-1419

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630				Ostopalvelut		-40000										Hallinto				25,158				Hallinto				25342				   Matkat				5024												Matkustus				13932														Yht.																		Flat rate 7%				19,110

										Yht.		-118340		-100000				Yht. 		-30679				Matkakulut		-4000										Ostopalvelut				46,200				Ostopalvelut				39900				   Viestintä				5861												Hallinto				13932																																				292,098

		Hakemus Omat hankkeet -kansiossa																						Muut kulut		-4000										Yht. 				264,236				Yht. 				259542				   Taidepilotit				58611												Yht.				144244

		Suvin sähköposti 8.9.2021								Hakemus jätettävä 1.10.2021								Liitteet Omat hankkeet -kansiossa						Yleiskulut 7%		-8470																										   Yleiskulut				8373

										Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021								Liisan sähköposti 8.9.2021						Yht.		-129470																										Yht.				175000

										Team-kanava								Luvut excelin välilehdeltä PP3																		Yht.				429,558

																		Phase II jaksot 8-9						Outin sähköposti 10.9.2021												2022				143,043				GIA		30929

																								Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa



		Vuosi 2023																																		2023



		Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023										Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023								Hyvä vointi-hanke						GIA-hanke										Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

		YM 70%				35000		OK!				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		87882		73830				AKKE 80%		53742.26		OK!		Interreg 80%				38426.6016						Interreg 80%				70,392				Interreg 80%				69141.9888				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38426.6016				Rahasto 100%				63215.6

		Omarahoitus 30%				15000						Omarahoitusosuus 40%		41588		49220				Omarahoitus 20%		13435.57				Omarahoitus				9606.6504						Omarahoitus 20%				17,598				Omarahoitus 20%				17285.4972				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9606.6504				Yht.				63215.6

		Yht.				50000						   Yritysrahoitus 6,3%		7000		7000				Yht.		67177.83				   Vastinrahoitus 70%				6724.65528						   Vastinraha 70%																Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6724.65528				Henkilökulut				45154

		Palkat				-15000						   Keh. rah. 19,4%		0		12000				Palkat		-47984.16				   Oma rahoitus 30%				8654.64						   Omarahoitus 30%																Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				8654.64				Flat rate 40%				18061.6

		Henkilöstösivukulut				-3000						   Inkind-työ 14,3%		10000		10000				Sivukulut						Yht.				48033.252						Yht.				87,991				Yht. 				86427.486				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48033.252				Yht.				63215.6

		Ostopalvelut				-20700						Yht. 		146470		123050				Flat rate 40%		-19193.66				Henkilöstökulut				-30929.04						Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,851				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56263.014				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30929.04

		Yleiskustannukset				-1800						Palkat		-77000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€		-70000				Yht. 		-67177.82				Ostopalvelut				-7825.5						Matkustus				8,378				Matkat				8438.886				Muut kulut																		Ostopalvelut				7825.5

		Muut kustannukset				-9500						Ostopalvelut		-45000		-40000										Matkustus				-4639.356						Hallinto				8,378				Hallinto				8438.886				   Matkat				2512														Matkustus				4639.356

		Yht.				-50000						Matkakulut		-12000		-3000										Hallinto				-4639.356						Ostopalvelut				15,385				Ostopalvelut				13286.7				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4639.356

												Muut kulut		-4000		-2000										Yht.				-48033.252						Yht. 				87,991				Yht. 				86427.486				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48033.252

		Hakemus jätettävä 1.10.2021										Yleiskulut 7%		-8470		-8050				Maksatukset:																																   Yleiskulut				4186.5

		Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021										Yht.		-146470		-123050				25% 2022, 50% 2023, 25% 2024																																Yht.				87498.5

		Team-kanava										Outin sähköposti 10.9.2021

												Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa																																								2023														Interregit 2023-2025						GIA&Pro		Nacao		Yht		Talo

		Maksatukset:										Maksatukset:																																								Henkilökuluja				230,073										Henkilökuluja				429,558		180000		159500		339500		90,058

		50% 2022, 50% 2023										Edellinen maksatus 24t€, keh.rah 12t€, yritysosuudet 7000€, inkind 10t€																																								Matkakuluja				19,329		50% matkoihin, 50% tarjoiluihin								Ostopalveluita				109,600		27800		37500		17700		83000

																																																				Ostopalveluita				33,695		ict&toimisto								Matka flat rate				64,432

		Yhteensä, koko budjetti										Yhteensä, vuosi 2023						OK!																																		Hallinto				16,817										Hallinto flat rate				64,432

		Avustukset valtiolta		256548								Avustukset valtiolta				88742																																				Taidepilotit				29305.5										Yht.				668,022

		Avustukset EU:lta		103759								Avustukset EU:lta				112257		?																																		Toimitilakulut				837.5										Tuet				534,418

		Yritysrahoitus		7000								Yritysrahoitus				7000																																				Viestintä				2930.5										Omavastuu				133,604

		Kehittämisrahasto		ERROR:#REF!								Kehittämisrahasto				12000																																				Yleiskulut				34288.9		ict&toimisto								   vastinraha				93,523

		Inkind		10000								Inkind				10000																																				Kulut 2023				367,275										   omavastuu				40,081

		Omarahoitus		107,957								Omarahoitus				48656																																																		Yht.				668,022

		Yht.		ERROR:#REF!								Yht.				278654																																				Tuotot 2023				323,643

		Palkat		-266545.41								Palkat				-163913

		Henk.sivukulut		-12747								Henk.sivukulut				-3000																				2024

		Ostopalvelut		-94200								Matkat				-7639.356				Ilmastohankkeessa matkat muiden kustannusten alla, AKKE:ssa flat ratessa, Circwastessa ja GIA:ssa erikseen																Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Hyvä vointi-hanke						Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke

		Yleiskustannukset		-65560.16

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus								Ostopalvelut				-68526																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				63215.6						AKKE 80%		44785.22				Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		5755								JTF 80%				96,695

		Muut kustannukset		-59000

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet								Yleiskustannukset				-33683						Bud.		-52822												Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9,615				Yht.				63215.6						Omarahoitus 20%		11196.30				Staff		1370								Omarahoitus 20%				24,174

		Yht. 		-498052.57								Muut kustannukset				-11500								24600		matkat										   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111				Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				45154						Yht.		55981.52				Experts		2800								Yht.				120,868

												Yht. 				-288261								-28222.372												   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				18061.6						Palkat		39986.80				Travel		240								Henkilöstökulut				77,818

																								12000		viestintä										Yht.				88,070				Yht. 				86,505				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48,077				Yht.				63215.6						Flat rate 40%		5994.72				Office items		1345								Ostopalvelut				31,034

																								-16222.372												Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30,957														Yht. 		45981.52				Total		5755								Matkustus				2,039

																								7500		toimitotarv										Matkustus				8,385				Matkat				8,446				Muut kulut																		Ostopalvelut				7,833																														Muut kustannukset				2,069

																								-8722.372												Hallinto				8,385				Hallinto				8,446				   Matkat				2512														Matkustus				4,644																														Flat rate 7%				7,908

																								6000		toimitila										Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4,644																														Yht.				120,868

																								-2722.372												Yht. 				88,070				Yht. 				86,505				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48,077

																																																				   Yleiskulut				4186.5																																Maksatukset:

																																																				Yht.				87498.5																																25% 2022, 50% 2023, 25% 2024



																																																				2024

																																																				Henkilökuluja				380,305

																																																				Matkakuluja				26,266

																																																				Ostopalveluita				104,694								76,848

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				838

																																																				Viestintä				2,931

																																																				Yleiskulut				49,536

																																																				Kulut 2023				588,114				588,114		täsmäytys



																																																				Avustus				509,465

																																																				Omarahoitus				88,650



																																				2025

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"																JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA 2023-2025								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Lumoava-hanke 08/2023-12/2025

																																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204												AKKE 100%				21071.6						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				31607.8						JTF 80%				96,695

																																				Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301												Yht.				21071.6						Omarahoitus				9,615				Yht.				31607.8						Omarahoitus 20%				24,174

																																				   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111												Henkilökulut				15051.2						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				22577						Yht.				120,868

																																				   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190												Flat rate 40%				6020.4						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				9030.8						Henkilöstökulut				77,818

																																				Yht.				88,070				Yht. 				86,505												Yht.				21071.6						Yht.				48,077				Yht.				31607.8						Ostopalvelut				31,034

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314																						Henkilöstökulut				30,957														Matkustus				2,039

																																				Matkustus				8,385				Matkat				8,446																						Ostopalvelut				7,833														Muut kustannukset				2,069

																																				Hallinto				8,385				Hallinto				8,446																						Matkustus				4,644														Flat rate 7%				7,908

																																				Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299																						Hallinto				4,644														Yht.				120,868

																																				Yht. 				88,070				Yht. 				86,505																						Yht.				48,077







																																																				2025

																																																				Henkilökuluja				258,618

																																																				Matkakuluja				23,514

																																																				Ostopalveluita				67,564

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				22,959

																																																				Kulut 2023				396,199				396,199		täsmäytys



																																																				Avustus				327,495				83%

																																																				Omarahoitus				68,704				17%



																																				2026

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

																																				Interreg 80%				29,327				Interreg 80%				28,806

																																				Omarahoitus 20%				- 0				Omarahoitus 20%				- 0

																																				   Vastinraha 70%				- 0				   Vastinraha 70%				- 0

																																				   Omarahoitus 30%				- 0				   Omarahoitus 30%				- 0

																																				Yht.				29,327				Yht. 				28,806

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"				- 0				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																												

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Vuosi 2022 (1.12.21-30.11.22): Budjetissa PHASE II, jakso 8 ja jakso 9		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																								

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€																														

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%								

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%																																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"												- 0

																																				Matkustus				- 0				Matkat				- 0

																																				Hallinto				- 0				Hallinto				- 0

																																				Ostopalvelut				- 0				Ostopalvelut				- 0

																																				Yht. 				- 0				Yht. 				- 0



																																				Nacao ja Promoter - 3 kuukauden hännät vuoden 2026 puolelle?



																																																				2026

																																																				Henkilökuluja				- 0

																																																				Matkakuluja				- 0

																																																				Ostopalveluita				- 0

																																																				Hallinto				- 0

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				- 0

																																																				Kulut 2023				- 0				- 0		täsmäytys



																																																				Avustus								ERROR:#DIV/0!

																																																				Omarahoitus				- 0				ERROR:#DIV/0!





Käyttötalous_tulosyksiköt_2024





		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2024		TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€				0		32,600		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				0		101,600		512,700

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut majoitus- ja ravitsemuskulut 22 600€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		0		-29,000		-7,000

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900



		Rahoitustuotot ja -kulut		-25,939		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-25		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		-25,842		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		-25,842		0		0

		Muut rahoituskulut		-73		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-73		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		47,098		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-700,000		-650,000		-650,000

		     8750 Rahaston vähennys		747,098		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000



















































































































































































































Graafit





												TA2023 - TA2024

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700

		Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400

		Muut tuotot		0		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%

		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0				0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys/vähennys		47,098		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		57.3 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.2 %

		Muut toimintamenot		5.8 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2024





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	



TOIMINTATUOTOT 2024





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	



Tuotot 2023 ja 2024



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	73900	287900	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	





kulut 2023 ja 2024



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2120500	-691200	-62160	-665000	-231240	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	





Tuotot 2022-2024



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2022	TA2023	TA2024	3433296	3433300	3502000	Muut myyntituotot	

TP2022	TA2023	TA2024	105923	73900	32600	Tuet ja avustukset	

TP2022	TA2023	TA2024	371560	287900	614300	





kulut 2022-2024



Henkilöstömenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-2145343	-2120500	-2355700	Palvelujen ostot	

TP2022	TA2023	TA2024	-704136	-691200	-796500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2022	TA2023	TA2024	-38833	-62160	-53700	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2022	TA2023	TA2024	-770967	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-235469	-231240	-238000	







Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2022		TA2023		TA2024		TS2024		TS2025

		Toiminnan rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000

		Vuosikate		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Rahoituksen rahavirta		126,825		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		126,825		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		116,918		25,000		40,000		20,000		20,000



































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,636,200		512,700		4,148,900



		Myyntituotot		0		3,534,600		0		3,534,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,502,000		0		3,502,000

		   Muut myyntituotot		0		32,600		0		32,600

		Tuet ja avustukset		0		101,600		512,700		614,300

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-202,000		-3,189,300		-717,600		-4,108,900



		Henkilöstömenot		-140,000		-1,703,100		-512,600		-2,355,700

		   Palkat ja palkkiot		-140,000		-1,425,500		-428,300		-1,993,800

		   Henkilöstösivukulut		0		-277,600		-84,300		-361,900

		Palvelujen ostot		-62,000		-568,000		-166,500		-796,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-43,200		-10,500		-53,700

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-210,000		-28,000		-238,000



		TOIMINTAKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		TILIKAUDEN TULOS		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-202,000		446,900		-204,900		40,000







































































Käyttötalous_2024



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2023 - 2024

				TP 2022		TA 2023		TA 2024				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				27,400		1%

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700		2%

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300		-127%

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400		53%

		Muut tuotot		0		0		0				0		0%



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200		10%

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300		13%

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460		-16%

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0		0%

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760		3%



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustuotot ja -menot		-25,939		0		0				0		0%

		Korkotuotot		0		0		0				0		0%

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0				0		0%

		Korkomenot		-25,842		0		0				0		0%

		Muut rahoitusmenot		-73		0		0				0		0%



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0%

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0%



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000				0		0%

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000				0		0%



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%











































































































Taloussuunnitelma





		TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-25,939		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000



























































































Tuloslaskelma_2023





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2024-2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000		-348,900		-9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600		3,512,600		3,512,600		-22,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000		0

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600		10,600		10,600		-22,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300		387,400		287,400		-326,900

		Muut tuotot		0		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000		328,900		9%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700		-2,180,000		-2,080,000		-275,700

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500		-700,000		-700,000		-96,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700		-55,000		-55,000		1,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-770,967		-665,000		-665,000		-715,000		-715,000		50,000

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000		-230,000		-230,000		-8,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-25		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		-25,842		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-73		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000		-700,000		-700,000		-50,000

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000		700,000		700,000		50,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%


















































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

TOIMINTATUOTOT 2024 TOIMINTAKULUT 2024

M Henkil6stomenot

Palvelujen ostot

M Jasenkuntien maksuosuudet

. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset .
J Avustukset, sis. K-S

kehittamisrahaston

B Muut toimintamenot




Talous-
suunnitelma
2024-2026

TALOUSSUUNNITELMA TA2024-2026
TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS| TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 | Muutos € | Muutos %
TOIMINTATUOTOT 3910 779| 3 795 100/ 4 148 900/ 3 900 000 3 800 000 -348 900 -9 %
Myyntituotot 3539219| 3507200 3534600] 3512600f 3512600 -22 000

Jasenkuntien maksuosuudet 3433296 3433300 3502000[ 3502000f 3502000 0

Muut myyntituotot 105 923 73 900 32 600 10 600 10 600 -22 000
Tuet ja avustukset 371 560 287 900 614 300 387 400 287 400 -326 900
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3 894 748|-3 770 100|-4 108 900(-3 880 000|-3 780 000 328 900 9 %
Henkilostémenot -2 145 343| -2 120 500 -2 355 700| -2 180 000{ -2 080 000 -275 700
Palvelujen ostot -704 136 -691 200 -796 500 -700 000 -700 000 -96 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 833 -62 160 -53 700 -55 000 -55 000 1 300
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahasto -770 967 -665 000 -665 000 -715 000 -715 000 50 000
Muut toimintamenot -235 469 -231 240 -238 000 -230 000 -230 000 -8 000
TOIMINTAKATE 16 032 25 000 40 000 20 000 20 000 -20 000 -100 %
Rahoitustulot ja -menot -25 939 0 0 0 0 0

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot -25 0 0 0 0 0

Korkomenot -25 842 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot -73 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -9 907 25 000 40 000 20 000 20 000 -20 000 -100 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -9 907 25 000 40 000 20 000 20 000 -20 000 -100 %
Rahastojen lisdys (-) -700 000 -650 000 -650 000 -700 000 -700 000 -50 000
Rahastojen vahennys (+) 747 098 650 000 650 000 700 000 700 000 50 000
TILIKAUDEN YLI-/ALDDAAMA 37 190 25 000 40 000 20 000 20 000 -20000( -100 %




Käyttötalous_tulosyk_2025_-2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,038,800				0		3,520,200		518,600				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,398,600				0		3,398,600		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,366,000				0		3,366,000		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,600

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		244,000				0		6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		238,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		35,600				0		35,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,019,360				-205,000		-3,100,860		-713,500				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,311,000				-140,000		-1,662,500		-508,500		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,894,500				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,343,500		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-73,800				0		-56,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-302,700				0		-231,800		-70,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-40,000				0		-30,700		-9,300		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-746,500				-65,000		-515,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-251,500				0		-150,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok		toimistolta projekteille?

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-15,000				-15,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-58,860				0		-48,360		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-10				0		-10		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-25,000				0		-25,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		19,440				-205,000		419,340		-194,900				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,105,800				0		3,587,500		518,300				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		639,900

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,300

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,105,800				-202,000		-3,186,200		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-793,500				-62,000		-565,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,600				0		-43,100		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,700				0		-19,700		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		0				-202,000		401,300		-199,300				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700				3902095				3574600



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				3502000				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0				10600				10600



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		101,600		512,700		389495		62000		327495		62000

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€				0		21072		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€				60000		274816		60000

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		0				2000		31607.8		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600				-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300				-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900				-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400				-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900				-38204.7035751725



























































































































































































































































Hankkeet

		Omat hankkeet



		Koko hankebudjetti																Ei koko budjetti						Ei koko budjetti												Uudet hankkeet:



		Ympyräks-hanke								Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke								ThreeT-hanke						Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023						Hyvä vointi-hanke						Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista								Green industrial areas -hanke, 2023-2025										Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista								JTF-rahoitteinen oma hanke								Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke, 08/2023-12/2025

		YM 70%		48971		48971				YM 70%		84000		70000				Interreg Europe 85%		26077				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		77682				AKKE 80%		134355.65				Interreg 80%				211,389				Interreg 80%				207633.6				OKM 90%				157500				AKKE 100%				105358				Interreg 80%				115395.2						Rahasto 100%				158039				JTF-rahoitus 80%								Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		57550								JTF 80%				233,678

		Omarahoitus 30%		20,988		20,988				Omarahoitus 30%		36000		30000				TEM 10,5%		3221				Omarahoitusosuus 40%		22788				Omarahoitus 20%		33588.91				Omarahoitus 20%				52,847				Omarahoitus 20%				51908.4				Omarahoitus 10%				17500				Yht.				105358				Omarahoitus				28848.8						Yht.				158039				Omarahoitus 20%								Staff		13700								Omarahoitus 20%				58,420

		Yht. 		69,959		69,959				Yht.		120000		100000				Keh.rah. 4,5%		1381				   Yritysrahoitus 6,3%		7000				Yht.		167944.56				   Vastinraha 70%				36,993				   Vastinraha 70%				36335.88				Yht.				175000				Henkilökulut				75256				   Vastinrahoitus 70%				20194.16						Henkilökulut				112885				Yht.								Experts		28000								Yht.				292,098

		Palkat		-23888		-34125				Palkat		-66000		-30000				Yht. 		30679				   Keh. rah. 19,4%		12000				Palkat		-119960.41				   Omarahoitus 30%				15,854				   Omarahoitus 30%				15572.52				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				85405				Flat rate 40%				30102				   Oma rahoitus 30%				8654.64						Flat rate 40%				45154				Henkilökulut				Suvi 60% ja Enni 50%				Travel		2400								Henkilöstökulut				188,060

		Henk.sivukulut		-4723		-6747				Henkilöstösivukulut		-12540		-6000				Palkat		-9460

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200				   Inkind-työ 14,3%		10000				Sivukulut						Yht.				264,236				Yht. 				259542				Toimitilat				1675				Yht.				105358				Yht.				144244						Yht.				158039				Ostopalvelut				selvitystyö				Office items		13450								Ostopalvelut				75,000

		Yleiskustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet		-2861		-4087				Ostopalvelut		-25200		-41400				Ostopalvelut		-12800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300				Yht. 		129470				Flat rate 40%		-47984.16				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				167,720				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				168958				Ostopalvelut				10048												Henkilöstökulut				92880														Matkustus								Total		57550								Matkustus				4,928

		Muut kustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet		-17500		-25000				Yleiskustannukset		-6600		-3600				Matka- ja majoitus		-7000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800				Palkat		-73000				Yht. 		-167944.57				Matkustus				25,158				Matkat				25342				Muut kulut																Ostopalvelut				23500														Hallinto																		Muut kustannukset				5,000

		Yht. 		-48972		-69959				Muut kustannukset		-8000		-19000				Hallinto		-1419

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630				Ostopalvelut		-40000										Hallinto				25,158				Hallinto				25342				   Matkat				5024												Matkustus				13932														Yht.																		Flat rate 7%				19,110

										Yht.		-118340		-100000				Yht. 		-30679				Matkakulut		-4000										Ostopalvelut				46,200				Ostopalvelut				39900				   Viestintä				5861												Hallinto				13932																																				292,098

		Hakemus Omat hankkeet -kansiossa																						Muut kulut		-4000										Yht. 				264,236				Yht. 				259542				   Taidepilotit				58611												Yht.				144244

		Suvin sähköposti 8.9.2021								Hakemus jätettävä 1.10.2021								Liitteet Omat hankkeet -kansiossa						Yleiskulut 7%		-8470																										   Yleiskulut				8373

										Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021								Liisan sähköposti 8.9.2021						Yht.		-129470																										Yht.				175000

										Team-kanava								Luvut excelin välilehdeltä PP3																		Yht.				429,558

																		Phase II jaksot 8-9						Outin sähköposti 10.9.2021												2022				143,043				GIA		30929

																								Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa



		Vuosi 2023																																		2023



		Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023										Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023								Hyvä vointi-hanke						GIA-hanke										Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

		YM 70%				35000		OK!				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		87882		73830				AKKE 80%		53742.26		OK!		Interreg 80%				38426.6016						Interreg 80%				70,392				Interreg 80%				69141.9888				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38426.6016				Rahasto 100%				63215.6

		Omarahoitus 30%				15000						Omarahoitusosuus 40%		41588		49220				Omarahoitus 20%		13435.57				Omarahoitus				9606.6504						Omarahoitus 20%				17,598				Omarahoitus 20%				17285.4972				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9606.6504				Yht.				63215.6

		Yht.				50000						   Yritysrahoitus 6,3%		7000		7000				Yht.		67177.83				   Vastinrahoitus 70%				6724.65528						   Vastinraha 70%																Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6724.65528				Henkilökulut				45154

		Palkat				-15000						   Keh. rah. 19,4%		0		12000				Palkat		-47984.16				   Oma rahoitus 30%				8654.64						   Omarahoitus 30%																Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				8654.64				Flat rate 40%				18061.6

		Henkilöstösivukulut				-3000						   Inkind-työ 14,3%		10000		10000				Sivukulut						Yht.				48033.252						Yht.				87,991				Yht. 				86427.486				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48033.252				Yht.				63215.6

		Ostopalvelut				-20700						Yht. 		146470		123050				Flat rate 40%		-19193.66				Henkilöstökulut				-30929.04						Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,851				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56263.014				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30929.04

		Yleiskustannukset				-1800						Palkat		-77000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€		-70000				Yht. 		-67177.82				Ostopalvelut				-7825.5						Matkustus				8,378				Matkat				8438.886				Muut kulut																		Ostopalvelut				7825.5

		Muut kustannukset				-9500						Ostopalvelut		-45000		-40000										Matkustus				-4639.356						Hallinto				8,378				Hallinto				8438.886				   Matkat				2512														Matkustus				4639.356

		Yht.				-50000						Matkakulut		-12000		-3000										Hallinto				-4639.356						Ostopalvelut				15,385				Ostopalvelut				13286.7				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4639.356

												Muut kulut		-4000		-2000										Yht.				-48033.252						Yht. 				87,991				Yht. 				86427.486				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48033.252

		Hakemus jätettävä 1.10.2021										Yleiskulut 7%		-8470		-8050				Maksatukset:																																   Yleiskulut				4186.5

		Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021										Yht.		-146470		-123050				25% 2022, 50% 2023, 25% 2024																																Yht.				87498.5

		Team-kanava										Outin sähköposti 10.9.2021

												Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa																																								2023														Interregit 2023-2025						GIA&Pro		Nacao		Yht		Talo

		Maksatukset:										Maksatukset:																																								Henkilökuluja				230,073										Henkilökuluja				429,558		180000		159500		339500		90,058

		50% 2022, 50% 2023										Edellinen maksatus 24t€, keh.rah 12t€, yritysosuudet 7000€, inkind 10t€																																								Matkakuluja				19,329		50% matkoihin, 50% tarjoiluihin								Ostopalveluita				109,600		27800		37500		17700		83000

																																																				Ostopalveluita				33,695		ict&toimisto								Matka flat rate				64,432

		Yhteensä, koko budjetti										Yhteensä, vuosi 2023						OK!																																		Hallinto				16,817										Hallinto flat rate				64,432

		Avustukset valtiolta		256548								Avustukset valtiolta				88742																																				Taidepilotit				29305.5										Yht.				668,022

		Avustukset EU:lta		103759								Avustukset EU:lta				112257		?																																		Toimitilakulut				837.5										Tuet				534,418

		Yritysrahoitus		7000								Yritysrahoitus				7000																																				Viestintä				2930.5										Omavastuu				133,604

		Kehittämisrahasto		ERROR:#REF!								Kehittämisrahasto				12000																																				Yleiskulut				34288.9		ict&toimisto								   vastinraha				93,523

		Inkind		10000								Inkind				10000																																				Kulut 2023				367,275										   omavastuu				40,081

		Omarahoitus		107,957								Omarahoitus				48656																																																		Yht.				668,022

		Yht.		ERROR:#REF!								Yht.				278654																																				Tuotot 2023				323,643

		Palkat		-266545.41								Palkat				-163913

		Henk.sivukulut		-12747								Henk.sivukulut				-3000																				2024

		Ostopalvelut		-94200								Matkat				-7639.356				Ilmastohankkeessa matkat muiden kustannusten alla, AKKE:ssa flat ratessa, Circwastessa ja GIA:ssa erikseen																Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Hyvä vointi-hanke						Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke

		Yleiskustannukset		-65560.16

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus								Ostopalvelut				-68526																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				63215.6						AKKE 80%		44785.22				Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		5755								JTF 80%				96,695

		Muut kustannukset		-59000

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet								Yleiskustannukset				-33683						Bud.		-52822												Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9,615				Yht.				63215.6						Omarahoitus 20%		11196.30				Staff		1370								Omarahoitus 20%				24,174

		Yht. 		-498052.57								Muut kustannukset				-11500								24600		matkat										   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111				Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				45154						Yht.		55981.52				Experts		2800								Yht.				120,868

												Yht. 				-288261								-28222.372												   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				18061.6						Palkat		39986.80				Travel		240								Henkilöstökulut				77,818

																								12000		viestintä										Yht.				88,070				Yht. 				86,505				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48,077				Yht.				63215.6						Flat rate 40%		5994.72				Office items		1345								Ostopalvelut				31,034

																								-16222.372												Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30,957														Yht. 		45981.52				Total		5755								Matkustus				2,039

																								7500		toimitotarv										Matkustus				8,385				Matkat				8,446				Muut kulut																		Ostopalvelut				7,833																														Muut kustannukset				2,069

																								-8722.372												Hallinto				8,385				Hallinto				8,446				   Matkat				2512														Matkustus				4,644																														Flat rate 7%				7,908

																								6000		toimitila										Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4,644																														Yht.				120,868

																								-2722.372												Yht. 				88,070				Yht. 				86,505				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48,077

																																																				   Yleiskulut				4186.5																																Maksatukset:

																																																				Yht.				87498.5																																25% 2022, 50% 2023, 25% 2024



																																																				2024

																																																				Henkilökuluja				380,305

																																																				Matkakuluja				26,266

																																																				Ostopalveluita				104,694								76,848

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				838

																																																				Viestintä				2,931

																																																				Yleiskulut				49,536

																																																				Kulut 2023				588,114				588,114		täsmäytys



																																																				Avustus				509,465

																																																				Omarahoitus				88,650



																																				2025

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"																JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA 2023-2025								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Lumoava-hanke 08/2023-12/2025

																																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204												AKKE 100%				21071.6						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				31607.8						JTF 80%				96,695

																																				Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301												Yht.				21071.6						Omarahoitus				9,615				Yht.				31607.8						Omarahoitus 20%				24,174

																																				   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111												Henkilökulut				15051.2						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				22577						Yht.				120,868

																																				   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190												Flat rate 40%				6020.4						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				9030.8						Henkilöstökulut				77,818

																																				Yht.				88,070				Yht. 				86,505												Yht.				21071.6						Yht.				48,077				Yht.				31607.8						Ostopalvelut				31,034

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314																						Henkilöstökulut				30,957														Matkustus				2,039

																																				Matkustus				8,385				Matkat				8,446																						Ostopalvelut				7,833														Muut kustannukset				2,069

																																				Hallinto				8,385				Hallinto				8,446																						Matkustus				4,644														Flat rate 7%				7,908

																																				Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299																						Hallinto				4,644														Yht.				120,868

																																				Yht. 				88,070				Yht. 				86,505																						Yht.				48,077







																																																				2025

																																																				Henkilökuluja				258,618

																																																				Matkakuluja				23,514

																																																				Ostopalveluita				67,564

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				22,959

																																																				Kulut 2023				396,199				396,199		täsmäytys



																																																				Avustus				327,495				83%

																																																				Omarahoitus				68,704				17%



																																				2026

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

																																				Interreg 80%				29,327				Interreg 80%				28,806

																																				Omarahoitus 20%				- 0				Omarahoitus 20%				- 0

																																				   Vastinraha 70%				- 0				   Vastinraha 70%				- 0

																																				   Omarahoitus 30%				- 0				   Omarahoitus 30%				- 0

																																				Yht.				29,327				Yht. 				28,806

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"				- 0				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																												

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Vuosi 2022 (1.12.21-30.11.22): Budjetissa PHASE II, jakso 8 ja jakso 9		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																								

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€																														

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%								

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%																																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"												- 0

																																				Matkustus				- 0				Matkat				- 0

																																				Hallinto				- 0				Hallinto				- 0

																																				Ostopalvelut				- 0				Ostopalvelut				- 0

																																				Yht. 				- 0				Yht. 				- 0



																																				Nacao ja Promoter - 3 kuukauden hännät vuoden 2026 puolelle?



																																																				2026

																																																				Henkilökuluja				- 0

																																																				Matkakuluja				- 0

																																																				Ostopalveluita				- 0

																																																				Hallinto				- 0

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				- 0

																																																				Kulut 2023				- 0				- 0		täsmäytys



																																																				Avustus								ERROR:#DIV/0!

																																																				Omarahoitus				- 0				ERROR:#DIV/0!
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2024		TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€				0		32,600		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				0		101,600		512,700

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut majoitus- ja ravitsemuskulut 22 600€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		0		-29,000		-7,000

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900



		Rahoitustuotot ja -kulut		-25,939		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-25		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		-25,842		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		-25,842		0		0

		Muut rahoituskulut		-73		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-73		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		47,098		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-700,000		-650,000		-650,000

		     8750 Rahaston vähennys		747,098		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000



















































































































































































































Graafit





												TA2023 - TA2024

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700

		Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400

		Muut tuotot		0		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%

		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0				0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys/vähennys		47,098		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		57.3 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.2 %

		Muut toimintamenot		5.8 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2024





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	



TOIMINTATUOTOT 2024





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	



Tuotot 2023 ja 2024



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	73900	287900	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	





kulut 2023 ja 2024



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2120500	-691200	-62160	-665000	-231240	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	





Tuotot 2022-2024



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2022	TA2023	TA2024	3433296	3433300	3502000	Muut myyntituotot	

TP2022	TA2023	TA2024	105923	73900	32600	Tuet ja avustukset	

TP2022	TA2023	TA2024	371560	287900	614300	





kulut 2022-2024



Henkilöstömenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-2145343	-2120500	-2355700	Palvelujen ostot	

TP2022	TA2023	TA2024	-704136	-691200	-796500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2022	TA2023	TA2024	-38833	-62160	-53700	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2022	TA2023	TA2024	-770967	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-235469	-231240	-238000	







Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2022		TA2023		TA2024		TS2024		TS2025

		Toiminnan rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000

		Vuosikate		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Rahoituksen rahavirta		126,825		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		126,825		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		116,918		25,000		40,000		20,000		20,000



































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,636,200		512,700		4,148,900



		Myyntituotot		0		3,534,600		0		3,534,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,502,000		0		3,502,000

		   Muut myyntituotot		0		32,600		0		32,600

		Tuet ja avustukset		0		101,600		512,700		614,300

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-202,000		-3,189,300		-717,600		-4,108,900



		Henkilöstömenot		-140,000		-1,703,100		-512,600		-2,355,700

		   Palkat ja palkkiot		-140,000		-1,425,500		-428,300		-1,993,800

		   Henkilöstösivukulut		0		-277,600		-84,300		-361,900

		Palvelujen ostot		-62,000		-568,000		-166,500		-796,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-43,200		-10,500		-53,700

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-210,000		-28,000		-238,000



		TOIMINTAKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		TILIKAUDEN TULOS		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-202,000		446,900		-204,900		40,000







































































Käyttötalous_2024



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2023 - 2024

				TP 2022		TA 2023		TA 2024				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				27,400		1%

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700		2%

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300		-127%

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400		53%

		Muut tuotot		0		0		0				0		0%



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200		10%

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300		13%

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460		-16%

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0		0%

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760		3%



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustuotot ja -menot		-25,939		0		0				0		0%

		Korkotuotot		0		0		0				0		0%

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0				0		0%

		Korkomenot		-25,842		0		0				0		0%

		Muut rahoitusmenot		-73		0		0				0		0%



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0%

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0%



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000				0		0%

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000				0		0%



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%











































































































Taloussuunnitelma





		TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-25,939		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000



























































































Tuloslaskelma_2023





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2024-2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000		-348,900		-9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600		3,512,600		3,512,600		-22,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000		0

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600		10,600		10,600		-22,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300		387,400		287,400		-326,900

		Muut tuotot		0		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000		328,900		9%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700		-2,180,000		-2,080,000		-275,700

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500		-700,000		-700,000		-96,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700		-55,000		-55,000		1,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-770,967		-665,000		-665,000		-715,000		-715,000		50,000

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000		-230,000		-230,000		-8,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-25		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		-25,842		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-73		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000		-700,000		-700,000		-50,000

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000		700,000		700,000		50,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%


















































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Yksiloidyt toimenpiteet alijaaman kattamiseksi

Keski-Suomen liiton talouteen kertynyt alijaama tullaan kattamaan kustannuksia sopeuttamalla ja
tuottoja turvaamalla. Kustannuspuolella vaikutuksia haetaan seka vastuullisella henkilostosuunnittelulla
etta palveluostoja ja muita kustannuksia sopeuttamalla.

Tuottopuolella seurataan tarkasti tukien ja avustusten toteutumista muun muassa teknisen tuen, omien
hankkeiden tukien ja palveluostoihin haettujen avustusten osalta.

Taloussuunnitelmassa on esitetty jasenkuntien maksuosuuksien 2 % korottamista (yht. 68 700 €) vuonna
2024. Jasenkuntien maksuosuuksia on korotettu edellisen kerran vuonna 2022 (2%) ja 2016 (2%).

Taloussuunnitelma ei sisalla jasenkuntien maksuosuuksille korotuksia taloussuunnitelmavuosille 2025 ja
2026.

Keski-Suomen kehittamisrahastoon on tehty 50 000 euron pienennys maaraajaksi vuosille 2023-2024.
Keski-Suomen kehittémisrahaston budjetti palaa normaaliin 700 000 euron tasoon vuonna 2025.



Talousarvio

2024

Rahoitus- ja
Investointi

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA TP2022 TA2023 TA2024 TS2024 TS2025

Toiminnan rahavirta -9 907 25 000 40 000 20 000 20 000
Vuosikate -9 907 25 000 40 000 20 000 20 000
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -9 907 25 000 40 000 20 000 20 000
Rahoituksen rahavirta 126 825 0 0 0 0
Oman padgoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 126 825 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 116 918 25 000 40 000 20 000 20 000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,038,800				0		3,520,200		518,600				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,398,600				0		3,398,600		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,366,000				0		3,366,000		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,600

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		244,000				0		6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		238,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		35,600				0		35,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,019,360				-205,000		-3,100,860		-713,500				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,311,000				-140,000		-1,662,500		-508,500		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,894,500				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,343,500		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-73,800				0		-56,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-302,700				0		-231,800		-70,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-40,000				0		-30,700		-9,300		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-746,500				-65,000		-515,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-251,500				0		-150,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok		toimistolta projekteille?

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-15,000				-15,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-58,860				0		-48,360		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-10				0		-10		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-25,000				0		-25,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 143€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 215€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna

14,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		19,440				-205,000		419,340		-194,900				-259100
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,105,800				0		3,587,500		518,300				3681200



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3502000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		639,900

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		518,300

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		ok

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		360,600				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		280,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		ok		177200

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€				ok		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,105,800				-202,000		-3,186,200		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600		ok		-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista		ok		-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300		ok		-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900		ok		-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400		ok		-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-793,500				-62,000		-565,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,600				0		-43,100		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,700				0		-19,700		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Delivering good governance and balanced economy 5755€
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,4% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		0				-202,000		401,300		-199,300				-259100



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyks_2024_2%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700				3902095				3574600



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				3502000				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0				10600				10600



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		101,600		512,700		389495		62000		327495		62000

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€				0		21072		0

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€				60000		274816		60000

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		0				2000		31607.8		2000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600				-3940300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600				-2235300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				-1830500

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300				-71500

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900				-293300

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400				-40000



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)

								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 87 500€ (12kk)
JTF-valmistelu 42 200€
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> osa säästöön ohjelmakauden loppuvuosiksi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€ --> ei sisällytetä budjettiin epävarmuuden vuoksi)
Lumoava 96 695€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 130 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,1% kaikista palkoista				

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900				-38204.7035751725



























































































































































































































































Hankkeet

		Omat hankkeet



		Koko hankebudjetti																Ei koko budjetti						Ei koko budjetti												Uudet hankkeet:



		Ympyräks-hanke								Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke								ThreeT-hanke						Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023						Hyvä vointi-hanke						Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista								Green industrial areas -hanke, 2023-2025										Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista								JTF-rahoitteinen oma hanke								Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke, 08/2023-12/2025

		YM 70%		48971		48971				YM 70%		84000		70000				Interreg Europe 85%		26077				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		77682				AKKE 80%		134355.65				Interreg 80%				211,389				Interreg 80%				207633.6				OKM 90%				157500				AKKE 100%				105358				Interreg 80%				115395.2						Rahasto 100%				158039				JTF-rahoitus 80%								Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		57550								JTF 80%				233,678

		Omarahoitus 30%		20,988		20,988				Omarahoitus 30%		36000		30000				TEM 10,5%		3221				Omarahoitusosuus 40%		22788				Omarahoitus 20%		33588.91				Omarahoitus 20%				52,847				Omarahoitus 20%				51908.4				Omarahoitus 10%				17500				Yht.				105358				Omarahoitus				28848.8						Yht.				158039				Omarahoitus 20%								Staff		13700								Omarahoitus 20%				58,420

		Yht. 		69,959		69,959				Yht.		120000		100000				Keh.rah. 4,5%		1381				   Yritysrahoitus 6,3%		7000				Yht.		167944.56				   Vastinraha 70%				36,993				   Vastinraha 70%				36335.88				Yht.				175000				Henkilökulut				75256				   Vastinrahoitus 70%				20194.16						Henkilökulut				112885				Yht.								Experts		28000								Yht.				292,098

		Palkat		-23888		-34125				Palkat		-66000		-30000				Yht. 		30679				   Keh. rah. 19,4%		12000				Palkat		-119960.41				   Omarahoitus 30%				15,854				   Omarahoitus 30%				15572.52				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				85405				Flat rate 40%				30102				   Oma rahoitus 30%				8654.64						Flat rate 40%				45154				Henkilökulut				Suvi 60% ja Enni 50%				Travel		2400								Henkilöstökulut				188,060

		Henk.sivukulut		-4723		-6747				Henkilöstösivukulut		-12540		-6000				Palkat		-9460

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200				   Inkind-työ 14,3%		10000				Sivukulut						Yht.				264,236				Yht. 				259542				Toimitilat				1675				Yht.				105358				Yht.				144244						Yht.				158039				Ostopalvelut				selvitystyö				Office items		13450								Ostopalvelut				75,000

		Yleiskustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet		-2861		-4087				Ostopalvelut		-25200		-41400				Ostopalvelut		-12800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300				Yht. 		129470				Flat rate 40%		-47984.16				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				167,720				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				168958				Ostopalvelut				10048												Henkilöstökulut				92880														Matkustus								Total		57550								Matkustus				4,928

		Muut kustannukset

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet		-17500		-25000				Yleiskustannukset		-6600		-3600				Matka- ja majoitus		-7000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800				Palkat		-73000				Yht. 		-167944.57				Matkustus				25,158				Matkat				25342				Muut kulut																Ostopalvelut				23500														Hallinto																		Muut kustannukset				5,000

		Yht. 		-48972		-69959				Muut kustannukset		-8000		-19000				Hallinto		-1419

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630				Ostopalvelut		-40000										Hallinto				25,158				Hallinto				25342				   Matkat				5024												Matkustus				13932														Yht.																		Flat rate 7%				19,110

										Yht.		-118340		-100000				Yht. 		-30679				Matkakulut		-4000										Ostopalvelut				46,200				Ostopalvelut				39900				   Viestintä				5861												Hallinto				13932																																				292,098

		Hakemus Omat hankkeet -kansiossa																						Muut kulut		-4000										Yht. 				264,236				Yht. 				259542				   Taidepilotit				58611												Yht.				144244

		Suvin sähköposti 8.9.2021								Hakemus jätettävä 1.10.2021								Liitteet Omat hankkeet -kansiossa						Yleiskulut 7%		-8470																										   Yleiskulut				8373

										Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021								Liisan sähköposti 8.9.2021						Yht.		-129470																										Yht.				175000

										Team-kanava								Luvut excelin välilehdeltä PP3																		Yht.				429,558

																		Phase II jaksot 8-9						Outin sähköposti 10.9.2021												2022				143,043				GIA		30929

																								Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa



		Vuosi 2023																																		2023



		Alueet kuntien ilmastotyön tukena -hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023										Circwaste-hanke

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023								Hyvä vointi-hanke						GIA-hanke										Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025

		YM 70%				35000		OK!				EU Life IP-ohjelma 60%

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.		87882		73830				AKKE 80%		53742.26		OK!		Interreg 80%				38426.6016						Interreg 80%				70,392				Interreg 80%				69141.9888				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38426.6016				Rahasto 100%				63215.6

		Omarahoitus 30%				15000						Omarahoitusosuus 40%		41588		49220				Omarahoitus 20%		13435.57				Omarahoitus				9606.6504						Omarahoitus 20%				17,598				Omarahoitus 20%				17285.4972				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9606.6504				Yht.				63215.6

		Yht.				50000						   Yritysrahoitus 6,3%		7000		7000				Yht.		67177.83				   Vastinrahoitus 70%				6724.65528						   Vastinraha 70%																Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6724.65528				Henkilökulut				45154

		Palkat				-15000						   Keh. rah. 19,4%		0		12000				Palkat		-47984.16				   Oma rahoitus 30%				8654.64						   Omarahoitus 30%																Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				8654.64				Flat rate 40%				18061.6

		Henkilöstösivukulut				-3000						   Inkind-työ 14,3%		10000		10000				Sivukulut						Yht.				48033.252						Yht.				87,991				Yht. 				86427.486				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48033.252				Yht.				63215.6

		Ostopalvelut				-20700						Yht. 		146470		123050				Flat rate 40%		-19193.66				Henkilöstökulut				-30929.04						Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,851				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56263.014				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30929.04

		Yleiskustannukset				-1800						Palkat		-77000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€		-70000				Yht. 		-67177.82				Ostopalvelut				-7825.5						Matkustus				8,378				Matkat				8438.886				Muut kulut																		Ostopalvelut				7825.5

		Muut kustannukset				-9500						Ostopalvelut		-45000		-40000										Matkustus				-4639.356						Hallinto				8,378				Hallinto				8438.886				   Matkat				2512														Matkustus				4639.356

		Yht.				-50000						Matkakulut		-12000		-3000										Hallinto				-4639.356						Ostopalvelut				15,385				Ostopalvelut				13286.7				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4639.356

												Muut kulut		-4000		-2000										Yht.				-48033.252						Yht. 				87,991				Yht. 				86427.486				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48033.252

		Hakemus jätettävä 1.10.2021										Yleiskulut 7%		-8470		-8050				Maksatukset:																																   Yleiskulut				4186.5

		Suvin sähköposti 8.9.2021 ja 16.9.2021										Yht.		-146470		-123050				25% 2022, 50% 2023, 25% 2024																																Yht.				87498.5

		Team-kanava										Outin sähköposti 10.9.2021

												Hannun laskelma Omat hankkeet-kansiossa																																								2023														Interregit 2023-2025						GIA&Pro		Nacao		Yht		Talo

		Maksatukset:										Maksatukset:																																								Henkilökuluja				230,073										Henkilökuluja				429,558		180000		159500		339500		90,058

		50% 2022, 50% 2023										Edellinen maksatus 24t€, keh.rah 12t€, yritysosuudet 7000€, inkind 10t€																																								Matkakuluja				19,329		50% matkoihin, 50% tarjoiluihin								Ostopalveluita				109,600		27800		37500		17700		83000

																																																				Ostopalveluita				33,695		ict&toimisto								Matka flat rate				64,432

		Yhteensä, koko budjetti										Yhteensä, vuosi 2023						OK!																																		Hallinto				16,817										Hallinto flat rate				64,432

		Avustukset valtiolta		256548								Avustukset valtiolta				88742																																				Taidepilotit				29305.5										Yht.				668,022

		Avustukset EU:lta		103759								Avustukset EU:lta				112257		?																																		Toimitilakulut				837.5										Tuet				534,418

		Yritysrahoitus		7000								Yritysrahoitus				7000																																				Viestintä				2930.5										Omavastuu				133,604

		Kehittämisrahasto		ERROR:#REF!								Kehittämisrahasto				12000																																				Yleiskulut				34288.9		ict&toimisto								   vastinraha				93,523

		Inkind		10000								Inkind				10000																																				Kulut 2023				367,275										   omavastuu				40,081

		Omarahoitus		107,957								Omarahoitus				48656																																																		Yht.				668,022

		Yht.		ERROR:#REF!								Yht.				278654																																				Tuotot 2023				323,643

		Palkat		-266545.41								Palkat				-163913

		Henk.sivukulut		-12747								Henk.sivukulut				-3000																				2024

		Ostopalvelut		-94200								Matkat				-7639.356				Ilmastohankkeessa matkat muiden kustannusten alla, AKKE:ssa flat ratessa, Circwastessa ja GIA:ssa erikseen																Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"								Kulttuurin kehittämishanke, 2023-2024								JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Hyvä vointi-hanke						Delivering good governace and balanced economy										Lumoava-hanke

		Yleiskustannukset		-65560.16

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus								Ostopalvelut				-68526																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204				OKM 90%				78750				AKKE 100%				42143.2						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				63215.6						AKKE 80%		44785.22				Payment

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		5755								JTF 80%				96,695

		Muut kustannukset		-59000

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet								Yleiskustannukset				-33683						Bud.		-52822												Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301				Omarahoitus 10%				8750				Yht.				42143.2						Omarahoitus				9,615				Yht.				63215.6						Omarahoitus 20%		11196.30				Staff		1370								Omarahoitus 20%				24,174

		Yht. 		-498052.57								Muut kustannukset				-11500								24600		matkat										   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111				Yht.				87500				Henkilökulut				30102.4						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				45154						Yht.		55981.52				Experts		2800								Yht.				120,868

												Yht. 				-288261								-28222.372												   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
				42702.5				Flat rate 40%				12040.8						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				18061.6						Palkat		39986.80				Travel		240								Henkilöstökulut				77,818

																								12000		viestintä										Yht.				88,070				Yht. 				86,505				Toimitilat				837.5				Yht.				42143.2						Yht.				48,077				Yht.				63215.6						Flat rate 40%		5994.72				Office items		1345								Ostopalvelut				31,034

																								-16222.372												Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314				Ostopalvelut				5024														Henkilöstökulut				30,957														Yht. 		45981.52				Total		5755								Matkustus				2,039

																								7500		toimitotarv										Matkustus				8,385				Matkat				8,446				Muut kulut																		Ostopalvelut				7,833																														Muut kustannukset				2,069

																								-8722.372												Hallinto				8,385				Hallinto				8,446				   Matkat				2512														Matkustus				4,644																														Flat rate 7%				7,908

																								6000		toimitila										Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299				   Viestintä				2930.5														Hallinto				4,644																														Yht.				120,868

																								-2722.372												Yht. 				88,070				Yht. 				86,505				   Taidepilotit				29305.5														Yht.				48,077

																																																				   Yleiskulut				4186.5																																Maksatukset:

																																																				Yht.				87498.5																																25% 2022, 50% 2023, 25% 2024



																																																				2024

																																																				Henkilökuluja				380,305

																																																				Matkakuluja				26,266

																																																				Ostopalveluita				104,694								76,848

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				838

																																																				Viestintä				2,931

																																																				Yleiskulut				49,536

																																																				Kulut 2023				588,114				588,114		täsmäytys



																																																				Avustus				509,465

																																																				Omarahoitus				88,650



																																				2025

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"																JTF-valmistelun hanke, 01/2023-06/2025										GIA 2023-2025								Aluekehittämisrah. Hallinnointi 01/2023-06/2025										Lumoava-hanke 08/2023-12/2025

																																				Interreg 80%				70,456				Interreg 80%				69,204												AKKE 100%				21071.6						Interreg 80%				38,461				Rahasto 100%				31607.8						JTF 80%				96,695

																																				Omarahoitus 20%				17,614				Omarahoitus 20%				17,301												Yht.				21071.6						Omarahoitus				9,615				Yht.				31607.8						Omarahoitus 20%				24,174

																																				   Vastinraha 70%				12,330				   Vastinraha 70%				12,111												Henkilökulut				15051.2						   Vastinrahoitus 70%				6,731				Henkilökulut				22577						Yht.				120,868

																																				   Omarahoitus 30%				5,284				   Omarahoitus 30%				5,190												Flat rate 40%				6020.4						   Oma rahoitus 30%				2,885				Flat rate 40%				9030.8						Henkilöstökulut				77,818

																																				Yht.				88,070				Yht. 				86,505												Yht.				21071.6						Yht.				48,077				Yht.				31607.8						Ostopalvelut				31,034

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%				55,901				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%				56,314																						Henkilöstökulut				30,957														Matkustus				2,039

																																				Matkustus				8,385				Matkat				8,446																						Ostopalvelut				7,833														Muut kustannukset				2,069

																																				Hallinto				8,385				Hallinto				8,446																						Matkustus				4,644														Flat rate 7%				7,908

																																				Ostopalvelut				15,398				Ostopalvelut				13,299																						Hallinto				4,644														Yht.				120,868

																																				Yht. 				88,070				Yht. 				86,505																						Yht.				48,077







																																																				2025

																																																				Henkilökuluja				258,618

																																																				Matkakuluja				23,514

																																																				Ostopalveluita				67,564

																																																				Hallinto				23,544

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				22,959

																																																				Kulut 2023				396,199				396,199		täsmäytys



																																																				Avustus				327,495				83%

																																																				Omarahoitus				68,704				17%



																																				2026

																																				Nacao-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"								Promoter-hanke, 2023-2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

																																				Interreg 80%				29,327				Interreg 80%				28,806

																																				Omarahoitus 20%				- 0				Omarahoitus 20%				- 0

																																				   Vastinraha 70%				- 0				   Vastinraha 70%				- 0

																																				   Omarahoitus 30%				- 0				   Omarahoitus 30%				- 0

																																				Yht.				29,327				Yht. 				28,806

																																				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"				- 0				Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hallintomenot, toimitilakustannukset, koneet, laitteet																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Matkat, materiaalit, tarvikkeet																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																												

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4200		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -17 300		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -4800																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Ennen -630		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hankeaika 1.6.2022-31.5.2023																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Vuosi 2022 (1.12.21-30.11.22): Budjetissa PHASE II, jakso 8 ja jakso 9		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1.10.2016-31.12.2023		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Me emme hae rahoitusta itse, vaan hankkeen pääpartneri Syke hakee rahoituksen ja jakaa sen osatoteuttajille.																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																								

Hanna Reini: Hanna Reini:
40% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Enni 40% 20t€
Hanna 15% 10t€
projektipäällikkö 47t€																														

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"																																										

Hanna Reini: Hanna Reini:
60% kokonaisbudjetista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%								

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%																																																		

Hanna Reini: Hanna Reini:
50% after agreement
40% after mid term report
10% (balance) after final report		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%
		

Hanna Reini: Hanna Reini:
vuokrat, kalusto, toimistopalvelut ja tarvikkeet, postitus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
tiedotus, matkustus, majoitus, tilaisuudet																																

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"												- 0

																																				Matkustus				- 0				Matkat				- 0

																																				Hallinto				- 0				Hallinto				- 0

																																				Ostopalvelut				- 0				Ostopalvelut				- 0

																																				Yht. 				- 0				Yht. 				- 0



																																				Nacao ja Promoter - 3 kuukauden hännät vuoden 2026 puolelle?



																																																				2026

																																																				Henkilökuluja				- 0

																																																				Matkakuluja				- 0

																																																				Ostopalveluita				- 0

																																																				Hallinto				- 0

																																																				Toimitilakulut				- 0

																																																				Viestintä				- 0

																																																				Yleiskulut				- 0

																																																				Kulut 2023				- 0				- 0		täsmäytys



																																																				Avustus								ERROR:#DIV/0!

																																																				Omarahoitus				- 0				ERROR:#DIV/0!





Käyttötalous_tulosyksiköt_2024





		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2024		TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				0		3,636,200		512,700



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				0		3,534,600		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€				0		32,600		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€



		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				0		101,600		512,700

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		277,300				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		237,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		335,000				0		60,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		2,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				-202,000		-3,189,300		-717,600



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				-140,000		-1,703,100		-512,600

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,919,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-140,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,368,000		-411,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,800				0		-57,500		-17,300

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-316,900				0		-243,000		-73,900

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,600		-10,400



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				-62,000		-568,000		-166,500

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000		-10,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-103,000				0		-97,000		-6,000

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut majoitus- ja ravitsemuskulut 22 600€		-40,000		-12,000

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		-40,000		-15,000

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
Brysseli 500€ x 20hlöä = 10 000€
Muut matkakulut 12 000€		0		-29,000		-7,000

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				0		-43,200		-10,500

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-7,718		-10,000		-7,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,200		-1,500

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-19,800				0		-19,800		0



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				0		-210,000		-28,000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-153,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-125,000		-28,000

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				-202,000		446,900		-204,900



		Rahoitustuotot ja -kulut		-25,939		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		-25		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		-25,842		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		-25,842		0		0

		Muut rahoituskulut		-73		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-73		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 9800€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkat vanhan ohjelmakauden teknisestä tuesta 44t€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-yritysosuudet 8000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
REACT-EU Pirkanmaan liitolta laskutettava tekninen tuki (2022-23) 50% 34 000€.
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen (500 000€ 2022-23) tekninen tuki 20 000€ 50% = 7 000€ (0€/2023 ja 13 000€/2024)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM: Alueet kuntien ilmastotyön tukena 50% 35 000€
AKKE: Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 53 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 20 20€ säästöön vuodelle 2028		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste-maksatus 25 500€
Green industrial areas maksatus 38 400€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Circwaste kehittämisrahaston osuus omarahoituksesta 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Arja, Mari, Jenni, Katja, Hanna, Tero

16,7% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 11 256,89€ x 12kk = 135 082,68€
Arkisto: 675,66€ x 12kk= 8107,92€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Maakunnan liitot yhdessä oppien 1500€ (yht. 2000-3000€ vuodet 2021-2022)
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomalais-venäläisen kauppakamarin jäsenmaksu 382€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		47,098		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-700,000		-650,000		-650,000

		     8750 Rahaston vähennys		747,098		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000



















































































































































































































Graafit





												TA2023 - TA2024

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700

		Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400

		Muut tuotot		0		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%

		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0				0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys/vähennys		47,098		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		57.3 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.2 %

		Muut toimintamenot		5.8 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2024





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	



TOIMINTATUOTOT 2024





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	



Tuotot 2023 ja 2024



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	73900	287900	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3502000	32600	614300	





kulut 2023 ja 2024



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2120500	-691200	-62160	-665000	-231240	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2355700	-796500	-53700	-665000	-238000	





Tuotot 2022-2024



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2022	TA2023	TA2024	3433296	3433300	3502000	Muut myyntituotot	

TP2022	TA2023	TA2024	105923	73900	32600	Tuet ja avustukset	

TP2022	TA2023	TA2024	371560	287900	614300	





kulut 2022-2024



Henkilöstömenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-2145343	-2120500	-2355700	Palvelujen ostot	

TP2022	TA2023	TA2024	-704136	-691200	-796500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2022	TA2023	TA2024	-38833	-62160	-53700	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2022	TA2023	TA2024	-770967	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2022	TA2023	TA2024	-235469	-231240	-238000	







Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2022		TA2023		TA2024		TS2024		TS2025

		Toiminnan rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000

		Vuosikate		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		Rahoituksen rahavirta		126,825		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		126,825		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		116,918		25,000		40,000		20,000		20,000



































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,636,200		512,700		4,148,900



		Myyntituotot		0		3,534,600		0		3,534,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,502,000		0		3,502,000

		   Muut myyntituotot		0		32,600		0		32,600

		Tuet ja avustukset		0		101,600		512,700		614,300

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-202,000		-3,189,300		-717,600		-4,108,900



		Henkilöstömenot		-140,000		-1,703,100		-512,600		-2,355,700

		   Palkat ja palkkiot		-140,000		-1,425,500		-428,300		-1,993,800

		   Henkilöstösivukulut		0		-277,600		-84,300		-361,900

		Palvelujen ostot		-62,000		-568,000		-166,500		-796,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-43,200		-10,500		-53,700

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		0		-210,000		-28,000		-238,000



		TOIMINTAKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		TILIKAUDEN TULOS		-202,000		446,900		-204,900		40,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-202,000		446,900		-204,900		40,000







































































Käyttötalous_2024



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2023 - 2024

				TP 2022		TA 2023		TA 2024				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900				353,800		9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600				27,400		1%

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000				68,700		2%

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600				-41,300		-127%

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300				326,400		53%

		Muut tuotot		0		0		0				0		0%



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900				338,800		8%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700				235,200		10%

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500				105,300		13%

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700				-8,460		-16%

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-770,967		-665,000		-665,000				0		0%

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000				6,760		3%



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahoitustuotot ja -menot		-25,939		0		0				0		0%

		Korkotuotot		0		0		0				0		0%

		Muut rahoitustuotot		-25		0		0				0		0%

		Korkomenot		-25,842		0		0				0		0%

		Muut rahoitusmenot		-73		0		0				0		0%



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0%

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0%



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000				15,000		38%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000				0		0%

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000				0		0%



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000				15,000		38%











































































































Taloussuunnitelma





		TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2026		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-25,939		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000



























































































Tuloslaskelma_2023





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2024-2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2022		TA2023		TA2024		TS2025		TS2026		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,148,900		3,900,000		3,800,000		-348,900		-9%



		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,534,600		3,512,600		3,512,600		-22,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,502,000		3,502,000		3,502,000		0

		   Muut myyntituotot		105,923		73,900		32,600		10,600		10,600		-22,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		614,300		387,400		287,400		-326,900

		Muut tuotot		0		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,108,900		-3,880,000		-3,780,000		328,900		9%



		Henkilöstömenot		-2,145,343		-2,120,500		-2,355,700		-2,180,000		-2,080,000		-275,700

		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-796,500		-700,000		-700,000		-96,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-53,700		-55,000		-55,000		1,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-770,967		-665,000		-665,000		-715,000		-715,000		50,000

		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-238,000		-230,000		-230,000		-8,000



		TOIMINTAKATE		16,032		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahoitustulot ja -menot		-25,939		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-25		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		-25,842		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-73		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		-9,907		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%



		Rahastojen lisäys (-)		-700,000		-650,000		-650,000		-700,000		-700,000		-50,000

		Rahastojen vähennys (+)		747,098		650,000		650,000		700,000		700,000		50,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		37,190		25,000		40,000		20,000		20,000		-20,000		-100%


















































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Keski-Suomen kehittamisrahasto

« Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan 650 000€ vuonna 2024.

« Rahasto-osuus sisaltyy jasenkuntien maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta neljdssa yhta suuressa
erassa: tammi-, huhti-, heina- ja lokakuun 15. paivana. Keski-Suomen kehittdmisrahastoon budjetoitu
osuus jasenkuntien maksuosuudesta siirretdan rahaston tilille tammi-, huhti-, heina- ja lokakuun 20.

paivana.

« Keski-Suomen liiton taloussuunnitelmassa kehittémisrahaston taso palaa normaaliin 700 000€
vuosibudjettiin vuonna 2025.

« Lisatietoa Keski-Suomen kehittamisrahaston hankkeista


https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-hankkeet/

Luonnos: Jasenkuntien maksuosuudet 2024

Jasenkuntien maksuosuudet madraytyvat kunnan viimeisimman tilinpaatoksen tuloslaskelman verotulot -
suhteessa. (Perussopimus 26 §)

summan

Kunta Verotulot Maksuosuus, euroa Muutos Maksuera 1/4
2022 2021 2024 2023 euroa %
Hankasalmi 16 841 767 16 744 226 51774 51 878 -104 -0,20 % 12 943
Joutsa 16 198 364 16 086 071 49 796 49 839 -43 -0,09 % 12 449
Jyvaskyla 607 054 443 584 651 372 1 866 169 1811399 54770 2,93 % 466 542
Jamsa 91 105 829 92 719 663 280 072 287 269 -7 197 -2,57 % 70 018
Kannonkoski 4 958 268 4 996 215 15 242 15 480 -237 -1,56 % 3811
Karstula 14 232 799 14 060 206 43 754 43 562 191 0,44 % 10 938
Keuruu 39 354 033 37 687 554 120 980 116 766| 4214 3,48 % 30 245
Kinnula 5433 049 5540 136 16 702 17 165 -463 -2,77 % 4175
Kivijarvi 4 480 176 4 499 578 13 773 13 941 -168 -1,22 % 3443
Konnevesi 9 979 264 9 503 533 30 678 29444 1233 4,02 % 7 669
Kyyijarvi 5530 525 5138 140 17 002 15919 1082 6,37 % 4 250
Laukaa 78 602 991 75 420 857 241 636 233673 7963 3,30 % 60 409
Luhanka 3138 593 3110018 9 648 9 636 13 0,13 % 2412
Multia 6 586 564 6 429 424 20 248 19 920 328 1,62 % 5 062
Muurame 47 001 390 44 221 305 144 489 137009 7480 5,18 % 36 122
Petdjavesi 14 824 561 14 911 979 45 573 46 201 -628 -1,38 % 11 393
Pihtipudas 14 732 722 13 737 674 45 290 42 563 2728 6,02 % 11 323
Saarijarvi 33 610 789 32 763 495 103 324 101 510 1815 1,76 % 25 831
Toivakka 9 325 214 9 230 786 28 667 28 599 68 0,24 % 7 167
Uurainen 13 238 276 12 703 549 40 696 39359 1337 3,29 % 10 174
Vitasaari 23 462 490 22 689 515 72 127 70298 1829 2,54 % 18 032
Ainekoski 79 489 167 81 294 770 244 361 251 872 -7 511 -3,07 % 61 090
Y hteensa 1139181 274" 1108 140066| 3502000 3433300 875 500,00

@ KESKI-SUOMEN LIITTO



Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 																				Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)																				Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4						TOP5 Nousu, €

				2022		2021		2024		2023		euroa		%								1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943						2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449						3.		Muurame				7,480		5.18%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542						4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018						5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938						TOP5 Lasku, €

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245						1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175						2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443						3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669						4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250						5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Talousarvion valmistelun -
aikataulu

6.9-6.10.2023 Kuntakommentointi

22.9.2023 Maakuntahallitus: kuntakommentit
ja talousarvion valmistelu

27.10.2023 Maakuntahallitus: talousarvion

hyvaksyminen

15.11.2023 Alustavan talousarvion ja
jasenkuntien maksuosuuksien
toimittaminen jasenkuntiin

8.12.2023 Maakuntavaltuusto: talousarvion
hyvaksyminen

31.12.2023 Lopullisen talousarvion ja
jasenkuntien maksuosuuksien
toimittaminen jasenkuntiin



@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Kehitetaan
Keski-Suomea
vhdessa!
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