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Talousarvion perusteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta saadelldan kuntalain 110 §:ssa:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat seka tuloarviot ja siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen. Toisaalta suunnitelmien
on oltava realistisia siten, etta kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukaudella.
Talousarvion laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talouden
suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet,
ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka muut toimintaympariston
muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytaryhteisjen
toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarviolla ja -
suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa.

1. Ensiksi niissa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myds kuvattava
palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus.

2. Toiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja
hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

3. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtédvaa: palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdma menojen ja tulojen
budjetointi tehdaan kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan

ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmaosassa.

Yleinen taloustilanne
Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Suomen talous ei kasvakaan

vuonna 2023 edellisvuodesta. Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja
korkojen nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisaa kulutusta ja BKT kasvaa 1,2 prosenttia.



Talouskasvua heikentda kuitenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Investointindkymat ovat kuitenkin
muuten valoisat, erityisesti tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu
1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu lisaksi investoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Tyollisyys notkahtaa téana
vuonna, mutta kasvaa taas ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025 tyollisyysaste on 74,3 prosenttia ja
tyéttdmyysaste 7 prosenttia.

Julkisyhteisojen alijddama on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja hallituksen paattamista
sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Julkisyhteisdjen alijagama
supistuu hieman ennustejakson loppua kohden, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra.
Alasektoreista suurinta alijddmaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa kohenemista koko
ennustejaksolla. Lisaksi ilman hyvinvointialueiden tai kuntien omia toimia paikallishallinnon alijaama kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijagamaisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon yhteenlaskettu mittava alijagama, vaeston ikaantyminen, seka kasvavat
velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla jatkossakin.

Kuntatalous

Kuntataloudessa on takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus on kuitenkin
kasvanut kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen noustessa ja lisaksi investointipaineet
pysyvat mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat
kuntatalouden kehitysarvion mukaan téana vuonna vahvoja. Verotuloja kertyy tana vuonna osin edelleen sote-
uudistusta edeltaneiden korkeampien kunnallisveroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Kaanne
heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun vaimenemisen ja valiaikaisten korkeampien verotulokertymien
loppuessa.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisaavia kuin vahentavia
toimenpiteitad. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtaviin osoitetaan tdysimaarainen rahoitus. Valtion
toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan kokonaisuudessaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Kehyskauden
loppuun mennessa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistetaan yhden prosenttiyksikén indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024—2027, mika
pienentda kuntien valtionosuutta noin 24 miljoonaa euroa vuonna 2024. Toisaalta maapohjan kiinteistoveron
alarajan korotus 1,30 prosenttiin vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 miljoonalla eurolla vuodesta 2024
alkaen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuus kasvaa noin 0,9 mrd. eurolla vuonna 2025, kun TE-palveluiden
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille ja kuntien tyéttdmyysturvan rahoitusosuutta kasvatetaan.

Hallituksen suoraan kuntatalouteen vaikuttavia panostuksia ovat muun muassa perusopetuksen vahvistaminen
ja tasa-arvon edistdminen esi- ja perusopetuksessa. Perusopetuksen vahvistamiseen liittyvien toimenpiteiden
kuntatalousvaikutukset tarkentuvat jatkovalmistelun yhteydessa. Oppilas- ja opiskelijamaarien pieneneminen
alentaa reaalisesti hieman opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuuksia kehyskaudella.



Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia
vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason
nousu. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta
hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Tulojen ja menojen
epatasapaino merkitsee sopeutuspaineita kuntatalouteen tuleville vuosille.

Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024-
2027, mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltillisella
tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden loppua kohden
madra nousee painottuen erityisesti pienempiin kuntakokoryhmiin.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan idn, muuttoliikkeen ja vihrean
siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024-2027, mutta kasvuvauhti hidastuu
viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Lahtokohdat Kannonkosken kunnan talousarvion valmistelulle

Kunta-ala ei ole ensimmaista kertaa joutumassa saasto- tai sopeutustoimenpiteisiin. Vuoden 2023 tuloksien
odotetaan olevan viela yleisesti ottaen positiivisia. Hyvinvointialueisiin siirtyminen aiheutti mittavan muutoksen
kuntien verokertymiin. Vuoden 2022 verokertyma on liukunut vuoden 2023 kuntatalouteen parantaen
rahoitusta ja sitd myota tulosta. Vuosina 2021-2022 kasvaneet sote-menot leikkaavat pysyvasti kuntien
valtionosuuksia. Kannonkosken kunnan kohdalla talla ei ollut onneksi vaikutusta. Valtionosuus pysynee samalla
tasolla meidan osalta. Korkotason nousu ei vield ole realisoitunut taysimaaraising kayttotalouden nousevina
korkokustannuksina. Vuoden 2024 osalta kuntatalous vaikeutuu verotulojen, valtionosuuden, korkokulujen ja
henkildstokulujen vuoksi. Veroennusteet seka valtionosuudet pienenevat keskimaarin ja korkotason nousu
realisoituu laajemmin vieraan paaoman osalta. Lisaksi tydehtosopimus nostaa henkildstokustannuksia vuosien
2023-2024 aikana. Kannonkosken kunnan rahoituspohja pienenee noin 200 000 euroa vuonna 2024.
Korkotason nousu kasvattaa rahoituskuluja samoin 200 000 euroa. Ty6ehtosopimus nostaa henkildstokuluja
laskennallisesti 75 000 euroa. Inflaation my6ta yleinen kustannustaso on nostanut toimintakuluja.

Yhteistoimintaneuvottelut

Talousarviovalmistelun rinnalla kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut koko kunnan ja liikelaitoksen
henkiloston osalta. Yhteistoimintamenettelya ei sidottu talousarvion hyvaksymiseen ja siitd mahdollisesti
syntyvat kayttotalouden saastot realisoituvat asteittain talousarviovuonna 2024. Neuvotteluiden
paatavoitteena on noin 200 000 euron saastot kayttotalouteen rakenteellisina vahennyksina.



Kannonkosken kunnan organisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Liikelaitos

Nuorisokeskus Piispala

Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Piispalan johtokunta

Henkilosto

Kannonkosken kunnalla henkildst6a vuonna 2022 oli 42 henkil6a, joista vakinaisia oli 38 ja
maardaikaisia 4. Tyollistettyja oli 3. Kunnan henkildistd 61,9% tyoskentelee sivistystoimen alla,
19,05% ateria- ja siivouspalveluyksikossa, 14,29% teknisen toimen alla ja 4,76% keskushallinnossa.

Yhteensa Osuus

ilman henkilostosta
Toimintayksikkd Vakinaiset | Sijaiset | aikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa | tydllistettyja -%
Keskushallinto 2 0 0 0 2 2 4,76
Ateria-ja
siivouspalveluyksikko 6 0 2 1 9 8 19,05
Sivistystoimi 25 0 1 0 26 26 61,90
Tekninen toimi 5 0 1 2 8 6 14,29
Yhteensd 38 0 4 3 45 42 100

Henkiléstémddrd palvelualoittain

Henkilostémaaran muutos lahivuosina on edelleen laskeva, talouden heikkojen ndkymien johdosta
painetta henkilostdn véhentdmiseen ja henkildstokulujen karsimiseen on olemassa. Tavoitteena on,




ettd Kannonkosken kunnalla on oikein mitoitettu henkildstd tuottamassa kunnan tarjoamia
palveluja. Viime vuosina henkilostémadran muutoksen suunta on ollut padasiassa laskeva.
Henkilostdmaara on vahentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2022 7 henkilolla.

Toimintayksikkd

Keskushallinto 5,35 4,6 6 3,6 2,6 2
Ateria-ja

siivouspalveluyksikko 9,5 9 7 10 7,5 9
Sivistystoimi 33,58 29,06 30,84 31,38 30,24 26
Tekninen toimi 3,6 5,6 5,6 5 8,24 8
Yhteensa 52,03 48,26 49,44 49,98 48,58 45

Henkilbstomddrdn kehitys 2017-2022

Henkilostomaaran muutos 2017-2022

J‘a;ré
w w1 [e))]
o O O o

Henkilostoma
[ N
o O

0..- ulllln [ 1] [ -Il - ||
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi
B Keskushallinto M Ateria-ja siivouspalveluyksikké ® Sivistystoimi ® Tekninen toimi Yhteensa

Henkiléstémddrdn muutos

Henkiloston maaran kehitys

45 42,48
40 38,19 38
35
30
25
20
15
10 6,5 6,6
12, . . 4 o L7 3
0 — — = N
Vakinaiset Sijaiset Madraaikaiset Tyollistetyt
2020 m2021 m2022
Henkiléstén mddrén kehitys
Toimintayksikko Miehet Naiset Kaikki



Sivistystoimi 51 48 48,6
Virka- ja tydsuhteiset muut 49 53 51,5

Sijaiset/maaraaikaiset 63 45,5 51
Henkiléstén keski-iké

Kannonkosken kunnan henkildston keski-ika oli vuoden 2022 lopussa 50,4 vuotta ollen hieman
korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin.

Henkilokunnan ikdrakenne 31.12.2022

70

60

50
4
3
2
1
0

Miehet Naiset Kaikki

o

o

o

o

B Sivistystoimi B Virka- ja ty6suhteiset muut Sijaiset/maaraaikaiset

Henkilékunnan ikdrakenne

Henkilostd on kunnalle merkittava voimavara ja valine hyvinvoinnin tuottamiseksi kuntalaisille.
Henkildston hyvinvointi ja toimiva henkildstdhallinto on tasta panostuksesta huolehtimista. Sen
toteuttamista ovat

-koulutussuunnitelma, joka pyrkii huomioimaan tyoyksikoittain ennakoivasti henkildston
koulutustarpeen ja koulutustarjonnan.

- henkildston perehdyttaminen, joka huomioidaan tyoétehtadvien vaihtuessa ja rekrytoitaessa uutta
henkilstoa.

- tydnohjaus tarvittaessa ja henkisesti kuormittavissa ammateissa

Kannonkosken kunnalla on henkildstéohje, jonka tarkoituksena on antaa esimiehille yhtenaiset
ohjeet henkilostoa koskevissa asioissa, edesauttaa henkildston tasapuolista kohtelua ja toimia virka-
ja tydehtosopimusten soveltamisen tukena. Henkilostdohje koskee kaikkia kunnan palveluksessa
olevia tyontekijoita ja viranhaltijoita.

Kuntastrategia
Kuntastrategia uusittiin kuluvan valtuuskauden loppuun asti.

-Kannonkosken kunnan visiona on hyvan eldman maaseudun kotikunta!



-Kannonkoski on perherakas ja turvallinen asuinpaikka, jossa peruspalvelut ovat kunnossa. Kannonkoskella
arvostetaan yhteistyota, yrittajyytta, luontoa ja viihtyvyytta.

1. KUNTA ON KOTINI
eEriikdpolvet toistensa tukena — seniorit yhteisomme voimavarana
ePanostamme liikuntamahdollisuuksien kehittamiseen ja harrastamme yhdessa.
*Kylakuntien asukkaiden huomioiminen kunnallisessa paatoksenteossa.
eKesdasukkaiden osallistaminen yhteistydhon kuntayhteisdmme jasenina.
eKokonaisturvallisuus nostetaan keskeiseen asemaan —vauvasta vaariin ja likenneratkaisuista koulun pihaan.

2. HYVINVOINTI JA KESTAVAT ARVOT
*Ruokamme tulee ldhelta ja kotimaasta — painopistealueena aluetalous.
ePalveluiden sailyttdaminen lahipalveluina—oma kunta keskiossa.
ePanostamme kunnan hankinnoissa puhtaaseen teknologiaan, energiatehokkuuteen ja
ymparistévastuullisuuteen seka korostaen biotalouden merkitysta esimerkiksi paikallisesti tuotetuissa
elintarvikkeissa.
eHyvinvoinnin lisddminen kunnan yleisiimetta parantamalla —elinymparistd ja kuntakuva.

3. ELINVOIMAA YRITTAJYYDESTA
*Kestdvaa yrittdjyytta maasta ja metsasta — yrittajamyonteisyys paatoksenteossa.
ePalveluja senioreiden tueksi —tyota ja toimeentuloa lapsiperheille.
| uonto ja hiljaisuus matkailun valtteina — matkailuelinkeino painopistealueena.
*Tuemme Piispalaa ja alueemme yrittdjia kannattavaan yhteistychon.
*Nopeat laajakaistayhteydet mahdollistavat lisaantyvan etatyon ja etayrittajyyden.

4. TALOUS, JOHTAMINEN JA YHTEISTYO YLI KUNTARAJOJEN
eKunnan vuosikate pyritaan pitamaan positiivisena seka investoinnit alle poistojen.
eTalouden tasapaino ja velkaantumisen pysayttaminen keskitssa.
eKunnan kiinteistdmassan suunnitelmallinen vahentaminen —huomio omistajapolitiikkaan.
eKunta pyrkii aktiivisesti vakiluvun vahenemisen pysayttdmiseen osana kaikkea toimintaansa.
eEdistamme koko seutukunnan etua EU:n rakennerahastojen tukien jaossa seka EU:n liittymissopimuksen
mukaisen erityisaseman palauttamisessa.
eTeemme rakentavaa yhteistyota yli kuntarajojen — seutukunta on mahdollisuus yhteiseen kasvuun.



Konsernirakenne ja omistajachjaus

31.12.2022

Emoyhteiso:

Tytaryhteisot:

KANNONKOSKEN KUNTA

Liikelaitos: Nuorisokeskus Piispala

Osakkuusyhteisot:

Kuntayhtymat:

Muonion Jarvirinne Oy 100 % As Oy Jarvihovi 48,52 % SOTE KUNTAYHTYMA

OivaTyo Oy 100 % As Oy Aholaitala 23,60 % Perusturvaliikel. Saarikka 6,17 %
As Oy Aurinkorinne 62 % As Oy Sammalsato 25,16 % Aanekosken ammatillisen

Piispalan kokous- ja koulutuksen kuntayhtyma 1,59 %
hyvinvointipalvelut 100 % Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri 1,13 %
Sinisen Tien Helmi 100 % Keski-Suomen liitto 0,42 %

Muonion Jarvirinne Oy

Yhtio on hallinnoinut kiinteistéa Muoniossa. Kiinteistd myydaan vuoden 2023 aikana. Yhtion on paatetty
purkaa. Yhtio asetetaan talousarviovuonna selvitystilaan. Kiinteistén myynnilla on liikelaitos Piispalan ja koko
kunnan tulokseen negatiivinen vaikutus.

OivaTyo Oy

Henkilostonvuokrausta ja rekrytoinnin asiantuntijapalveluita tarjoavan yhtion taloudelliset tavoitteet vuodelle
2024 ovat liikevaihdon osalta 1 000 000 euroa, josta tulosta 30 000 euroa. Tarkoitus lisata markkinoinnin avulla
tunnettuutta ja pitaa huolta nykyisista asiakkuuksista.

As Oy Aurinkorinne
Asunto-osakeyhtion tilikauden tulos oli-479,88 euroa. Yhtidlla ei ole lainaa, maksuvalmius on erinomainen ja

kiinteistoon toteutetaan suunnitelman mukaisia vuosikorjauksia.

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toimintaan kohdistuva suurin yksittdainen muutos v. 2024 on
lomajarjestojen siirtyminen nuorisokeskuksen toiminnasta yhtion alaisuuteen. Tama tulee kasvattamaan yhtion
liikevaihtoa ja vuorokausia. Yhtio pyrkii I6ytdamaan uusia yhteistydkumppaneita osallistumalla aktiivisesti Visit
Jyvaskyla Regionin toimintaan seka liittymalla Venuu sahkoiseen myyntialustaan tarkoituksena liséta kokous-,
tapahtuma- ja hyvinvointipalveluiden myyntia. Huvilan vuokrausta pyritaan puolestaan tehostamaan liittymalla
Lomarengas-palveluun, joka toimii yhteistydssa myos Bookingin kanssa. Vuonna 2024 tullaan korostamaan
"ostamisen helppoutta” ja kehittdmaan niin tuotteiden paketointia kuin verkkokaupan toimintaa. Samalla
tullaan panostamaan Piispalan nakyvyyteen ja yleiseen tunnettavuuteen markkinoinnin keinoin.
Liikevaihtotavoite on 597 000 euroa, josta tulosta 12 000 euroa.

Sinisen Tien Helmi



Yhti6lla ei ole operatiivista toimintaa talla hetkella. Yhtio on tarkoitus purkaa talousarviovuonna 2024.

Palvelupaketti

Kannonkosken kunta on noin 20 vuotta sitten tehnyt 1 000 000 euron peruspadomasijoituksen liikelaitos
Piispalalle. Peruspadaoman tuotoksi on vuosittain katsottu noin 50 000-60 000 euron vastikkeeton palvelun
hankinta liikelaitokselta. Palvelut ovat olleet tilavuokria, ruokapalveluja, likuntapaikkapalveluja,
liikuntaryhmaalennuksia, leirikouluja ja muita kunnan toimintaa tukevia palveluja. Jarjestely on vaaristanyt
sisdistd hintatasoa, kunnan kulurakennetta, se vaatii jatkuvaa seurantaa ja hankaloittaa budjetointia. Liikelaitos
Piispalan johtokunta on ehdottanut (9/2023 § 43 ) tata palvelupaketiksi kutsuttua tuoton maksua
lakkautettavaksi. Palvelupaketin lopettamisella on suora vaikutus esimerkiksi sivistyslautakunnan
toimintakatteeseen ja kuntalaisten palvelujen hinnoitteluun. Yhteisten neuvotteluiden tuloksena ehdotetaan,
etta palvelupaketti lakkautetaan 2 vuoden siirtymana normaaliin palvelujen hinnoitteluun. Tuottoja maksetaan
2024 vuonna 30 000 euron verran ja samoin 2025 30 000 euron verran. Ndiden vuosien aikana palvelupaketti
kohdistetaan kunnan kannalta tarkeiden palvelujen tukemiseen. Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta ovat
tarkentaneet palvelupaketin kayttoa kunnan kannalta tarkeisiin palveluihin:

- varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen uimaopetus

- nuorisotoimen leiritoiminta

- kulttuurin toimentapahtumat (4 krt/vuodessa)

- ikdihmisten liikuntavuorot

Kannonkosken kunnan talous

Verotulot ja valtionosuus

Kunnat ovat merkittava veronsaajaryhma, kunnallisveron osuus ansiotuloveroista on noin 60 prosenttia ja
yhteisoveroistakin kunnille ohjautuu vajaa kolmannes (vuosina 2014—2019). Kunnat ovat lisaksi ainoita
kiinteistveron saajia. Kuntien tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on
merkittdva vaikutus kuntatalouteen. Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron osuudesta
seka kiinteistoverosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja
verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin, joita kuvataan jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden
avulla. Verotuloihin perustuva tasaus joko lisaa tai vahentda kunnan valtionosuutta riippuen siitd, onko kunnan
laskennallinen verotulo keskiméaaraista suurempi vai pienempi. Kunnalle myonnetyn valtionosuuden
suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Syksylla 2023 annettu verotulojen ennuste muutti talousarviovuoden tulopohjaa noin 200 000 euroa. Siitd
ennusteet ovat hiukan parantuneet. Kunta paatti nostaa talousarviovuodelle 20224 seké tuloveroprosenttia
ettd kiinteistoveroprosenttia. Ndiden nostojen yhteisvaikutus kunnan verotuloihin arvioidaan olevan noin
80 000 euroa. Alla taulukko verotulopohjasta talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle.



TILIVUOSI 2021 2022 2023** 2024%* 2025%* 2026**

Verolaji

Kunnallisvero 3 458 3 457 1769 1702 1744 1798
Muutos % 8,5 0,0 -48,8 -3,8 2,4 3,1
Yhteisévero 10M 948 546 468 500 511
Muutos % 42,5 -6,3 -42,4 -14,3 7,0 2,1
Kiinteistévero 527 554 567 637 640 640
Muutos % 26,3 5,0 2,4 12,3 0,5 0,0
VEROTULOKSI KIRUATTAVA 4 996 4 958 2882 2807 2884 2949
Muutos % 15,8 -0,8 -41,9 -2,6 2,8 2,3

Valtionosuuden muodostuminen sote-muutoksen jalkeen on ollut arvaamatonta. Valtionosuuteen
ennustetaan tulevan noin 40 000 lisays vuodelle 2024. Suunnitelmavuosien valtionosuutta saattaa pienentaa
leikkaukset, joiden piti kohdistua jo talousarviovuoteen. Leikkaukset kuitenkin peruttiin vuoden osalta ja niiden
ennustetaan siirtyvan vuosille 2025-2027. Muutoinkin valtionosuusjarjestelmaa uudistetaan vastaamaan
paddasiassa sivistystoimen menoja. Tama tarkoittaisi, etta valtionosuustaso ei luultavasti nousisi.

Lainakanta

Lainakanta

Kuntatodistukset TR, © 843 000,00

6 843 000,00
s M > 15979553
Pitka ta 2 243 165,00
yhytta W 22143414
216630,33
- [ E 952422947
Yhteensa 9302 795,33
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000 000

H31.12.2021 31.12.2022

Vaikka lainakanta on pienentynyt vuoden 2023 aikana yli puoli miljoonaa euroa, huomattava lainakanta lisaa
talousarviovuoden 2024 korkokuluja entisestdan. Arvion mukaan korkojen lisdys on noin 200 000 euroa
suhteessa 2023 vuoden tasoon. Korkojen ennustetaan laskevan vuoden 2024 aikana, joten korkokulujen
huippu ndhdaén todennakadisesti ensi vuoden aikana.

Vaestonkehitys ja tyollisyys

Kannonkosken vakiluku oli vuoden 2022 lopulla 1269 asukasta. Sen ennustetaan laskevan -3,9 % vuoden
aikana, joka tarkoittaa noin 50 asukkaan vahenemista.
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Kannonkosken tyollisyys on kehittynyt hiukan parempaan suuntaan. Vuoden 2022 lopulla tyottdomyysprosentti
0li 13 %. Arvio tydmarkkinatuen maksuosuudesta on samalla tasolla kuin edellisen noin 78 000 euroa.

Tyottémien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Laukaa
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50-008)
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Kayttotalous

|TALOUSARVIO 2024 /| SUUNNITELMA 2025 - 2026

TALOUSARVIO | TALOUSARVIO TASU TASU
TP-2017 | TP-2018 | TP-2019 | TP-2020 | TP-2021 | TP-2022 2023 2024 2025 2026

| KUNNANHALLITUS

YLEISHALLINTO JA ELINKEINO

Menot 578558  -587841  -644336  -664269  -654323| -616 130 -605 478 -661 268 -645 000| -645 000

Tulot 42771 61 206 48 413 37565 134940 160 444 18 050 25 150 25 000 25 000

Toimintakate 535788  -526635 -595923  -626704  -519383|  -455 686 -587 428 -636 118 -620 000| -620 000

MAASEUTUPALVELUT

Menot 28383 -25681  -21259  -24057  -22530 -30 313 -16 716 -24 810 -22.000|  -22 000

Tulot 0 0 0

Toimintakate 28383 -25681  -21259  -24057|  -22530 -30 313 -16 716 -24 810 -22.000| -22 000
SOS.- JA TERVEYSPALVELUT / KUNNAN HOIDETTAVAT

Menot 163507  -136023  -222376  -116869| -121820 -51 300 0 0 0

Tulot 9138 0 20 000 0 0 0 0 0 0

Toimintakate 154368  -136023  -202376  -116869| -121820 0 0 0 0

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT/PERUSTURVA

Maksuosuusmenot -6350140 -6157544 -6272601 -6539425| -7067973| -8 025 065 0 0 0 0
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Menot 2332291 -2458089 -2525294 -2356749| -2511348| -2769 072 -2810 335 -2 800 830 -2 800 000| -2 800 000

Tulot 207532 200709 184372 200100 185612 164 154 187 190 205 280 150 000 150 000

Toimintakate 2124759 -2257380 -2340922 -2156649| -2325736| -2604 919 -2 623145 -2 595 550 -2 650 000| -2 650 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Menot 2087282 -2364712 -2576681 -2489456| -2708109| -2 886 895 -2802913 -2 637 759 -2 543 000| -2 543 000

Tulot 2009219 2326112 2527132 2433019 2647134| 2820487 2507 062 2479 292 2370 000| 2380 000

Toimintakate 78063  -38601  -49548  -56437|  -60975 -66 408 -295 851 -158 467 -173000| -163 000
YHTEISET MENOT

Menot 53899 -54000  -65177  -64501 -64 534 -50 944 -64 300 -30 000 -30 000 0

Tulot 0 0 0

Toimintakate 53899  -54000  -65177  -64501|  -64534 -50 944 -64 300 -30 000 -30 000 0

KAYTTOTALOUS YHT.

Menot -11401 464 -11 898 948 -12 614 547 -12 108 158| -13 225 064| -14 378 419 -6 188 967 -6 040 000 -6 010 000

Tulot 2268660 2588027 2779917 2670684| 2967686 3145085 2712302 2709 722 2545 000| 2555 000

TOIMINTAKATE / JAAMA 9132804 -9310921 -9834630 -9437474|-10 252 286|-11 100 000 -3 646 834 -3 479 245 -3 495 000| -3 455 000

VEROTULOT 4228964 4048903 4304450 4314311 4996215 4958000 2844 000 2807 000 2884 000| 2949 000

VALTIONOSUUDET 59063244 5907164 5729499 6333703 6002338 6449041 1088 854 1119 956 1100 000| 1100 000

RAHOITUSKULUT 25398 -76631 -2441444  -646983| -39 460 -63 000 -63 000 -290 000 -280 000| -270 000

RAHOITUSTUOTOT 140354 202815 123196  188356) 203 108 71000 92 000 112 000 110000 110 000

VUOSIKATE 1174360 771330 -2128352  751913| 909 915 315041 315020 269 711 319000| 434000

POISTOT JA 615834  -643561 -648133  -667418| -662810| -667 000 -666 372 -666 372 -650 000| -650 000

ARVONALENTUMISET 292 245 -77 900 0 0

SATUNNAISET ERAT 319 859 -138 393 0 0

TILIKAUDEN TULOS 586139 127769 -2992 779 84495 247105 -352000 -351 352 -396 661 -331000| -216 000

Poistoerot tilinpé&toksessa 727 727 727 727 727

TILIK. YLI-/ ALIJAAMA 586865 128496 -2992 052 85222 247832 -351000 -351 352 -396 661 -331000] -216 000




Kunnanbhallitus (luvut -merkkisid)

TOIMINTAKATE TP 2020 TP 2021 TP2022 TA2023 Ts 2024

Vaalit 0 10887 1918 1600 6 000

Tarkastustoimi 10210 16111 8230 9280 9280

Kunnanvaltuusto 19 860 16234 9969 11400 11400

Kunnanhallitus 28 690 28 064 24 366 25809 25809

Keskustoimisto 223883 270321 179 268 185447 183 447

Taloustoimisto 80370 91173 95776 140614 140614

Atk-palvelut yhteiset+CGl 62 950 61782 73067 65094 65094

Kunnallisverotus 30000 22 049 20591 22 000 22000

Jasenmaksut 20380 21648 22414 18 750 18 750

Kunnan juhlat ja 3000 0 0 1500 2000

tapahtumat

Seutukuntayhteisty® 19830 1887 0 530 500

Elinkeinotoimi/seutuprojek 56 130 47024 17414 21020 23259

tit

Tyosuojelu, tycterveys 12253 12577 23015 29015

Markkinointi ja matkailu 19560 875 280 25000 20000

Muut 51840 50710 36369 78950

YHTEENSA/sitovuustaso 626 703 519382 371566 587 428 636118
Maaseututoimi (luvut ovat -merkkisid)

TOIMINTAKATE Tp 2020 Tp 2021 TP 2022 TA 2023 Ts 2024

YHTEENSA/sitovuustaso 24057 22530 17 830 24 810 24810
Sivistyslautakunta (luvut ovat -merkkisid)

TOIMINTAKATE | Tp 2020 Tp2021 | Tp 2022 Ta 2023 Muutos- | Ta 2024

%

Hallinto 18 463 10689 58 565 49530 1,29 50170

Varhaiskasvatus | 274 826 309 305 374213 422 030 23,19 519890

Esiopetus 72 259 74816 70215 55280 7,05 59180

Peruskoulu 1590330 1737169 1803725 1802980 |-5,57 1702620

Aamu- ja 9773 11948 24805 28240 -35,55 18 200

iltapv.toim

Musiikkikoulutus | 9 449 7182 5489 6 400 0,00 6400

Kansalaisopisto | 17084 18012 19 808 22 500 -11,11 20000

ym

Kirjastotoimi 81261 94075 112431 115860 -8,28 106 270

Kulttuuritoimi 11915 13923 15208 17770 0,23 17810

Nuorisotoimi 33199 21591 51091 50560 0,00 50560

Likuntatoimi 35451 27026 66 856 40980 -14,01 35240

Hyvinvointitoimi | O 0 10660 2850 223,16 9210

YHTEENSA 2372350 2325736 2604919 2622910 |-1,04 2 595 550




Tekninen lautakunta

TOIMINTAKATE TP 2020 TP2021 | TA2022 TA 2023 Ts 2024
Hallinto- ja viranomaispalvelut | -379 259 -414089 | -484370 -364 185
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 443 312 389542 289340 198 057
Muut palvelut -104 277 -90 835 -100 100 -120675
Lampolaitos -42 907 18962 9920 12725
Vesihuolto (vesi ja jatevesi) 26 699 35861 9350 11545
Haja-asutusal. Vesihuolto 0 0 -33270 -33270
YHTEENSA/sitovuustaso -56 432 -60 559 -309 130 -295 851 -250 000
Kiinteistojen purkaminen
I
Yhteiset menot (luvut -merkkisid)
TOIMINTAMENOT Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 TP 2022 Ts 2023 Ts 2024
Jakamattomat -4161 -4.502 -4.490 -4.490 -4300
elakemenot
Piispalan palvelupaketti | -61015 -60 000 -60 044 -46 453 -60 000 -30000
YHTEENSA / -65 176 -64 502 -64 534 -50944 -64 300 -30000
Sitovuustaso
Yhteensa (luvut ovat -merkkisia)
TOIMINTAKATE Tp 2020 Tp 2021 TP 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Kunnanhallitus 626 704 519383 371566 587428 636118
Maaseututoimi 24057 22530 17830 24 810 24 810
Sosiaali- ja terveystoimi | 6656294 | 7189793 | 8025065 | 51300 0
Sivistyslautakunta 2156649 | 2325736 | 2604919 |2623145 | 2595550
Tekninen lautakunta 56 437 60975 66 408 295851 158 467
Yhteiset menot 64 501 64 534 50944 64 300 30000
YHTEENSA 9437474 | 10252286 | 11136732 | 3646834 | 3479245




Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma vuodelle 2024

Taseyksikko perustettiin 01.01.2016 alkaen

VESIHUOLTOLAITOS
Taseyksikon rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama ( -alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut

Vuosikate

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Investoinnit, netto

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUS

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos kunnalta, sisdinen

TP-2021

-31525
67 386,36
-11 282,22

TP-2022

-46 251,98
77 596,19
-12 315,84

TA-2023 TAE-2024

-49 440,00
58 672,00
-11 120,00

-50 000
60 0000
-11 120,00

24 578,75

-48 802,01
0,00

19 028,37

-19 308,70
0,00

-1 888,00

-40 000,00
0,00

-1112,00

-40 000,00
0,00

-48 802,01

-24 223,26

13 773,27

-19 308,70

-280,33

-3115,37

-40 000,00

-41 888,00

41 888,00

-40 000,00

-41 112,00

41112,00

Lainakannan lisdys

Investointiosa

INVESTOINTISUUNNITELMA TA 2024, TASU 2025-2027
Talousarvio 2024

TP 2020

TP 2021

TP2022

13 773,27

-3 115,37

41 770,00

41 112,00

TA TA muutos TASU

2023

2023 v.2024

TA TASU
2024 v.2025

TASU
v.2026

TASU
v.2027

Kaavoitettujen alueiden kunnallistekniikka ym.

790

-35 000

Atk-hankinnat, yleishallinto

-5 000

-5 000

Nuottalan sataman ja uimarannan kehittdminen

-30 000

Koirapuisto

-20 000

Ruokapalvelun laitteet

-8 450

-20 000

Liikenneturvallisuusjarjestelyt

-22 493

Vuokra-asuntojen peruskorjaukset

-21970

-18 940

-17 149

-20 000

-20 000 -20 000

-20 000 -20 000

-20 000

-20 000

Asuntotuotannon kehittdminen

-100 000

-100 000) -500 000

-100 000

Mannilantien teollisuushallin rakentaminen

-80 000

-60 000

Mantykodin pihan asfaltointi

-25 257

Vesijohto- ja viemariverkoston peruskorjaus, rakentaminen

-25 832

-48 802

-21 670

-40 000

-40 000 -40 000

-40 000 -80 000

-200 000

-50 000

Jatevedenpuhdistamon automaation korjausinvestointi

-60 000

-60 000

Varavoimahankinnat eri kiinteistoille

-30 000

-30 000

-30 000

Kaukoldmpoverkosto investoinnit ja saneeraus

-25 000

-25 000 -60 000

-25 000

-120 000

-50 000

Kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen

-19 870

-27 709

(alle inv.raja)

-30 000

-30 000 -30 000

-30 000 -120 000

Uusi paloasema

-4 952

-26 692

-14 032

-1400 000

-1275000( -500000

Kannonpuu haketinlaajennus

-29 658

Teollisuustilojen paloturvallisuusinvestoinnit

-136 408

-948

Piispalan uusi ruokalarakennus

-2 000 000

Yritystilat

-51357

Mantykodin tukiasunnot

-8 208

-100 000

-600 000

Uusi kaukalo

-25 000

Paivakodin pihan kehittdminen

15 000

Koulualueen ulkoiluvalinevarasto

-20 000

-20 000

Kirjasto

-1400 000

Koulun energiatehokkuusinvesetoinnit

Moottorikelkkainvestointi

-18 000

Vanhan koulun alue / I§hiliikuntapaikka (netto)

-20 669

-48 943

-86 514

Maakuntauran pohjoisosan kunnostaminen

-13 093

-9 661

Kankaalantien leikkipuiston kehittdminen

-15 000

-15 000

Vedenottamoiden kehittdminen

0

-20 000

-100 000

INVESTOINTIMENOT / -

-337 015

-193 577

-195 894

-1155 000

-340 000 -420 000

-3 040 000

-1520 000




Tuloslaskelma

Kannonkosken kunta

TALOUSARVIO
Lautakunnan esitys
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINP. TILINP. BUD+MUUTOS BUDJETTI Muutos %
2021 2022 2023 2024 ed.vuosi
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 596.986 662.712 £26.040 631.040 0,8
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdilta 55.206 62.308 69.120 94.330 36,5
Muut suoritteiden myyntituotot 597.967 549.579 403.393 380.372 -5,7
Myyntituotot 1.250.159 1.274.600 1.098.553 1.105.742 0,7
Maksutuotot
Yleishallinnon maksut 28
Opetus-, kultt.-ja sivistystoimen maksut 41.989 28.565 30.550 21.750 -28,8
Muut palvelumaksut 30.244 24.754 1.200 1.200
Maksutuotot 72.233 53.347 31.750 22.950 -27,7
Tuet ja avustukset 202.060 232.048 87.630 114.690 30,9
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.407.863 1.557.678 1.485.869 1.457.840 -1,9
Muut toimintatuotot 9.4286 26.795 8.500 8.500
Muut toimintatuotot 1.417.289 1.584.473 1.494.369 1.466.340 -1,9
TOIMINTATUOTOT 2.941.741 3.144.467 2.712.302 2.709.722 -0,1
Valmistus omaan kayttddn 31.037
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.921.027 -2.016.605 -1.884.144 -1.946.333 33
Jaksotetut palkat ja palkkiot 13.723 7.895
Henkilostékorvaukset, henk.korjauserat 45.673 35.386 2.000 -100,0
Palkat ja palkkiot -1.861.631 -1.973.324 -1.882.144 -1.946.333 3,4
Henkilosivukulut
Eldkekulut -506.815 -514.504 -415.193 -423.605 2,0
Muut henkildsivukulut -65.517 -61.149 -75.101 -56.356 -25,0
Henkildsivukulut -572.332 -575.653 -490.294 -479.961 -2,1
Henkilostokulut -2.433.963 -2.548.977 -2.372.438 -2.426.294 2,3
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -7.813.290 -8.607.590 -767.003 -775.695 1,1
Muiden palvelujen ostot -1.360.610 -1.351.469 -1.379.575 -1.315.683 -4,6
Palvelujen ostot -9.173.899 -9.959.059 -2.146.578 -2.091.378 -2,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -682.969 -685.342 -807.546 -675.315 -16,4



Kannonkosken kunta

TALOUSARVIO
Lautakunnan esitys
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2024 - 31.12.2024
TILINP. TILINP. BUD+MUUTOS BUDJETTI Muutos %
2021 2022 2023 2024 ed.vuosi

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -682.969 -685.342 -807.546 -675.315 -16,4
Avustukset ja stipendit

Avustukset ja stipendit kotitalouksille -44,.337 -36.215 -38.000 -35.048 ~7,8

Avustukset yhteisdille -101.966 -120.654 -124.170 -124.900 0,86

Avustukset yrittajille ja liikelaitoks. -3.679 -1.135 -6.000 -6.000

Avustukset ja stipendit -149.982 -158.005 -168.170 -165.948 -1,3
Muut toimintakulut

Vuokrat -763.825 -909.271 -B41.434 -815.062 -3,1

Muut toimintakulut -20.427 -34.757 -22.970 -14.970 -34,8
Muut toimintakulut ~-784.252 -944.028 -864.404 -830.032 -4,0
TOIMINTAKULUT -13.225.064-14.295.412 -6.359.136 -6.188.967 -2,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -10.252.287-11.150.945 -3.646.834 -3.479.245 -4,6
Verotulot 4.996.215 4.958.268 2.844.000 2.807.000 -1,3
Valtionosuudet 6.002.338 6.448.968 1.088.854 1.119.956 2,9
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4.562 4.839 2.620 2.620

Muut rahoitustuotot 198.547 125.145 89.380 109.380 22,4
Korkokulut -17.410 -53.985 -10.620 -10.620

Muut rahoituskulut -22.049 -21.037 -52.380 -279.380 433,4
Rahoitustuotot ja -kulut 163.649 54.961 29.000 -178.000 -713,8
VUOSIKATE 909.915 311.253 315.020 269.711 -14,4
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -662.810 -666.755 -666.372 -666.372
Poistot ja arvonalentumiset -662.810 -666.755 -666.372 -666.372
TILIKAUDEN TULOS 247.105 -355.502 -351.352 -396.661 12,9
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 727 687
Varausten ja rahastojen muutokset 727 687
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 247.831  -354.815 -351.352 -396.661 12,9



Rahoituslaskelma

2023 TA 2024 SUUNN SUUNN 2026
2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 315020,00 238654,94 | 319000,00 | 434000,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorah. korjauserat, pakollinen varaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorah. korjauserat, rahastot
315020,00 238654,94 | 319000,00 | 434000,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -1695000,00 -370000,00 | -420000,00 | -3040000,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien myyntitulot 0,00 0,00 0,00 0,00
-1 695 000,00 -370000,00 | -420000,00 | -3040000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -1379 980,00 -131 345,06 | -101000,00 | -2 606 000,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -216630,00 -212 000,00 | -207 000,00 | -202 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -320000,00 0,00 0,00 0,00
-536 630,00 -212.000,00 | -207 000,00 | -202 000,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahastojen muutokset 50000,00 112 000,00 | 112000,00 | 112 000,00
Rahoituksen rahavirta -536 630,00 -212 000,00 | -207 000,00 | -202 000,00
Rahavarojen muutos -1916 610,00 -343 345,06 | -308 000,00 | -2808 000,00

Lainakanta 31.12.2023: 8 766 165,00€, josta lyhytaikaista 6 523 000,00 €
Lainakanta 31.12.2024: 8 554 165,00 €, josta lyhytaikaista 6 523 000,00 €
Lainakanta 31.12.2025: 8 347 165,00 €, josta lyhytaikaista 6 523 000,00 €
Lainakanta 31.12.2026: 8 145 165,00 €, josta lyhytaikaista 6 523 000,00 €




Investointiosa

2023 Suun. Suun. Suun.
2024 2025 2026

KINTEISTOT
Vuokra-asuntojen peruskorjaus -20000 -20000 -20000 | -20000
Ruokapalvelun laitteet -20000
Asuntotuotannon kehittdminen -100 000 -100 000
Mannilan teollisuushallin -80000 -60000
laajennuksenrakentaminen
Varavoimahankinnat mantykodille -30000 -30000
Mantykodin tukiasunnot -100 000 | -600000
Paloasema -1275000
Koulualueen ulkoiluvalinevarasto -20000
Piispalan uusi ruokalarakennus -2000000
KINTEISTOT YHTEENSA -1525000 -210000 | -140000 | -2 620 000
YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Nuottalan sataman ja uimarannan kehittaminen -30000
Vesijohto- ja viemariverkoston saneeraus -40000 -40000 -80000 | -200000
Kaukolampoverkoston investoinnit ja saneeraus -25000 -25000 -120000
Kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen -30000 -30000 -120000
Kaavoitetun alueen kunnallistekniikka -35000
Jatevenpuhdistamon automaatioinvestoinnit -60 000
Vedenottamoiden kehittaminen -20000 | -100000
YHDYSKUNTATEKNIIKKA YHT. -155000 -125000 | -255000 | -420000
Kankaalan leikkipuiston kehittaminen -15000
Koirapuisto -20000
Paivakodin pihan kehittaminen -15000
YMPARISTORAKENTAMINEN YHT. -15 000 35000 |0 0
LIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN
Jaakiekkokaukalon rakentaminen -25000
LIIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN YHTEENSA 0 0 -25000 | O
YHTEENSA, Investointimenot -1 695 000 -370000 | -420000 | -3040000
YHTEENSA, Investointitulot
YHTEENSA, Investoinnit netto -1 695000 -370000 | -420000 | -3040000

*ei toteudu




Piispalan tuloslaskelma

81,82 % 18,18 %
Nuorisokeskus Piispala Yleishyddyllinen Elinkeino Yhteensd
Talousarvio 2024 VRK 27000 6000 33000
2024 2024 2024
Yleiset myyntitilit
3010 Liikuntatilat 0% 36 299,05 € 36 299,05 €
3011 Liikuntatilat 10% 151 187,80 € 151187,80 €
3020 Sauna- ja kokoustilat 0% 3567,86 € 3567,86 €
3024 Sauna- ja kokoustilat 24% 15104,16 € 15104,16 €
3030 Majoitus 0% 758339,91 € 75833991 €
3031 Majoitus 10% 305 545,92 € 305545,92 €
3040 Muu myynti 0% 1200,00 € 1200,00 €
3041 Muu myynti 10% 2210,00 € 2210,00 €
3044 Muu myynti 24% 13464,00 € 13 464,00 €
3050 Tarvikemaksut 0% 23 500,00 € 23 500,00 €
3054 Tarvikemaksut 24%
3060 Ohjaus 0% 45 150,00 € 45 150,00 €
3061 Ohjaus 10% (Liikunta) 15 205,00 € 15 205,00 €
3064 Ohjaus 24%
3070 Ravintola 0% 517 763,57 € 517 763,57 €
3074 Ravintola 14% 243 600,00 € 243 600,00 €
3081 Konserninsis. 10% 150,00 € 150,00 €
3082 Konserninsis 14% 128 303,75 € 128303,75 €
3084 Konserninsis 24% 275 000,00 € 275 000,00 €
3120 Kahviomyynti 14% 169 000,00 € 169 000,00 €
3124 Kahviomyynti 24% 24 000,00 € 24 000,00 €
Oheispalvelut
3250 Laskutuslisat 0 % 1350,00 € 1350,00 €
3254 Laskutuslisat 24 % 950,00 € 950,00 €
3310 Valitysmyynti 24%, suksihuoltotarvikkeet
| Liikevaihto:| 138717040€ | 1343720,63€ | 2730891,03€
Liiketoiminnan muut tuotot
3800 OKM Yleisavustus nuorisokeskustoimintaan 795 000,00 € 795 000,00 €
3805 OKM NUOTTA - sosiaalinen nuorisotyo 75 000,00 € 75 000,00 €
3810 OKM muut eritys- ja investointiavustukset 50 000,00 € 50 000,00 €
3820 OPH hankeavustukset 150 000,00 € 150 000,00 €
3830 AVI hankeavustukset 30 000,00 € 30 000,00 €
3840 Muut tuet (tyollistaminen, koulutus) 25 000,00 € 25 000,00 €
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensd| 1125 000,00 € 1125 000,00 €
Tuotot Yhteensd:| 2512170,40€ | 1343720,63€ | 3855891,03€
Materiaalit ja palvelut
4000 Ostot 0% -150637,53 € -150 637,53 €
4001 Ostot 10% -6 489,60 € -1622,40 € -8112,01 €
4004 Ostot 14% -2240,00 € -560,00 € -2 800,00 €
4010 Ostot 24% -2320,00 € -580,00 € -2 900,00 €
4014 Ravintolan elintarvikeostot 14% -263 489,74 € -65 872,44 € -329 362,18 €
4024 Ravintolan tarvikeostot 24% -3 600,00 € -900,00 € -4 500,00 €
4034 Kahvion myyntituoteostot 14% -108 000,59 € | -108 000,59 €
4035 Kahvion myyntituoteostot 24% -15110,00 € -15110,00 €

4037 Kahvion valitysmyyntiin ostot 24%




4040 Saniteettitarvikeostot 24% -19900,00 € -4 975,00 € -24 875,00 €
4041 Puhdistusaineet 24% -15632,00 € -3 908,00 € -19 540,00 €
4042 Puhdistustarvikkeet 24% -1560,00 € -390,00 € -1 950,00 €
4044 Allaskemikaalit 24% -5 640,00 € -1410,00 € -7 050,00 €
4064 Nuorisotydn tarvikeostot 24% -8 505,00 € -8 505,00 €
4069 Korjaus- ja huoltotarvikkeet 24% -6 000,00 € -1500,00 € -7 500,00 €
4290 Ostorahdit ja toimitusmaksut 24% -1003,20€ -250,80 € -1254,00 €
4451 Ostopalvelu 24% -34 584,00 € -8 646,00 € -43 230,00 €
4456 Ostopalvelut konserniyrityksiltd 24% -2 809,60 € -702,40 € -3512,00 €
4461 Ostopalvelut 10% -5 640,00 € -1410,00 € -7 050,00 €
4470 Ostopalvelut 0% -5001,00 € -5001,00 €
4404 Varastojen muutos 3 000,00 € 3 000,00 €

| Materiaalit ja palvelut yhteensa:| -535051,68 € -212837,62€ | -747 889,30 €
Henkildstékulut
5000 Kuukausipalkat -993379,59 € -24834490 € | -124172449€
5000 Kuukausipalkat nuorisotyd
5010 Tuntipalkat -123621,57 € -30905,39 € -154 526,96 €
5010 Tuntipalkat Nuorisoty6
5020 Luottamushenkildiden palkkiot -2 500,00 € -2 500,00 €
5300 kk-palkkaisten vuosiloma,sairausloma yms. -211 010,70 € -52 752,68 € -263 763,38 €
5310 t-pakkkaisten vuosiloma,sairausioma yms. -10184,35 € -2546,09 € -12730,44 €
5410 Ravintoedut -40 000,00 €
5440 Muut luontoisedut
5470 Saadut sairaus- ja tapaturmavakuutuskorv. 2 400,00 € 600,00 € 3 000,00 €
5990 Luontoisetujen vastatili 40 000,00 €
6135 JuEL tasausmaksu, ei palkkaperusteinen
6140 JuEL eldkemaksut palkkaperusteinen -225689,04 € -56 422,26 € -282 111,30 €
6300 Sosiaaliturvamaksut -20 505,00 € -5126,25 € -25631,25€
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -9381,37 € -234534 € -11726,72 €
6410 Tyottomyysvakuutusmaksut -13401,96 € -3350,49 € -16 752,45 €
6430 Ryhmahenkivakuutusmaksut -1072,16 € -268,04 € -1340,20 €
6500 Henkildvakuutusmaksut

| Henkilostokulut yhteensd:| -1 608 345,75 € -401 461,44 € | -2009807,19 €

| Poistot ja arvonalentumiset yhteensd:| -349982,00 € -349 982,00 €
Liiketoiminnan muut kulut
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOSIVUKULUT
7000 Henkilokunnan koulutus 24% -1160,00 € -290,00 € -1450,00 €
7010 Palaverit, juhlat ja virkistys 24% -2320,00 € -580,00 € -2 900,00 €
7050 Tyoterveyshuolto -4 400,00 € -1100,00 € -5 500,00 €
7090 Elintarvikkeet omakayttd 0% (a-etu) -3 800,00 € -950,00 € -4 750,00 €
7120 Tybvaatteet 24% -2368,00 € -592,00 € -2960,00 €
7130 Suojavélineet 24% -2496,00 € -624,00 € -3120,00 €
7154 Huomionosoitukset, hidkunta 24% -784,00 € -196,00 € -980,00 €
7170 Muut henkil6stokulut (luont.etu) -1440,00 € -360,00 € -1 800,00 €

|VAPAAEHTOISET HENKILOSTOSIVUKULUT YHT: -18 768,00 € -4 692,00 € -23 460,00 €
TOIMITILAKULUT
7332 Sahko majoitustilat 24% -43 204,00 € -10 801,00 € -54 005,00 €
Vesi- ja jatevesi majoitus -9 600,00 € -2400,00 € -12 000,00 €
Lammitys majoitustilat -31904,11 € -7976,03 € -39880,14 €
7335 Majoitustilojen kunnostus 24% -3 600,00 € -900,00 € -4 500,00 €




7337 Kaluste- ja kalustohuolto 24% -1240,00 € -310,00 € -1550,00 €
7340 Liikuntatilojen kunnostus 24% -8 960,00 € -2240,00 € -11200,00 €
7342 S3hka litkuntatilat 24% -78 280,00 € -19 570,00 € -97 850,00 €
7345 Liikuntatilalaitteiden huolto 24% -6 560,00 € -1640,00 € -8 200,00 €
Vesi- ja jatevesi liikuntatilat -10 273,60 € -2568,40 € -12842,00 €
Lammitys liikuntatilat -59 691,58 € -14922,89 € -74614,47 €
7350 Ulkoalueiden hoito 24% -2 656,00 € -664,00 € -3320,00 €
7352 S3hko muu 24% -12 976,00 € -3244,00€ -16 220,00 €
Vesi- ja jatevesi muu -2529,60 € -632,40 € -3162,00 €
Lammitys muu -11 636,13 € -2909,03 € -14 545,16 €
Muiden tilojen kunnostus -2378,40€ -594,60 € -2973,00 €
7460 Jatehuolto 24% -9 560,00 € -2390,00 € -11950,00 €
Muut toimitilakulut
JTOIMITILAKULUT YHTEENSA: -295049,42 € -73762,35 € -368 811,77 €
AJONEUVOKULUT
Ajoneuvojen polttoaine 24% -1598,40 € -399,60 € -1998,00 €
Ajoneuvojen huolto ja korjaus 24% -2 496,00 € -624,00 € -3120,00 €
Ajoneuvovakuutukset -6 384,00 € -1596,00 € -7 980,00 €
|AJONEUVOKULUT YHTEENSA: -10478,40 € -2 619,60 € -13098,00 €
ATK- JA OHJELMAKULUT
Atk-laite ja ohjelmistovuokrat -64 000,00 € -16 000,00 € -80 000,00 €
Atk ohjelmistot, pdivitykset, yllapito -28 000,00 € -7 000,00 € -35000,00 €
|ATK- JA OHJELMAKULUT YHTEENSA: -92 000,00 € -23 000,00 € -115 000,00 €
MUUT KONE- JA KALUSTOKULUT
Kalustovuokrat -5440,00 € -1360,00 € -6 800,00 €
Kone- ja kalustohuolto ja korjaus -12 320,00 € -3080,00 € -15400,00 €
Kone- ja kalustohankinnat -15920,00 € -3 980,00 € -19900,00 €
Liikuntavdlinehankinnat -11 600,00 € -2 900,00 € -14 500,00 €
|MUUT KONE- JA KALUSTOKULUT YHTEENSA: -45 280,00 € -11 320,00 € -56 600,00 €
MATKAKULUT
Matkaliput
Majoitus -3 740,00 € -3 740,00 €
Kilometrikorvaukset -9 990,00 € -9990,00 €
Pdivdrahat -4 820,00 € -4 820,00 €
|MATKAKULUT YHTEENSA: -18 550,00 € -18 550,00 €
MARKKINOINTIKULUT:
Mainonta 24% -40 000,00 € -10 000,00 € -50000,00 €
Mainonta 0% -3 160,00 € -790,00 € -3950,00 €
Internetmainonta
Mainosmateriaali ja tarvikkeet -880,00 € -220,00 € -1100,00 €
Painatukset ja painotuotteet -2 368,00 € -592,00 € -2 960,00 €
Messut ja ndyttelyt -3120,00 € -780,00 € -3900,00 €
Muut myynninedistamiskulut -3 280,00 € -820,00 € -4 100,00 €
|MARKKINOINTIKULUT YHTEENSA: -52 808,00 € -13 202,00 € -66 010,00 €
HALLINTOKULUT:
Tilintarkastuspalvelut -6 000,00 € -1500,00 € -7 500,00 €
Jasenmaksut -2 040,00 € -510,00 € -2550,00 €
Puhelin- ja tietoliikennekulut -14 240,00 € -3560,00 € -17 800,00 €




Postikulut -200,00 € -50,00 € -250,00 €
Rahaliikennekulut -1 880,00 € -470,00 € -2350,00 €
Vastuuvakuutukset -31 200,00 € -7 800,00 € -39 000,00 €
Esinevakuutukset
Toimistotarvikkeet -2 480,00 € -620,00 € -3 100,00 €
Muut hallintokulut -4 664,00 € -1166,00 € -5 830,00 €
HALLINTOKULUT YHTEENSA: -62 704,00 € -15 676,00 € -78 380,00 €
Liiketoiminnan muut kulut yhteensd:| -595637,82€ | -144271,95€ | -739909,77 €
ILIIKEVOITTO (-TAPPIO) -576 846,85 € 585 149,61 € 8302,76 €
Piispalan taloussuunnitelma
Kannonkosken kunta
liikelaitos, Nuorisokeskus Piispala 2024
Talousarvio
TA (27 000 vrk) TA (6000 vrk) YHTEENSA
Yleishyodyllinen | Elinkeinotoiminta
TA-MUUTOSESITYS 2024 2024 2024
Myynti 1387 170€ 1343720€ 2730890 €
OKM avustus 795 000 € 0,00 795 000 €
Liikevaihto 2182 170€ 1343720€ 3525890 €
Liiketoiminnan muut tuotot 330000 € 0,00 330000 €
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 2512170€ 1343720€ 3855890 €
Materiaalit ja palvelut -535051 € -212 838 € -747 889 €
Henkilostokulut -1 608 346 € -401 461 € -2 009 807 €
Poistot ja arvonalentumiset -349982 € -349982 €
Liiketoiminnan muut kulut -595 638 € -144 272 € -739910 €
LIIKEVOITTO (-tappio) -576 847 € 585 150 € 8303 €
Rahoitustuotot ja -kulut
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -576 847 € 585 150 € 8303 €




Piispalan investointiohjelma

LITKELAITOS PIISPALAN INVESTOINTIOHJELMA 2024-2025

2024 Investoinnit yhteensa 120 000 eur

Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 100 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 50 000 €
- Omavastuuosuus 50% 50 000 €

Kalustohankinnat 20000 €
2025 Investoinnit yhteensa 170 000 eur
Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 150 000 €

-Valtion investointiavustus 50% 75 000 €
- Omavastuuosuus 50% 75 000 €

Kalustohankinnat 20 000 €

2024- 2025 Investoinnit yhteensa 290 000 eur

Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 250 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 125 000 €
- Omavastuuosuus 50% 125 000 €

Kalustohankinnat 40 000 €



Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet
seka niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuustoon ndhden sitovat erat on esitetty tarkemmin
taulukossa.

Sitova era TA 2024
Kayttotalous
Kunnanhallitus Toimintakate - 636 118 e
Sivistyslautakunta Toimintakate —2 595 550 e
Tekninen lautakunta Toimintakate — 158 467 e
Liikelaitos Toimintakete 358 284,77 e
Tuloslaskelma
Verotulot 2807000e
Valtionosuudet 1119956e
Rahoitustulot 112000e
Rahoitusmenot -290000e
Liikelaitos Ylijgama 8303 e
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Investointiosa
Kunta 340000e
Liikelaitos Piispala 120000e

Kayttotalouden sitova era on toimialalla maararahan menojen ja tuloarvion tulojen
erotus eli toimintakate. Kunkin toimialajohtajan vastuulla on toimialan maararaha.
Toimialajohtaja tekee maararahan ylittyessa tarvittavat esitykset lautakunnalle.

Hyvaksyttyjen tavoitteiden saavuttamista tulee seurata vuoden varrella maararaha- ja tuloarvioseurannan
lisdksi. Lautakuntakdsittelyyn viedaan raportit talousarvion toteutumisesta myos tavoitteiden osalta kolmen
kuukauden valein.

Kate ylitykselle tai lisamaararahalle etsitddn ensisijaisesti sisdisesti

1) omalta tulosalueelta; jos se ei onnistu

2) lautakunnan paatokselld lautakunnan tulosalueiden valillg; jos ei se onnistu

3) lautakunnan esityksena valtuustolle toimialojen valilla tai valtuuston pédatoksella esitetdan

Liikelaitoksen sitovia eria ovat toimintakate, tilikauden yli-/alijagama, rahoitusosa seka investoinnit, joista
vastuussa on liikelaitoksen johtaja. Mahdollisista ylityksista raportoidaan johtokunnalle.

Tuloslaskelmaan nahden sitovia eria ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot
ja—menot. Rahoituslaskelman osalta sitovia erid ovat antolainauksen ja lainakannan
muutokset. Investointiosassa kuntaa ja liikelaitosta sitovia eria valtuustoon nahden
ovat investointimenot ja —tulot.



Kunnanhallitus

Tot. Tot. 2021 | Tot.2022 | TA2023 | TA2024 | TA 2025
2020
Vaalit 1 1 1 2 1
Valtuuston kokoukset / 7/35 6/35 7/35 7/35 7/35 7/35
§
Hallituksen kokoukset / | 20 /160 13/150 20/152 20/150 20/150 20/150
§
Johtoryhmatydskentely 15 15 6 15 12 12
Seutukokoukset n. 10 n. 6 6 6 15 15
Yhdistysavustukset 15 500 13 500 16 000 16 000 16 000
Kannonkoskinen kpl 6 6 6 6 6 6
Tulevaisuustyoryhman 6/45 4/45 2/10 2/10 2/10
kokoukset /asiakohdat
Uudet yritykset 4 4 5 4 4
Nettokustannukset 626 120 617 553 371538 | -587428 | -570618 -560 000
yht. €
Nettokust. /asukas 461,40 442,53 292,78 448,08 449,65 441,29

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoiminnan vastuu on kunnanjohtajalla. Elinkeinotoimintaa toteutetaan yritysneuvonnalla,
toimintaympariston kehittamiselld, yrittajailmapiirin kehittamiselld, viestinnalla ja hanketoiminnalla.

Seutuyhteistyo

Kunnanjohtaja osallistui kuntatiimin ja kehittdjatiimin toimintaan. Kehittajatiimi on aluekehityksen
suunnittelua ja kuntatiimi toimeenpanoa.
Yritysneuvonta ja yritystoiminnan kehittaminen

Yritystoimintaa suunnittelevia ja toimintaansa aloittavia yrittdjia tuetaan ja neuvotaan

liiketoiminnan suunnittelussa, yrityksen perustamisessa, starttirahan ja rahoituksen hakemisessa
seka liiketilojen etsimisessa yrityskohtaisen tarpeen mukaisesti. Lisaksi tehdaan yhteistyota

yrittajanjarjestdon kanssa.

Hanketoiminta

Talousarviovuonna aloitetaan uuden matkailuhankkeen toteuttaminen Kannonkoskella.

Kannonkosken matkailupalveluverkostohankkeessa on tarkoitus suunnitella ja kehittaa uusia
matkailupalveluja. Hankkeessa tehdadan yhteistyota nykyisten yritysten kanssa ja synnytetaan uusia
alan toimijoita. Hankkeen toimenpiteita ovat palvelumuotoilu, matkailualustojen kartoitus,

digitaalisen palvelutarjottimen kehittdminen, ndkyvyyden liséaminen ja asiakastarpeiden

selvittaminen. Hankkeen yhteistyokumppaneita ovat majoituspalvelu, aktiviteetti-, ruokapalvelu-
seka ohjelmapalveluyritykset. Tuloksina tavoitellaan uusia yrityksid, uusia matkailupalveluja, uusia
tapahtumia ja matkailutulojen lisdantymista.
Taman lisdksi olemme mukana seutukunnallisissa aluekehityshankkeissa.

Osaamisen kehittaminen




Kunta jatkaa edelleen useita vuosia kdytdssa ollutta tukitoimintaa yritysten ja yhteisojen
henkiloston osaamisen kehittamiseksi ja maksaa kunnanhallituksen hyvaksymien perusteiden
mukaisesti oppisopimuskoulutustukea.

Markkinointi ja viestinta

Virallisen viestinnan lisaksi Kannonkosken kunta panostaa positiivisen kuntakuvan kehittamista
markkinoinnin ja viestinnan toimenpitein. Kanavia ovat mm. some, Kannonkoskinen ja kunnan
nettisivut.

Maataloustoimi

Kannonkoski kuuluu yhdessd Konneveden ja Adnekosken kanssa Saarijarven kaupungin
hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Toiminnasta aiheutuvat kustannukset
jaetaan kuntien valilld aktiivimaatilojen suhteessa. Kannonkosken osuus kokonaiskustannuksista oli
9,9 % vuonna 2022. Kuntien valiset osuudet kustannuksista ovat pysyneet lahes muuttumattomina
yhteistoiminta-alueen olemassaoloaikana.

Ohjelmakausi 2015-2022 paattyi ja valmistelut uudelle ohjelmakaudelle (2023-2027) kdynnistyivat
vuoden 2022 loppupuolella.

Toiminnan tunnuslukuja vuosilta 2020-2022
Tot. 2020  Tot. 2021  Tot. 2022

Toimivat maatilat, kpl 60 60 59
Tukihakemuksia, kpl 335 298 320
Sahkoiset hakemukset, % 95 100 100
Mydnnetyt tuet 1629319 1625443 1745480

Maaseutuelinkeinojen kehittaminen
Tuetut hankkeet 15 14 12

Vuonna 2022 tilaa kohti laskettuna keskimaarainen Eu- ja kansallinen tuki oli 29 584 euroa. Tukien
haku painottui touko-kesakuulle ja tukien maksut loka-joulukuulle. Tuet saatiin maksettua heti
maksulupien avauduttua, eika viivastyksia tapahtunut.

Talousarvioon varattua maaseutuelinkeinojen kehittamismaardrahaa oli mahdollista kayttaa
salaojasuunnitelmien, karjantarkkailun ja tuotantorakennussuunnitelmien tukemiseen. Lisaksi
korvausta maksettiin asiantuntija-avun kaytdsta viljelijatukihakemusten jattévaiheessa.
Maatalousyrittajien maksullisen lomittaja-avun kustannuksista oli mahdollista korvata
karjatalousyrittajalle 3 euroa/tunti.



Sivistyslautakunta

030 Tp 2020 Tp 2021 Tp 2022 Ta 2023 Ta 2024

Tuotot 200.101 185.612 164.154 187.190 205.280
Kulut -2.356.750 -2.511.348 -2.769.072 -2.810.335 -2.800.830
Netto -2.156.649 -2.325.736 -2.604.919 -2.623.145 -2.595.550

Sivistyslautakunnan tavoitteena on tarjota kuntalaisille laadukkaita ja taloudellisesti tuotettuja
varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-, kulttuuri-, nuoriso-, likkunta- ja hyvinvointipalveluja seka
luoda edellytykset lapi elaman jatkuvalle oppimiselle, henkiselle kasvulle ja fyysiselle hyvinvoinnille.
Perustehtdvdansa lautakunta hoitaa kunnanvaltuuston hyvdaksyman strategian mukaisesti.
Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat sivistyshallinto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, muu koulutus, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet
seka hyvinvointityd.

Sivistyslautakunta

Sivistysjohtaja
Sivistyshallinto,
liikuntatoimi ja muu
koulutus
I
Varhaiskasvatus e Esi- ja
Nuoriso- ja perusopetus, Kirjastotoimi
kulttuuritoimi,

aamu- ja iltap

kansalaisopisto, toiminta

hyvinvoinnin
edistdminen /

Sivistystoimen henkildstoorganisaatio vastuualueineen on kuvattu edelld olevassa
organisaatiokaaviossa. Kunkin tehtdvaalueen vastuuhenkil®d on tilivelvollinen omasta
vastuualueestaan.

Hallinto

Sivistyshallintoon sisaltyvat sivistyslautakunta, toimisto, muu toiminta ja yhteistyo seka ulkopuolista
rahoitusta saaneet seudulliset perusopetuksen kehittdmisprojektit. Hallinnon tavoitteena on
tuottaa ja kehittdad kunnan kasvatus-, opetus-, sivistys- ja hyvinvointipalveluja. Sen tehtdvdna on
palvella kuntalaisia sivistyspalveluihin liittyvissa asioissa seka valmistella lautakunnan kasittelyyn
menevia asioita ja huolehtia paatdsten taytantddn-panosta. Hallinto huolehtii my6s seutu- ja
sidosryhmayhteistyosta seka koordinoi ulkopuolisella rahoituksella tapahtuvaa perusopetuksen
kehittamistoimintaa.




Henkiléstoresurssit
Henkilosto: 40 % sivistysjohtajan tehtdvia on liitetty rehtorin tehtavadan ja koulusihteerin tehtavista
5 % kohdentuu sivistyslautakunnalle.

Toimintamuutos ja hankkeet

Nuorisotoimessa jatkuu kolme, varhaiskasvatuksessa yksi ja perus- opetuksessa yksi hanke.
Nuorisotoimessa on haussa yksi hanke vuodelle 2024. Sivistystoimi on mukana Keski-Suomen
sivistyskunnat -hankkeessa ja maakunnallisessa koulutuksia jarjestavassa O3-hankkeessa.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Hallinto seuraa toiminnan toteutumista maararahojen puitteissa. Ulkopuolista rahoitusta
hyddynnetdan ja hankehakuja seurataan aktiivisesti. Seudullisen yhteistydn mahdollisuuksia
selvitetdan aina uusia toimintatapoja suunniteltaessa. Tavoitteena on tehda Kannonkoskesta kunta,
jonne on helppo muuttaa ja joka halutaan asuinkunnaksi.

Madralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kokoukset 6 7 6
Stipendit ja avustukset € 582 3.000 1.500
Perusop. hankkeet, kpl 6 1 0
Nettokustannukset, € 58.565 49.660 50.170
Nettokust. / asukas 44,67 37,88 39,54

Varhaiskasvatus

Toimintaamme ohjaa varhaiskasvatuslaki vuodelta 2018. Varhaiskasvatuksen vastuualueen
tehtdvana on tarjota varhaiskasvatuspaikka kaikille varhaiskasvatusta tarvitseville lapsille maaraajan
puitteissa. Palvelua on lain mukaan tarjottava siina laajuudessa kuin perheet sita tarvitsevat el
tarvittaessa myos iltaisin ja viikonloppuisin.

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia seka
edistaa elinikaista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan paivakoti Nappulassa. Alle 3 -vuotiaista maksetaan kotihoidontukea niille perheille,
jotka eivat kayta varhaiskasvatuspalvelua.

Henkilostoresurssit

e 3 varhaiskasvatuksen opettajaa

e 3,5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

e 1 erityisvarhaiskasvatuksen lastenhoitaja

e varhaiskasvatusjohtaja (tyoajasta 10 h / vko varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia, lisaksi
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavat)

Toimintamuutos
Kunnan on lain mukaan huolehdittava, etta kelpoisuusvaatimukset tayttavaa henkildstoa on
riittavasti, jotta varhaiskasvatukselle saddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja lasten tuen tarpeisiin



pystytadn vastaamaan. Varhaiskasvatuslaki velvoittaa tarjoamaan lapselle tdman tarvitsemaa tukea
heti tuen tarpeen ilmaantuessa. Lapsen tuki tarkoittaa usein pedagogisen toiminnan muokkaamisen
lisdksi olemassa olevien resurssien kohdentamista, ryhmakoon pienentdamistd resursseja lisaamalla
tai henkilokohtaisen avustajan palkkaamista. Paivakodissa on talla hetkella kaksi erityista tukea
tarvitsevaa lasta sekd kolme tehostetun tuen piirissa olevaa lasta.

Vuosina 2019 -2023 henkildston palkkaamiseen tuen jarjestamiseksi on saanut valtionavustusta,
mutta vuodelle 2024 valtionavustusta ei ainakaan vield ole ollut haettavissa. Tuen tarve ei vuonna
2024 vahene edellisistd vuosista ja varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsimaaran kasvua
ennustetaan ja tavoitellaan valtakunnallisesti. Toinen valtakunnallinen, Kannonkoskellakin nakyva
ilmi® varhaiskasvatuksessa on pienten, O-1 -vuotiaiden lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa,
mika myos lisdaa henkildston tarvetta ja nakyy palkkakustannusten nousuna. Maksutuotot sen sijaan
pienenevat 1.3.2023 tehdyn tulorajojen noston myota.

Varhaiskasvatuksen haasteena valtakunnallisesti on kelpoisen tydvoiman saaminen ja tama nakyy
Kannonkoskellakin. Jotta saamme pidettya nykyiset tydontekijat ja mahdollisesti palkattua myos
jatkossa patevia tyontekijoita, on erityisen tarkeaa panostaa henkildstéon hyvinvointiin ja
tyossajaksamiseen riittavilla resursseilla ja hyvalla johtamisella. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen
ennaltaehkaisee myds sairauspoissaoloja. Kannonkoskella otetaan vuonna 2024 kayttéon 120 €:n
vuotuinen vaateraha varhaiskasvatuksen vakituisille seka vahintaan lukuvuoden kestavissa maara-
aikaisuuksissa tydskenteleville tydontekijoille.

Pidemman aikavalin tavoitteena on saada kuntaan varhaiskasvatuslain velvoittava maara
kelpoisuusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia. Se edellyttda kouluttautumisen
mahdollistamista myds tydon ohessa, mika on huomioitava sijaisresursseissa. Alan veto- ja
pitovoiman lisdamiseksi palkkoja on korotettu valtakunnallisesti vuonna 2023 ja vuoden 2024
kesakuussa palkat nousevat 3 %.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
Paivakoti Nappula

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen, ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Kannonkoskella
tuotetaan laadukasta varhaiskasvatusta, jossa seka lapsen ettd henkildston hyvinvoinnista
huolehditaan. Varhaiskasvatuksen laatua mitataan mm. joka toinen vuosi tehtavilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla, valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen laatukriteereihin perustuvalla
arviointimenetelmalla seka tyéhyvinvointikyselyilla.

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan paivakodissa lasten yksilolliset 1dhtokohdat huomioiden;
jokaiselle lapselle tehdadan lain velvoittama oma, yksilollinen varhaiskasvatussuunnitelma. Arkea
ohjaa 2022 hyvaksytty kunnan varhaiskasvatussuunnitelma, jossa painottuu vahvasti lasten
osallisuus seka lapsen oikeus hanen tarvitsemaansa tukeen. Lasten oppimista, kehitysta ja kasvua
tuetaan yhteistydssa henkildkunnan, kotien ja yhteistydtahojen kanssa. Varhaiskasvatuksessa
pyritadn turvallisiin ja pysyviin aikuissuhteisiin yhteisollisyytta ja lasten osallisuutta vahvistaen.
Henkildston ja lasten suhdeluku pidetdan asetuksen edellyttamalla tasolla. Piispalan palveluja
hyddynnetdan monipuolisen liikkkumisen toteutumiseksi.



Valtuuston paatoksen velvoittamana koko varhaiskasvatuksen henkildsto on kouluttautunut Lapset
Puheeksi — toimintamallin kayttéon. Toimintamallin avulla pyritdaan edistamaan lapsen suotuisaa
kehitysta ja ennalta ehkdisemdan esim. lastensuojelun tarvetta. Henkildstostamme |0ytyy myds
Lapset puheeksi -kouluttaja. Lisdksi varhaisen tuen tiimin (neuvolan terveydenhoitaja,
puheterapeutti, psykologi, toimintaterapeutti, fysio-terapeutti, varhaiskasvatuksen erityisopettaja /
varhaiskasvatusjohtaja) yhteisty0 auttaa lasten varhaisen tuen palvelujen suunnittelussa.

Kotihoidontuki

Lasten kotihoidontukea maksetaan niille perheille, jotka eivat kayta kunnallisia
varhaiskasvatuspalveluja. Osittaista hoitorahaa maksetaan alle 3-vuotiaista lapsista seka koulunsa
aloittaneista ykkos- ja kakkosluokkalaisista silloin, kun huoltaja lyhentaa tyoaikaansa lapsen hoidon
vuoksi. Vanhempien tyollisyystilanne vaikuttaa osaltaan kotihoidontuen kayttdéon.

Madralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Paivakoti Nappula
Kokopaivahoitopaivat 3487 3500 3700
Osapaivahoitopaivat 1024 1100 1000
Hoitopaivat yht./v. 4511 4600 4700
(sis.myydyt)
Lapsia hoidossa ka./kk 32,33 34 36
Nettokustannukset, € 329.912 387.030 470.870
Nettokust. / asukas 259,98 295,22 371,56
Hoitopaivan nettohinta 73,13 84,14 100,19
Lasten kotihoidontuki
Tukea saavat taloudet 17 13 15
Tukea saavat lapset ka 10,8 15 15
Nettokustannukset, € 34.331 35.000 35.000
Nettokust. / asukas 27,05 26,70 27,58

Esi- ja perusopetus

Kannonkosken koulun vastuualueella ovat esiopetus, perusopetus, aikuisten perusopetus,
valmistava opetus seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Niista aikuisten perusopetusta ja
valmistavaa opetusta jarjestetdan ainoastaan tarvittaessa.

Esiopetuksen tavoitteena on yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa edistaa lapsen kehitys- ja
oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervettd itsetuntoa. Perusopetuksen
tavoitteena on yhdessa huoltajien kanssa kasvattaa oppilaista itsendisia ja yhteistyokykyisid nuoria,
joilla on tulevaisuuden yhteiskunnassa tarvittavat tydelama- ja tiedonhallintataidot. Valmistavan
opetuksen tavoitteena on kehittdd suomen kielen ja opiskelun taitoja siten, ettad oppilas vuoden
valmistavan opetuksen jalkeen kykenee avustettuna jatkamaan opiskeluaan yleisopetuksessa.
Aikuisten perusopetus tarjoaa mahdollisuuden oppivelvollisuusian ylittaneille jatkaa opiskelua
paadttotodistuksen saamiseksi. Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on lyhentda pienten
koululaisten yksinoloaikaa ennen ja jalkeen koulupdivan. Lasten monipuoliseen liikuntaan
panostetaan koko opinpolun ajan.



Henkiléstoresurssit
Esi- ja perusopetuksen henkilostéresurssi on seuraava:

e rehtori (60 %)

e koulusihteeri (50 %)

e esiluokanopettaja (20/23vvt)

e kolme luokanopettajaa

e yksilehtori

e kuusi paatoimista tuntiopettajaa

e kolme sivutoimista tuntiopettajaa

e kaksi osa-aikaista erityisopettajaa ja yksi erityisluokanopettaja

nelja koulunkaynninohjaajaa, jotka kaikki ovat osa-aikaisia ja vakinaisia.

Talousarviossa on varauduttu yllapitamaan nykyinen vakinainen henkildsto ja kaksi yhdysluokkaa.
Mahdollisen hankerahan saamiseen on varattu omavastuuosuus.

Tuntikehyksen kadytto
Perusopetuksen tuntikehys jakautuu kevatlukukaudella 2024 seuraavasti:

e perusopetuksen 1 —9 luokkien opetukseen 223 viikkotuntia

e 1-9 luokkien laaja-alaiseen eritysopetukseen 40 viikkotuntia
e 1 —4luokkien pienluokan erityisopetukseen 19 viikkotuntia

e tukiopetukseen 5 viikkotuntia

e kerhotydhon tuntimaara tulee kokonaisuudessaan hankkeelta
e erityistehtaviin 22,1 viikkotuntia

Syyslukukaudelta 2024 vahenee 19 vuosiviikkotuntia erityisopetusta, mikali hankerahoitusta ei
saada. Oppilasmaaran vahentyessa vahenee myos tuntikehyksen kayttd ryhmien jakamisen tarpeen
vahentyessa.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

TVT-strategian vuosille 2023—-2026 mukaiset koulutuskulut ja kalustohankinnat on huomioitu
talousarviossa. Luokkien esitystekniikkaa on uusittu paljon vuosittain, mutta se on osin viela
paivitysikdista ja uutta tekniikkaa tarvitaan vuonna 2012 kayttoon otettujen tilalle.

Koulun tyoryhmista arkitydryhma pyrkii jarjestamaan yhdessa oppilaskunnan kanssa koulun
olosuhteita sellaisiksi, etta fyysinen ymparisto ja kaytanteet tukevat mahdollisimman hyvin kaikkien
hyvinvointia.

Tapahtumatyoryhma suunnittelee vuotuiset tapahtumat, teemaviikot ja koulun ulkopuolisen
opetuksen kalenterin. Ryhman tehtaviin on yhdistetty opetussuunnitelman laaja-alaisten
oppimiskokonaisuuksien kdytannon toteutuksen suunnittelu seka yhteistoiminnallisesti kestavan
kehityksen tietoisuuden lisddminen.



Erityisopetuksen ja oppilashuollon kaytdnteitd, seulontatutkimuksia, ohjeistusta ja vuosikelloa
suunnittelee ja toimintaa ohjaa erityisopetuksen tydryhma. Ryhman vetaja suunnittelee ohjaajien
tyojarjestykset ja toimii oppilashuollon rekisterin yllapitajana.

Opetuksellisena tavoitteena on paasta oppimistulosvertailuissa valtakunnallisesti keskitason
ylapuolelle. Tata mitataan valtakunnallisilla kokeilla. Tavoitteena on, etta perusopetuksen
paattavien ikaluokasta kaikki saavat perusasteen paattotodistuksen ja lisdaksi aloittavat perusasteen
jalkeiset opinnot. Toiselle asteelle siirryttdessa on oppilaan tukena etsiva nuorisotydntekija seka
oppilaanohjaajan tehtaviin kuuluva tehostettu oppilaanohjaus ja valvontavastuu opintojen
jatkumisesta.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

| TP2022 | TA2023 | TA2024
Esiopetus
Oppilaita kevat/syksy 9/10 8/5 7/5
Esiopetuksen tunnit 20 20 20
Nettokustannukset, € 63.560 55.280 59.180
Nettokust. / asukas 48,04 42,17 46,64
Nettokust. /esiopp. 6.691 8.505 9.863
Kotikuntakorvaus 6 v. 4,546 4.536 Saatavissa
12/2023
Perusopetus
Oppilaita kevat/syksy 119/108 117/108 101/94
Perusop. tunnit / viikko 301/305 311/295 290/286
Nettokustannukset, € 1.718.250 1.820.980 1.702.620
Nettokust. / asukas 1.299 1.389 1.342
Nettokust. /opp. 15.139 16.186 17.463
Kotikuntakorv. 7.452/11.924 | 7.437/11.899 | Saatavissa
7-12 v./13-15 v. 12/2023
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Perusop. paattaneet % 100 100 100
joista perusasteen
jalkeiset opinnot 100 100 100
aloittaneet %
Aamu- ja iltapdivatoiminta
Oppilaita kevat/syksy 12/10 10/10 5/5
Nettokustannukset, € 34.010 28.240 18.200
Nettokust. / asukas 25,71 21,54 14,34




Muut koulutuspalvelut

Muuhun koulutukseen sisaltyvat kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminta.

MUU KOULUTUS YHTEENSA TP 2022 TA 2023 TA
2024

Nettokustannukset, € 24.350 28.900 26.400
Nettokust. / asukas 18,41 22,04 20,80

Kansalaisopisto

Saarijarven kansalaisopiston Kannonkosken osasto tarjoaa ensisijaisesti vapaatavoitteista koulutusta
ja muuta virike- ja harrastetoimintaa ohjatusti kaikille ikaryhmille Kannonkosken kunnan alueella.

Henkilostoresurssit

Henkildsto: 15 % nuoriso- ja kulttuurivastaavan tyoajasta ja kulttuuritoimen laskennallisesta
osuudesta. Palvelu ostetaan Saarijarven kaupungilta. Saarijarven kansalaisopisto maksaa
osastonjohtajan 15 % tydajan.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kansalaisopistossa on kaikenikaisilla kuntalaisilla mahdollisuus opiskella ja harrastaa monipuolisesti
ja edullisesti. Tavoitteena on saada tuotettua annettujen tuntimaarien puitteissa mahdollisimman
monipuolista koulutustarjontaa joustavasti ja kayttajalahtoisesti. Opetusta pyritaan tarjoamaan
kuntalaisten toivomissa aiheissa ja myos lyhytkursseina. Tuntiopettajina kdytetaan ensisijaisesti
paikallisia ja seudullisia osaajia.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kurssit, koulutukset 30 40 40
Opetustunteja 619 1 000 1000
Netto- 267 400 400
osallistujia/opiskelijoita
yhteensa
Nettokustannukset 17.512 20.000 20.000
Nettokust. / op.tunti 28,29 20,00 20,00
Nettokust. / asukas 13,80 15,26 15,76

Musiikkiopisto

Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin harrastuksen
kehittdminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen seka harrastajille ettd ammattiin

aikoville.

Toiminta-alue

Kannonkoski on jasen Viitasalo-opistossa, jonka isantdkuntana on Saarijarven kaupunki. Muita

toiminta-alueen kuntia ovat Karstula, Kivijarvi ja Kyyjarvi.




Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Musiikkiopisto vaikuttaa seutukunnan musiikkielamaan jarjestamalla oppilaskonsertteja ja
osallistumalla muihin seutukunnan musiikki- ja kulttuurihankkeisiin. Musiikkiopisto seuraa aikaansa
seka kehittda toimintaansa ja tarjontaansa asiakkaitaan (oppilaat, vanhemmat, kunnat) kuunnellen.
Kannonkoskella jarjestetdadan musiikinteoriatunteja, seka yksiléopetusta pianon, kitaran ja rumpujen
soittajille.

Madralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Opiskelijat 13 11 11
Opetustunteja 501 450 450
Nettokustannukset, € 5.489 6400 6400
Nettokust. / opetustunti 10,96 14,22 14,22
Nettokust. / asukas 4,33 4,88 5,04

Kirjasto

Kunnan tehtavaksi on kirjastolaissa saadetty yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen
kirjaston tehtava on tarjota kaikille padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin seka

e ylldpitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

e edistaa lukemista ja kirjallisuutta

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttodn seka monipuoliseen
lukutaitoon

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka

e edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Henkildstdresurssit

Henkilosto:

e 100 % kirjastonjohtaja

e 16,7 % (2 kk) resurssi kirjastonjohtajan vuosilomien sijaistamiseen seka valttamattomien
koulutusvapaiden seka johtajatyon edellyttamien poissaolojen sijaistamiseen.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kirjaston tulevan vuoden talousarvioon vaikuttaa muutama keskeinen tekija ja muutos. Kirjaston
henkilostoresurssia on vahennetty ja kirjastossa tulee olemaan jonkin verran sijaistamistarvetta
ainoaa patevoitymiskoulutuksen seka johtajatyon edellyttamien poissaolojen vuoksi. Myos
vuosilomien sijaistamisen kestava ratkaiseminen tulee pohdittavaksi tulevana vuonna.

Kirjastorakennuksen tiedossa oleva rakenteellinen ongelma nakyy talousarvion maarallisissa
tavoitteissa ja mittareissa, koska se osaltaan rajoittaa seka kirjaston hankintoja etta toimintaa.
Taman ennakoidaan nakyvan kirjaston tunnusluvuissa pienena laskuna tulevina vuosina. Yleinen
hintatason nousu nakyy myds talousarviossa viiden prosentin yleisena inflaatiokorotuksena.



Keski-kirjastojen yhteiskimpan osalta yhteistoimintaa jatketaan ja hankkeissa suositaan alueellisia
yhteishankkeita seka Keski-kirjastojen yhteiskilpailutuksia, -aineistoja ja -palveluita. Seutukuljetukset
kulkevat kahdesti viikossa ja ovat edelleen erittdin edullinen tapa tuoda koko Keski-kirjastojen
aineisto kaikkien lainaajien saataville.

Kirjastopalvelujen saatavuus Kannonkoskella on hyva omatoimen taydentdessa palvelua. Aineistoa
uusitaan maararahojen puitteissa, asiakaspalautetta ja —toiveita kuunnellaan ja kerataan seka
yhteisty6ta tehdaan muiden Keski-kirjastojen kanssa. Keski-kirjastojen yhteistyd mahdollistaa
aineistojen monipuolisuuden ja sellaisten aineistojen saannin, joka muutoin tulisi paljon
kalliimmaksi.

Kuntien yhteinen e-kirjastohanke on edennyt ja e-kirjasto avataan asiakkaille huhtikuussa 2024. E-
kirjastohankkeessa on luotu taysin uudenlainen toimintamalli Suomen kunnille ja kirjastoille, jossa
asiakkaiden on helppo lainata e- ja danikirjoja seka lukea aikakausilehtien digitaalisia nakdisversioita
yhden mobiilisovelluksen ja myéhemmin myo6s verkkosivuston kautta. Yhteista e-kirjastoa on
odotettu jo kauan kirjastokentalla ja sita pidetaan erittain tarkeana asiakkaille. Myos digitaalisten
videopalveluiden hankinta yleisille kirjastoille on etenemassa kayttoonottoon Keski-kirjastoissa
vuoden 2024 alusta. Nama uudet palvelut lisaavat jonkin verran kustannuksia kunnille, mutta ne
nostavat osaltaan tarjottujen palveluiden tasoa seka lisaavat alueellista tasa-arvoa. Lisaksi Keski-
kirjastoilla on kaytossa myds muita yhteisia sahkoisia palveluita kuten ePress sanomalehtipalvelu
seka Rockway soitonopetuspalvelu.

Kirjasto tekee yhteistydta myos paivakodin, perusopetuksen, kulttuuritoimen, hyvinvoinnin, 4H-
jarjeston ja kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastolla on tarkea rooli kunnan elinvoiman rakentamisessa ja yllapitamisessa. Kirjasto tarjoaa
kaikille kuntalaisille avoimia, monipuolisia palveluita seka paikan, jossa viettaa aikaa. Kirjasto tarjoaa
tukea opiskeluun ja osaamisen kehittdmiseen. Kirjastosta saa apua digitaalisessa yhteiskunnassa
toimimiseen seka esimerkiksi tulostuspalveluita. Kausiasukkaat ovat hyvin aktiivisia kirjaston
kayttajia. Kirjastolla onkin tarkea rooli myos kausiasukkaiden ikkunana Kannonkosken kuntaan.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Lainat 16 005 15 050 18 000
Lainat / asukas 12,21 11,48 14
Lainan hinta 5,8 5,8 6,3
Lainaajat 402 450 450
Kirjastokaynnit 8 436 10 000 S 000
Kaynnit / asukas 6,4 7,5 7
Nettokustannukset, € 112.431 115.860 106.270
Nettokust. / asukas 71,75 37,70 33,74

Kulttuuritoimi

Kunnan kulttuuritoiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja
toimintaan, seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, edistden kaikkien vaestoryhmien
vhdenvertaista osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen. Kulttuuritoiminta edistaa



vaeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Kulttuuritoiminta luo
edellytyksia myos kunnan elinvoiman kehittymiselle, kulttuuriselle vuorovaikutukselle ja
kansainvaliselle toiminnalle.

Henkilostoresurssit

Henkildsto: 35 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta, josta 15 % myydadan
Saarijarven kansalaisopistolle.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kulttuuritoiminnan ytimessa on hyvinvointia edistava ja osallisuutta tukeva taide- ja
kulttuuritoiminta. Kulttuuritoimintaa jarjestaessaan kunta ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja
voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet. Osallistava kulttuuritoiminta kuuntelee kuntalaisia
herkalla korvalla ja saanndllisesti. Toimintaa jarjestetdan usein monialaisessa yhteistydssa mm. 3.
sektorin ja kulttuurialan ammattilaisten kanssa tai kuntayhteistyona.

Kulttuurivastaavan tyotehtaviin sisaltyvat mm. merkittavien koko kuntaa koskettavien juhlien
jarjestaminen, kansalaisopiston Kannonkosken osaston johtaminen, kirjaston nayttelytilan nayttelyt,
elokuva- ja teatteriesitykset seka paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja edistaminen.
Kotiseutumuseosta ja -arkistosta huolehditaan saanndllisesti. Museon esineisto ja arkiston
valokuvat kootaan vuoden 2024 aikana sahkdiseen kokoelmanhallintajarjestelmaan. Kunnan
taidekokoelmat kootaan kokoelmahallintajarjestelma SIMOon. Asiakasmaaria seurataan ja
palautetta kerataan. Toimintaa kehitetdaan kuntalaisten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Myds
erityisryhmien osallisuutta kulttuuritoiminnassa edistetaan mm. tarjoamalla yksityisnaytoksia
elokuvateatterissa ja viemalla kulttuuripalveluja Mantykodin asumisyksikoihin ja paivatoimintaan.

Kulttuurivastaava toimii jarjestoyhteistyon ja yhdistyksista riippumattoman vapaaehtoistoiminnan
yhdyshenkilona ja koordinaattorina, seka osallisuusvastaavana. Uusi kulttuurikasvatussuunnitelma
on hyvaksytty syksylla 2022. Kulttuurikasvatussuunnitelma on laadittu yhteisty®ssa koulun,
varhaiskasvatuksen seka kulttuurialan toimijoiden kanssa ja sisaltdaa vahimmaisvaatimukset mita
jokaisen kannonkoskisen lapsen ja nuoren tulisi vuosittain kulttuuripalveluina saada.

Osallisuusohjelman ja kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen on aloitettu vuoden 2022 aikana
ja saatetaan vuoden 2023 aikana paatokseen. Samalla luodaan myds kulttuurinen vuosikello.

Toimintamuutos

Vuoden 2024 teemana on erityisesti kulttuurin tuottama hyvinvointi, sekd Kannonkosken 90-vuotis
juhlavuosi. Juhlavuoden tapahtumiin ei ole kulttuuritoimen budjettiin varattu erillista
juhlavuosirahaa.

Tullut kulttuuritoimeen tiedoksi 30.10.2023: Teosto ja Suomen Kuntaliitto ovat neuvotelleet uudet
lupaehdot Musiikki kunnan toiminnassa -lupatuotteelle. Neuvottelujen tuloksena lupaan tulee
1.1.2024 alkaen muutoksia, jotka kuntien tulee huomioida musiikinkdyton osalta. Lupa ei 1.1.2024
|ahtien sisalla enaa paasymaksullisten tilaisuuksien, tapahtumien tai konserttien jarjestamista.
Nama vaativat aina erillisen musiikinkdyttéluvan. Musiikki kunnan toiminnassa -lupa on tarkoitettu
kunnan peruspalvelujen tuottamiseen ja ei siksi sovellu tilaisuuksiin, joissa keratdan paasy- tai
ohjelmamaksuja. Padsymaksuttomat, kunnan yksin tuottamat tapahtumat kuuluvat jatkossakin
kuntasopimukseen. Neuvottelut ovat hinnoittelun osalta vield kesken. Tapahtumakohtaisten lupien



hakeminen lisdd tydomaaraa ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Padsaantoisesti kirjaston nayttelytilassa
jarjestettaviin konsertteihin mahtuu maksimissaan 35 kavijaa yhtaaikaisesti, joten lippumyynnin
tuotto on pienta. Kun myyntihinnasta vahennetaan vield Teosto-maksu, niin voitaneen todeta, etta
kate on pieni. Tasta syysta kulttuuritoimen tarjoamat konsertit ja tapahtumat ovat paasaantdisesti
maksuttomia, eika erillista Teosto-lupaa tarvita.

Jatkossa jarjestot ohjataan paasaantoisesti kokoustamaan taajaman kylatalon maksuttomaan
kokoustilaan. Palvelupaketin paatyttya maksuttomia tiloja / kahvituksia ei enaa ole Piispalan
nuorisokeskuksessa saatavilla. Omakustanteisesti jarjestotoimijat voivat toki edelleen Piispalassa
kokoontua. Vuonna 2022 jarjestojen tilavuokrat kuluttivat palvelupakettia noin 2.900 euroa.
Kansalaisopiston tilavuokrista Piispalassa puolet on jakautunut kansalaisopistolle ja puolet
palvelupakettiin. Jatkossa kansalaisopiston kayttamat tilat laskutetaan kokonaisuudessaan
kansalaisopistolta.

Maariélliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Nayttelyt 7 4 4

Juhlat 3 2 3

Retket ja tapahtumat 23 8 3

Elokuvat / katsojat 28 /217 15/150 15/150
Hankkeet 1 0 0
Nettokustannukset, € 14.933,42 17 500 17.810
Nettokust. / asukas 11,77 13,35 14,03

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi jaetaan koulunuorisotydhon ja vapaa-ajalla nuorten kanssa tehtavaan nuorisotydhon.
Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa, nuorten tarpeista lahtevaa tyota, jonka tavoitteena on
parantaa kouluviihtyvyytta ja oppilaiden opiskelumotivaatiota seka edistda nuoren ja koko
kouluyhteisdn hyvinvointia. Tydomuotoja ovat yksilo-, luokka- ja pienryhmatyoskentely, muu
yhteiséllinen tyo koulussa seka yhteisty® huoltajien kanssa. Kaytanndssa koulunuorisotyd voi olla
valituntitoimintaa, kutsuryhmia, kasvatuksellisia ja ennaltaehkdisevia oppitunteja, tapahtumia, seka
muuta koulujen tarpeiden mukaista, yhdessa sovittua toimintaa. Oppituntien teemoja voivat olla
esim. paihdekasvatus, kiusaamisen ennaltaehkaisy, sosiaalinen media, yrittajyyskasvatus,
kulttuurikasvatus, osallisuus sekd nuorten tyollistyminen. Myos luokan ryhmaytykseen liittyvat
toiminnat kuten Kutosleiri ja Ysien yokoulu ovat osa koulunuorisotyon kenttaa.

Vuosille 2023-2024 Kannonkosken kunta sai Aluehallintovirastolta rahoitusta
koulunuorisotyontekijan palkkaamiseen. Hankkeen omavastuuosuus on 3.600 euroa / vuosi eli
7.200 euroa / hankeaika 2 vuotta. Omavastuuosuus on kirjattu nuorisotoimen kuluihin yhden
vuoden osalta vuosille 2023 ja 2024. Koulunuorisotydntekijan tydaika on 50 % kokonaistybajasta.
Lisaksi han tydskentelee 50 % tyoajalla Suomenselan 4H-yhdistyksen toiminnanohjaajana.

Nuorisovastaava koordinoi ja ohjaa lasten ja nuorten vapaa-ajalla tapahtuvia ryhméatoimintoja kuten
kerhot, retket, leiri, tydpajat, kurssit ja tapahtumat, seka niihin liittyvid hankkeita. Nuokkarin
avoimet ovet -toiminta on osa kunnan nuorisotoimintaa. Crazy Action -illat jarjestetdan



yhteistydssd mm. Suomenseldn 4H-yhdistyksen kanssa. Klubi-illat ja nuorten kesatydllistaminen
ostetaan Suomenselan 4H-yhdistyksesta. Vuosittain laaditaan yhteinen harrastekalenteri.

Digitaalista nuorisotyota kehitetdaan jatkuvasti. Nuorisotoimi pdivittaa virtuaalista K-kuntien yhteista
Harrastuspassia, jonka avulla nuoret voivat 10ytda harrastuksen ja harrastusten jarjestajat
Kannonkoskelta ja ldhialueilta, sekad saada alennusta mm. Piispalan palveluista. Minecraft-kerhossa
nuoret pelaavat yhdessa yhteiselld Discord-alustalla kotona omilta koneilta kdsin. Kesatoita voi
myos hakea sahkdisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Kannonkosken nuorisotoimelle 37.700 euroa Kannonkosken
koulun oppilaiden harrastamisen edistamiseen lukuvuodelle 2023-2024. Hankkeen omavastuuosuus
koostuu nuorisovastaavan tydpanoksesta hankkeelle, joka osoitetaan tydajanseurannalla, seka 5
%:n rahallisesta osuudesta. Avustuksen turvin tarjotaan entista laajemmin kerhotoimintaa luokille 1-
9. Huomattavaa on, etta hankkeen toimenpiteisiin on kirjattu ns. etsiva harrastustoiminta, jossa
kartoitetaan harrastusten ulkopuolelle jaavia lapsia / nuoria ja tuetaan heita harrastusten piiriin.

Lasten ja nuorten vaikuttajakanavia ovat Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti. Nuorisovastaavan
rooli on valmennuksellinen, johon sisaltyy ryhmien ohjaaminen, seka toiminnan kuten esim.
tapahtumien jarjestdamisen mahdollistaminen ja tukeminen. Nuorisovastaava toteuttaa lasten ja
nuorten vaalit yhteistydssa koulun kanssa seka joka 3. vuosi pehmoleluvaalit yhteistydssa koulun ja
kirjaston kanssa.

Nuorisovastaava osallistuu koulun OHR-ryhman seka tapahtuma-, ruokakasvatus- ja
liikenneturvallisuustyéryhmien toimintaan, seka resurssien mukaan myos koulun teemapaiviin ja
tapahtumiin.

Vuoden 2023 aikana otettiin kdayttoon maksuton NuoDo nuorisotoiminnan tilastointijarjestelma.
Tilastoinnin avulla voidaan seurata ja arvioida entista tarkemmin nuorisotoiminnan tarpeita ja
kehittymista.

Paikallinen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto NOPPA yhdistyi Kyyjarven ja Kivijarven verkostojen
kanssa. Uuden verkoston nimi on Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, Kannonkoski, Kivijarvi ja
Kyyjarvi. Kokouksia jarjestetdan vahintaan 2 / vuosi ja kukin kunta isannoi kokousta vuorollaan
vuoden ajan. Ensimmaiset 2 kokousta on jarjestetty Kannonkoskella.

Henkilostoresurssit

Henkildsto: 40 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta, josta 20 % on varattu
Harrastamisen Suomen Malli -hankkeen koordinointiin.

Koulunuorisotyontekijan tydaika on 50 % kokonaistydajasta. Lisdaksi han tydskentelee 50 % tyoajalla
Suomenselan 4H-yhdistyksen toiminnanohjaajana.

Etsiva nuorisoty® ostetaan Karstulan kunnalta.
Toimintamuutos

Muutos: Kokonaistyoaika jakautuu vuonna 2024 seuraavasti: nuorisotoimi 40 % (vrt. vuonna 2022
50 % ja 1.3.-31.12.2023 30 %), Hyvinvoinnin edistaminen 15 %, Kulttuuritoimi 35 %, josta 15 %
myydaan kansalaisopistolle ja Viestinta- ja markkinointi 10 %.



Taloudellisesta nakokulmasta erityistd huomioitavaa vuodelle 2024 on Harrastamisen Suomen
Mallin omavastuuosuuden nousu 25 %:iin. Kasvua aiempiin vuosiin on 5 %. Omavastuuosuudesta 20
% katetaan nuorisovastaavan tyoajalla. 3.500 e tulee olla riihikuivaa rahaa. Tama mahdollistaa
37.700 euron avustuksen lasten ja nuorten harrastustoimintaan. Vastaavasti nuorisotoimen
palkkakulut pienenevat, kun nuorisovastaavan tydajasta 10 % jyvitetdan vuonna 2024 yleishallinnon
kuluihin (viestinta- ja markkinointi). Piispalan palvelupaketti, jonka vuotuinen arvo on ollut 60.000
euroa vuodesta 2019, paattyy osittain vuoteen 2023. Vuosina 2024 ja 2025 palvelupaketissa
kaytettdvissa noin 50 % aiemmasta vuotuisesta palvelupaketista. Vuoden 2024 palvelupakettiin
jaavat nuorisotoimen osalta Crazy Action -iltojen tilat (osittain - osan tilavuokrista maksaa
Suomenselan 4H-yhdistyksen hallinnoima hanke) seka Lumi- ja Syyssapinaaleirien majoitukset.
Viikoittain kokoontuvat harrasteryhmat maksavat hankerahoitusten kautta vuokraa Piispalan
nuorisokeskukselle, eika naista vuokrista jyviteta kuluja palvelupakettiin.

Hallinnoitavat hankkeet ovat

1. Harrastamisen Suomen malli kouluvuodelle 2023-2024
2. Koulunuorisotythanke vuosille 2023-2024

3. Haettu avustusta Korpikiertdjat -hankkeelle.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Lapsia ja nuoria kuullaan saannollisesti ja toimintaa kehitetaan heidan toiveidensa ja tarpeidensa
pohjalta. Nuorisotoimen toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Kaikkia nuorisotoimen
palveluja seurataan, arvioidaan ja kehitetdaan seka asiakasmaarien, etta keratyn palautteen pohjalta.
Toiminnan ytimessa on lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen, seka
syrjaytymisen ehkaiseminen. Yhteistyota tehdaan laaja-alaisesti ja monipuolisesti eri toimijoiden
kanssa.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kerhot, kevat/syksyt 25/ 24 10/10 |12/12
Retket 6 2 3
Leirit IS} 4 4
Tapahtumat 7 4 4
Kurssit, tydpajat 2 2 2
Lasten ja nuorten 3/11 3/79 3 /80
osallisuusryhmat /
tapaamiset
Avoin toiminta iltoja 52 /574 46 /432 46 /430
(nuokkari, Crazy Action,
klubit, muut) /
osallistujia
Hallinnoitavat hankkeet |2 2 3
Alle 29 v.maara 282 290 282
Nettokustannukset, € 51.091,02 50.560,0 #46.160,00

0




Nettokust. / asukas 40,26 38,57 36,38
Nettokust. / alle 29-v. 181,17 179,29 163,69

Liikuntatoimi (liikuntapalvelut ja likkuntapaikat)

Liikuntatoimen tehtavdna on likkunnan ja muun terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden
lisddminen ja sita kautta kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen. Tavoitteena on
kannonkoskelaisten liikuntaharrastusten lisaaminen, liikkuntamahdollisuuksien ja luontoreitistdjen
esiintuominen, valistustyo ja liikkuntaryhmien ohjaaminen. Liikuntaneuvontaa tarjotaan
kunnantalolla noin kerran kuussa seka ajanvarauksella.

Henkilostoresurssit

Liikuntapaikkojen hoidosta vastaa tekninen toimi.

Liikuntavastaavana toimii jatkossa Tarja Alainen.

Aluehallintovirastolta haetaan avustusta vuodelle 2024 liikunnallisen elamantavan kehittamiseen.
Hanketyontekija on aiemmin tydskennellyt osin Piispalassa (40 %) ja osin kunnassa (60 %).
Hanketyontekija ohjaa liikuntaryhmia ja jarjestaa liikkuntaneuvonnan. Liikkunnanohjaaja jalkautuu
my®s erilaisiin tapahtumiin.

Liikuntatoimi toimii tiiviissa yhteistydssa nuorisotoimen, liikuntahankkeen, Piispalan
nuorisokeskuksen ja jarjestdjen kanssa.

Toimintamuutos

Mikali uutta hankerahoitusta liikunnallisen elamantavan kehittdmiseen saadaan, siirtyy
talousarvioon lasketuista kustannuksista osa hankkeen kuluiksi. Talousarvioon varattu maararaha
toimii siten hankkeen omavastuuosuutena kunnan osalta. Omavastuuosuus on 20 % hankkeen
kokonaiskuluista ja omavastuuosuudesta on aiemmin kustantanut 60 % liikuntatoimi ja 40 %
Piispala. Lisaksi varataan 1000 e vuoden 2024 talousarvioon Korpikiertdjat -hankkeen
omavastuuosuuteen.

Merkittavin toimintamuutos vuodelle 2024 sisaltaa Piispalan palvelupaketin paattymiseen liittyvat
toimenpiteet. Piispalan palvelupaketti, jonka vuotuinen arvo on ollut 60.000 euroa vuodesta 2019,
paattyy osittain vuoteen 2023. Vuosina 2024 ja 2025 palvelupaketin osuus puolittuu.

Seuraavat liikuntapalvelut eivat enda kuulu palvelupakettiin 1.1.2024 |&htien. Kunta ei myoskadan
osta naitd palveluja, vaan ne muuttuvat kuntalaisille ja jarjestoille omakustanteisiksi.

1. kunnan salibandyvuoro maanantai-iltaisin
- Kuluerd vuoden 2022 palvelupaketissa 1.035 e
- Peruste: ryhma voi kadyttdaa koulun salin tiloja tai vaihtoehtoisesti maksaa itse tilavuokran

2. Ensi lumen latumaksu
- Kuluerd vuoden 2022 palvelupaketissa 995 e
- Peruste: palvelu ei ole liikuntatoimen peruspalveluja — jatkossa omakustanteinen

3. Yleinen ohjattu vesijumppa
- Kuluerd vuoden 2022 palvelupaketissa 920 e



- Piispala siirsi vesijumpan tiistailta torstaille supistettujen aukioloaikojen vuoksi. Nyt kavijoita on
ollut vahan.

- Peruste: Vahainen kavijamaara, uimalipun hinta on maksettu aina itse — vain ohjauskulut
palvelupakettiin, omaehtoisesti voi kayttaa virtuaalista vesijumppanayttda

4. Kuntosali- ja uimakayntien kausikortit

- Kuluera vuoden 2022 palvelupaketissa 3.112 e

- Peruste: Kuntosalin ja uimalipun hinnat ovat muutoinkin edullisia ja siten kaikkien kuntalaisten
saavutettavissa (kuntosali 4 e ja uimalippu 5-18 -vuotiaat 3 e / aikuiset 6 e). Piispala voi halutessaan
tarjota kausikorttia omana palvelunaan. HUOM! Ei sisalla kunnan tyky- ja tyhy-liikuntaa, joka
kasitellaan eri osiossa.

5. Yleisoluisteluvuoroja on ollut kolme ja niistd poistuu kokonaan kaksi.
Yksi yleisoluisteluvuoro sailyy palvelupaketissa. Jatkon ehtona on riittava kavijamaara.

Seuraavat liikuntapalvelut jatkuvat vuosina 2024 ja 2025 palvelupaketissa:

1. Tehotiistai — kdytettavat tilat: liilkuntasali, uimahalli, keilahalli ja kuntosali

n.5.500 e/ 21 krt / vuosi
2. Tehotorstai — kuntosali — n. 600 e.
3. Seniorivesijumppa — ohjaus + tilat n. 5.292 e.
4. Yleisoluisteluvuoro / 1 h / viikko (joko perhevuoro tai mailallinen vuoro) syyslukukaudelle — n.
1.092 e. Seurataan kavijamaaraa syyslomaan saakka. Mikali kavijoita on vahan, ei osteta
loppulukukaudelle jadvuoroa. Talvella kdytetaan koulun kaukaloa ja lisdksi maanantaisin kokoontuu
Kiekkokoulu (Harrastamisen Suomen mallin kerho), joka on maksuton ja kaikille avoin.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
Kannonkosken liikuntaohjelman toteutusta jatketaan edelleen.

Kansalaisopistolla on edelleen iso rooli liikuntaryhmien toteutuksessa. Lasten ja nuorten
liikuntapalveluja toteutetaan myds Harrastamisen Suomen mallin ja AVI:n rahoituksen mukaisessa
kerho- ja leiritoiminnassa.

Vuoden 2024 padteemoja ovat liikunnallisen elamantavan kehittdminen erityisesti
varhaiskasvatuksessa ja senioreille. Lisdksi kehitetddn luontoliikuntaa yhteistydssa Korpikiertajat-
hankkeen kanssa.

Maarélliset tavoitteet ja mittarit

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Yksittaiset 25 tapahtumaa, 10
liikuntatapahtumat 447 osallistujaa
Liikuntakampanjat 2 3 3
Ohjattuja viikoittaisia Ikdihmisten liikunta-tuokio — Senioriliikunta 4
liikuntaryhmia 157 osall. ryhmaa / viikko

Tehotiistait,

Puolitehotorstait,




liikuntaryhma koululla ja
senioreiden vesitreeni
Edustukset (mm. viestit) 0 1 1
Palv.paketin 46.409,50 30 000 Palvelupaketti
liikuntapalvelut puolittuu —
kuntalaisille liilkuntatoimen
osuus noin 15.000
e
Nettokustannukset, € toimintakulut 19.469,96 40.980,00 | toimintakulut
liikuntapaikat 47.386,14 23.800 e
yht 66.856,10 liikuntapaikat
11.440 e
yht. 35.240 e
Nettokust. / asukas 52,68 31,26 27,77 e

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin madrittelee osin kuntaan kertyvan valtionavun - tehdyn
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. HYTE-kerroin otetaan kayttéon 2023.

Henkildstoresurssit
15 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan kokonaistydajasta
Madralliset tavoitteet ja mittarit

Hyvinvoinnin edistamistyohon kuuluvat mm. osallisuuden edistaminen, ennaltaehkaiseva
paihdetyd, lahisuhdevakivallan ehkaisy, mielenterveyden edistaminen, tunne- ja
vuorovaikutustaidot, ruokakasvatus, vapaaehtoistoiminnan edistdminen, kampanjoita ja
tapahtumia.

Verkostomainen yhteistyd on osallisuuden edistamisen voimavara. Vahva osallisuudenkokemus
lisda seka yksilon etta yhteisdllista hyvinvointia parantaen paikallista elinvoimaa ja ilmapiiria.
Verkostomaista yhteistydta tehdaan saanndllisesti myos hyvinvointialueen ja muiden
hyvinvointitoimijoiden kanssa.

Toimintamuutos

1. Ensiapukouluttaja-koulutukseen ei vuodelle 2024 varata maararahaa. Mikali koulutus ei
syysta tai toisesta toteudu vuoden 2023 aikana, ei sita toteuteta lainkaan.

2. Vanhusneuvosto siirtyy hyvinvoinnin edistamisen alle. Budjettiin on varattu resursseja
vanhusneuvoston kahvituksiin. Kokoukset jarjestetdan kylatalon kokoushuoneessa, joten
tilakustannuksia ei tule.



Hyvinvoinnin edistamisen paikalliset suunnitelmat, Kannonkoski

Hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus (laaja suunnitelma valtuustokausittain (kuntapaattdjilla 2024),
hyvinvointikertomus vuosittain)

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma / ohjelma (sivla:ssa 2024)

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (pdivitys valtuustokausittain tai tarpeen mukaan —
seuraava pdivitys 2023)

Tehostetun nuorisotyénsuunnitelma (uusi 2023)

Lasten ja nuorten paikallinen terveysliikuntaohjelma, Kannonkoski (luotu Liikunnallisen elaméantavan
kehittdmishankkeessa 2022 — taydentaa liikkuntaohjelmaa - pdivitys valtuustokausittain tai tarpeen
mukaan)

Luontoliikuntaohjelma, Kannonkoski (luodaan Liikunnallisen elamantavan kehittamishankkeessa
2023 — taydentaa lilkkuntaohjelmaa -péivitys valtuustokausittain tai tarpeen mukaan)

Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma ja Vakivallan ehkdisyn toimintamalli ja palvelupolku - yhdistetty
Ehkaisevan paihdetydn, mielenterveyden edistdamisen ja ldhisuhdevakivallan ehkdisyn
suunnitelmaksi — hyvaksytty sivla:ssa 2022

Kulttuurikasvatussuunnitelma (laadittu 2022 - pdivitys valtuustokausittain tai tarpeen mukaan)
Osallisuusohjelma (viimeistely 2023)
Kulttuurihyvinvointisuunnitelma (viimeistely 2023)

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kumppanuuspoyta, 4 kokousta, 3/2 3/2
kokoukset / tapahtumat 4 tapahtumaa,
esteettomyyskavely
Nuorten ohjaus- ja 2 2 2
palveluverkosto kokoukset
(Kannonkoski, Kivijarvi ja
Kyyjarvi)
Hyvinvointitydryhma 1 2/4 2/4
(aiemmin ehkaisevan
paihdetydn tydryhma),
tyoryhman kokoukset /
tapahtumat, kampanjat,
tietoiskut
Liikenneturvallisuustyéryhma, | 3 2/2 2/2
tapaamiset, koulutukset /
tapahtumat, infot
Ravinto- ja ruokakasvatus - 2 paikallista 3/3 2/2/2
tyoryhmakokousta,




paikallisia
tydoryhmatapaamisia /
alueellisia
tyoryhmatapaamisia
/kampanjoita & tapahtumia

5 alueellista
kokousta,
1 tapahtuma (kekri)

Vapaaehtoistoimijoiden 3 2 2
kiitoskahvit -tapahtuma

Pyorailytapahtuma 1/ 68 osall. 1 1
Yksittaisia tapahtumia, samat kuin 2 2

kampanjoita ja infoja
teemalla hyvinvointi, terveys
ja turvallisuus (luontoliikunta,
aivoliikunta, muisti,
kaatumisen ehkaiseminen,
mielenterveyden
edistdminen, vanhusten
viikko, luonto, tanssi ym.)

lilkuntatoimella

Kirjaston lainattavat
liikuntavalineet

saannollinen
tarkastus ja

saannollinen
tarkastus ja huolto

huolto
Nettokustannukset, € 10660 9.210,00
Nettokust. / asukas, € 8,13 7,26
Tekninen lautakunta
040 TP 2022 TA 2023 TAE 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot |2 821278 2507062 2455392 2370000 238000
Kulut -2 886 896 -2802913 -2637759 -2543000 -2543000
Kate -77 933 -295 851 -182 367 -173 000 -163 000

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittda teknistd toimialaa vastaten palvelujen tuloksellisesta
jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja

kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Tekninen toimiala jakautuu kuuteen eri palvelualaan eli osastoon:

e Teknisen toimen hallintopalvelut
e Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Muut palvelut
Kaukolampd

e Vesihuolto (vesihuoltolaitos eriytettyna taseyksikkona)

e Haja-asutusalue



Teknisen toimen henkilostoresurssit

Teknisen toimialan vastuuhenkiléna ja kuntalain mukaisena tilivelvollisena toimii tekninen johtaja.
Henkildstda teknisessd toimessa on teknisen johtajan lisdksi vakituisessa tydsuhteessa
kiinteistopaallikkd, toimistosihteeri ja kaksi laitosmiestd. Lisaksi ruoka- ja siivouspalveluyksikossa
toimii ruoka- ja siivouspalveluyksikdn esimies, 3 ravitsemistydntekijaad seka 3 laitoshuoltajaa.

Teknisella toimella on lisdksi taytetty laitosmiehen paikka maaraaikaisena syksyyn 2024. Toimen
taytto kasitellaan talousarviovuoden aikana.

Lisaksi tekninen toimiala on tyollistanyt maardaikaisesti tuki- ja velvoitetydllistettyja mm. puistojen
ja yleisten alueiden seka liikuntapaikkojen hoitoon sekéa ruoka- ja siivouspalveluihin.

Kannonkoski kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimen yhteistoiminta-alueeseen.
Yhteistoiminta-aluetta hallinnoi Viitasaaren kaupunki, jonka organisaatiossa yhteistoimintaelimena
toimii ymparistolautakunta. Pohjoisen Keski-Suomen ymparistétoimi jarjestda Kannonkoskelle
rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon palvelut sekd kunnalliset
eldinlaakaripalvelut.

Kannonkoski ostaa aluearkkitehtipalvelut Saarijarven kaupungilta kaavoituksen ja maankayton
kustannuspaikan ollessa teknisen lautakunnan alla.

Palo- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu on siirtynyt 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Jatehuoltoviranomaisena toimii Sydan-Suomen jatelautakunta.

Tekninen toimiala

T 1

. Vesihuolto Haja-
Muut palvelut Kaukolampd .
asutusalue
Pohjoisen Keski- il S | Ruoka- ja [l xaukolampo- Gedboits Haja-
Suomen : | 1 e siivouspalvelut verkosto cstfatios B asutusalueen
ymparistotoimi | vesihuoltotuet
(Viitasaani)
Metsat ja maa-
t Viemarilaitos
alueet

Teollisuus Puistot ja

Toimitila- ja

Teknisen toimen hallintopalvelut
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Rakennusvalvonta

}
rakennukset yleiset alueet
Ymparistonsuojelu

~
€
3
=
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Muut kiinteistot i Luontoreitistot

Ymparisto-
terveydenhuolto

| Kadut ja
Aluearkkitehti- | likennevaylat
paivelut _—
(Saarijarvi)
Kaavoitus ja
maankaytto

Tekninen Toimisto-
lautakunta palvelut

Kaaviokuva 1 Kannonkosken kunnan tekninen toimiala 1.1.2013 alkaen.



Teknisen toimen hallintopalvelut

Hallintopalveluihin kuuluvat tekninen lautakunta, toimistopalvelut, yhteiset muut menot ja kunnan
maksuosuudet rakennusvalvonnasta, kaavoituksesta ja maankaytosta, ymparistonsuojelusta,

ymparistoterveydenhuollosta.

Hallintopalvelut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TAE 2024
Tekninen lautakunta -7 656 -4 320 -9578 -9 506
Toimistopalvelut -127 607 -225742 -168 140 -198 140
Yhteiset muut menot -41 614 -32 548 -32 548 -4 614
Rakennusvalvonta -10676 -19 097 -21 956 -20041
Kaavoitus ja maankaytto -33413 -14 470 -49 060 -43 788
Ymparistonsuojelu -9 527 -11728 -14 756 -17 941
Ymparistoterveydenhuolto -58 971 -57 859 -70551 -75 095
Palo- ja pelastustoimi -127 616 -130 943 *HVA *HVA
Nettokustannukset, € -414 811 -496 707 -364 185 -369 125
Nettokust, €/ asukas -333 -391 -277 -291

*kustannukset siirtyneet kuntien vastuulta hyvinvointialueille 1.1.2023

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan palvelut tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimi. Tavoitteena on
tuottaa hyva ja turvallinen rakennuskanta ja yleisesti hyvaksyttava rakennettu ymparisto.

Rakentamismaaraykset ja -taksat ovat yhteistoiminta-alueella yhtenevaiset. Rakennusvalvonnalla on
kaytossaan sahkdinen asiointi ja sahkoisen asioinnin kayttoon kannustetaan. Rakennustarkastaja on
tavoitettavissa Kannonkosken kunnantalolla normaalisti kahtena padivana viikossa, maanantaisin ja
keskiviikkoisin aamupaivan ajan.

Kaavoitus ja maankayttd

Kaavoitus ja maankadytto pitavat sisallaan kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvia
valmistelutehtdvia, mm. yleiskaavoitus- ja asemakaavatehtavat, ranta-asemakaavojen seuranta ja
lausunnot, poikkeuslupien valmistelu, kaavojen maastoon merkitsemisen ja kartastojen
yllapitamisen sekd maa-ainesten ottamisen valvonnan. Kaavojen valmistelutyot ostetaan
aluearkkitehtipalveluilta Saarijarven kaupungilta, seka lausunnot seka poikkeuslupien valmistelun
hoitaa Viitasaaren ymparistolautakunta. Osa mittaus- ja kartoitustoista on ostettu Karstulan
kunnalta, silla Kannonkoski omistaa osuuden mittauskalustosta, jota Karstulan kunnan
mittausteknikko kayttaa.

Tavoitteet

e Nuorisokeskus Piispalan alueen asemakaavan valmistuminen

e Piispalan kylayleiskaavan valmistelun eteneminen

e Oijanniemen asemakaavan valmistuminen

e Vuorijarvien tuulivoimayleiskaavoituksen ohjaus ja edistaminen ehdotusvaiheeseen

e Kannonkosken kirkonkylan asemakaavan paivitettyjen tarkistustarpeiden osalta
kaavoituspaatos ja paivitystyon kaynnistaminen

e Kurenniemen ranta-asemakaavan kumoamisen valmistelu yhdessda maanomistajien kanssa



Kaavoituskatsaus laaditaan joka toinen vuosi maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti.
Kaavoituskatsaus laaditaan talousarviovuonna 2024.

Ymparistonsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto

Viitasaaren ymparistolautakunta maarittelee yhteistoiminta-aluetta koskevat ymparistonsuojelun
tavoitteet ja tehtdvat. Yleisena tavoitteena on valvoa ja edistdaa ymparistonsuojelua siten, etta
luontoa ja muuta ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalla turvataan kuntalaisille
terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava elinymparisto. Keskeisin saadodspohja ymparistdasioissa on
maaritelty ilmansuojelu-, ymparistélupamenettely-, jate- ja vesilaissa. Tehtavat liittyvat esim. tie- ja
vesistdhankkeisiin, maa-ainesten ottolupiin, valvonta- ja seurantakatselmuksiin. Ymparisto-
terveydenhuoltoon sisaltyy terveydensuojelun ja eldinladakinnan tehtavat.

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toimitila- ja vuokrauspalvelut kasittavat kunnan toimitilojen, asuinrakennusten, teollisuustilojen,
muiden rakennusten ja osakehuoneistojen hallinnoinnin seka pdaosin kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon. Toimitila- ja vuokrauspalveluihin sisdltda myos liikuntapaikkojen ylldpidon sisdisen
vuokran periaatteella sivistystoimelle.

Henkilostoresurssit

Kiinteistonhoitaja ja laitosmiehet huolehtivat kiinteistdjen kiinteistdnhuollosta ja teknisen
paivystyksen jarjestelykierrosta. Kiinteistonhoitajan ja laitosmiesten tydajasta toimitila- ja
vuokrauspalveluille on osoitettu 1,28 henkildtyovuotta ja liikuntapaikkojen hoitoon 0,10
henkilotyovuotta. Lisaksi tukityollistettyja kaytetaan kiinteistdapulalaisen tehtavissa.

Toimintamuutokset

Uusi kiinteistostrategia otettiin kdyttoon vuonna 2022 ja kiinteistdmassan jalostettaville kohteille
varaudutaan tekemaan paatdsten mukaiset toimenpiteitd. Toimitila- ja vuokrauspalveluiden osalta
talousarviovuodelle edelleen 2023 toteutetaan tilikarttamuutoksia mm. vanhoja kustannuspaikkoja
yhdistelemalla taloushallinnon tyémaaran vahentamiseksi. Suurimmat toiminnalliset muutokset
ovat tapahtuneet v. 2023 hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen. Toimintavuoden aikana on
tavoitteena paivittda kiinteistdstrategia hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen mukaiseksi.
Hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelma valmistunee vuonna 2024. Kaikkien vuokra-tilojen
katetta parantaa sahkon hinnan tippuminen.

Vuokra-asuntojen vuokrausaste on kohonnut selvdsti vuoden 2023 aikana, joka nostaa asuintilojen
toimintakatetta talousarviovuodelle 2024.

Tavoitteet

e Kiinteistostrategian paivitys hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen mukaiseksi.

e Tuoda kunnan ndakokulma palvelujen pysyvyydessa palveluverkkouudistukseen — tavoitteena
sote-kiinteistdjen vuokraaminen edelleen hyvinvointialueelle

e Teollisuustilojen investointien loppuun saattaminen kevattalvella 2024

e Tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena on Piispalan ja kunnan tukipalveluiden yhteistyon
syventaminen



Toimitila- ja vuokrauspalv. TP 2021 TP 2022 TA 2023 TAE 2024
Toimitilat 245 338 245 420 127 861 150502
Asuinrakennukset 59 162 38771 54 130 73 835
Muut kiinteistot 37 834 16 325 -42 610 -39929
Teollisuusrakennukset 108 150 101 807 95 960 106 406
Nettojaama, € +414 297 + 340900 + 285 540 +290814
Nettojaama €/ asukas 335 335 230 229

Muut palvelut

Teknisen toimen muut palvelut pitavat sisallaan siivous- ja ruokapalvelut, metsan ym. muut kunnan
alueet, maa-alueiden vuokraustoiminnot, puistot ja muut yleiset alueet, luontoreitistot, jatehuollon
(lahinna maankaatopaikka ja vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailu), venesataman,
maisemanhoidon, velvoitetyollistetyt, ulkopuolisille tehtavat tyot, teiden kunnossapidon ja
valaistuksen, yksityistietoiminnan ja muut tieasiat. Ruokapalvelun seka siivouspalvelun kulujen
maksajia ovat hallintokunnat.

Muut palvelut TP 2021 TP 2022 TA 2023 TAE 2024
Siivouspalvelut 0 4770 0 0
Ruokapalvelut -15 465 11461 0 0
Metsat ym. maa-alueet 26 386 79703 19 500 21 300
Puistot ja muut yleiset al. -46 273 -34 710 -42 389 -38 389
Luontoreitistot -522 -1610 -7 805 -5 887
Maankaatopaikka -1933 -3 355 -1 870 -2 070
Venesatama 0 840 -1 100 -1 100
Maisemanhoito, velv.tyoll. 7728 -5520 -9 891 -9 576
Ulkopuolisille tehtavat tyot 829 0 11 1220
Teiden kunnossapito ja -28 861 -52 684 -56 535 - 52557
valaistus

Yksityistietoiminta -20 707 -20534 -21 100 -41 100*
Nettokustannus, € -78 818 -82 147 -122 680 -128 159
Nettokust, €/ asukas -63 -65 -97 -85

*Yksityistietoiminta siséltdd 21 100 € euron perusparannusten ja kunnossapitoavustusten liscksi
Kannonsaha-vihtaperdn yksityistieavustusta 20 000 €. Avustus on kirjattu tilille “avustukset”.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluyksikko vastaa ruokapalvelujen jarjestamisestd perusopetukselle,
varhaiskasvatukselle seka siivouksen jarjestamisestd kunnan kdytdssa olevissa kiinteistdissa.
Sopimukset Saarikan ruoan valmistukset paattyvat 31.12.2022, eika hyvinvointialue ole ostanut
1.1.2023 kunnan keittion tuottamaa ruokaa eika ruoan kuljetuksia. Toiminnallisesti talousarviovuosi
2023 on ollut aivan uuden &arelld, johon ei ole voinut talousarviovaiheessa vield reagoida. Vuosi on
osoittanut ettd ruokapalveluita tulee tarkastella talousarviovuoden 2024 aikana.



Ruokapalveluyksikon ainoat asiakkaat vuonna 2024 on perus- ja esiopetus seka varhaiskasvatus.
Ateriapalveluyksikdn uudistumistarve on selked, koska ruokapalveluiden tuottaminen on
sivistystoimelle kdaytanndssa kaksinkertaistunut, noin 90 000€ kustannuksesta 170 000 —

180 000€:00n.

Ateriakuljetuksia varten hankittu leasing-auton sopimusta ei jatketa vuodelle 2024. Ruoka- ja
siivouspalvelu on sitoutunut elintarvikkeissa ja nonfood-tuotteissa Hanselin hankintasopimukseen
31.1.2024 saakka. Sopimus uusitaan.

Siivouspalvelut huolehtivat koulun ja paivakodin, kirjaston, nuorisotalon, teknisen tyon opetustilan,
kunnantalon, paloaseman, Koulumaen asuntolan rappukaytavien, Kujatien saunaosaston,
kunnanvaraston ja jatevedenpuhdistamon puhtaanapidosta siivoustyon mitoituksen mukaisesti niin
yllapito-, kuin perussiivouksen osalta. Tarvittaessa siivouspalvelut huolehtivat myos kunnan vuokra-
asuntojen muuttosiivouksista. Siivouspalvelut tuotetaan kunnan omana palvelutuotantona. Vuonna
2023 kayttoonotettu siivoustydn mitoitus ja uudelleen organisointi on laskenut siivoustyon
kustannuksia, ja vaikutukset nakyvat vuoden 2024 talousarviossa siivoustyon kustannusten saastona
hallintokunnille.

Tavoitteet

Ruokapalvelun tavoitteena on turvata kunnan tarjoamat ateriapalvelut laadukkaina ja kansallisten
ravitsemussuositusten mukaisina maittavasti ja kustannustehokkaasti. Kuntastrategian mukaisesti
elintarvikehankinnoissa huomioidaan ohjaavana tekijana elintarvikkeiden kotimaisuus ja
mahdollisuus ldhiruokaan. Toimintavuoden tarkeimpana tavoitteena on reagoida
toimintaymparistdon muutokseen siten, ettd saadaan turvattua ruokapalveluiden tuottaminen
kustannustehokkaammin. Sivistystoimen kanssa on kaytdva neuvotteluita ja rajankayntia siita,
miten kustannussadstot vaikuttavat sivistystoimelle tarjottavaan palveluun.

Varhaiskasvatuksen Ruokakunta-hankkeen jatkona ruokapalveluissa jatketaan perusopetuksen
ruokailusuositusten konkretisoimista osana Kokoava-hanketta.

Siivouspalvelun tavoitteena on hankintojen jarkevoittéminen ja kustannussaastot. Henkiloston ja
tydmenetelmien osalta uudistukset on tehty.

Seka ruoka- ja siivouspalveluyksikdssa tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena on Piispalan kanssa
tehtavan yhteistyon lisadminen.

Maa- ja metsatilat
Kunnan omistamat maa- ja metsatilat pidetadn tuottavassa kunnossa.
Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Metsatiloille on laadittu metsdanhoitosuunnitelma metsanhoitoyhdistyksen toimesta, jonka avulla
metsat pidetdan tuottavassa kunnossa. Metsdomistusten tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan
kiinteistdstrategiassa sekd kunnanvaltuuston hyvaksymassa metsataloussuunnitelmassa.



Puistot ja muut yleiset alueet
Henkilostoresurssit

Puistomaiset ja muut yleiset alueet hoidetaan padaosin teknisen toimen omalla henkildstolla.
Kesaaikana palkataan tyollisyysvaroin tilapaista tydvoimaa nurmi- ja ulkoalueiden hoitotdihin
talousresurssien mahdollistamissa rajoissa. Tarvittavat puutarhurin tyét hankitaan ostopalveluna.
Kiinteistonhoitajan ja laitosmiesten tydajasta puistoille ja muille yleisille alueille on osoitettu 0,20
henkilotyovuotta.

Tavoitteet

Kehitetdaan keskustan viihtyisyytta, parannetaan puistoalueiden hoitoa ja pidetaan yleiset alueet
siisteina. Liikuntapaikkojen yllapito pidetaan entisella tasolla. Maakuntauralla huolehditaan
Rakennuslammen, Isolahteenpuron ja Karhulehdon taukopaikoista. Maakuntauran latvaosan
kehittdmishankkeen myota yllapidettavien reitistdjen maara on kasvanut.

Liikennevaylat
Kunta hoitaa asemakaava-alueiden kaavatiet ja Keski-Suomen ELY-keskus vastaa paatieverkoston ja
niihin liittyvien kevyenliikenteenvaylien kunnossapidosta.

Yksityisteita kunta avustaa yksityistieavustuksin, jotka on osoitettu kunnossapitoon ja
perusparannushankkeisiin. Yksityistieavustusten maksatusperiaatteet tulee paivittdaa vuonna 2024,
koska vanha maksatusperiaate on voimassa 2023 vuoden loppuun saakka.

Kannonkosken kunnalla on hoitovastuu velvoitealueellaan sijaitsevasta Kivijarven veneilyreitista
vaylamerkintoineen. Veneilyreitin vaylamerkit tulee yllapitad seka tarkastaa ja raportoida vuosittain.

Merkittavanpa muutoksena on Vihtaperan yksityistien avustus. Kannonsaha-vihtaperan yksityistie
on hakenut 10% avustusta merkittavalle tienparannushankkeelle. Kunnan edellytyksena tuen
myontamiselle on ELY-keskuksen 70% tuen saaminen, mikali ELY-keskuksen rahoituspaatds on
kielteinen, raukeaa myo6s kunnan avustus. Tiekunnalle itselleen jaa hankkeeseen 20%
omavastuuosuus. Kunnan arvioitu osuus on noin 17 000 — 18 000€.

Henkilostoresurssit

Henkildsto: Liikennevaylat (kaavatiet) hoidetaan konetdiden osalta ostopalveluna.
Talvikunnossapidon urakka on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimus on voimassa 30.4.2027 saakka.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Tavoitteena on kaavateiden kunnon parantaminen, tarvittaessa osin kestopaallysteista luopumalla,
tienvarsien ja yleisten teiden viihtyvyyden ja esteettisyyden parantaminen, kevyen liikenteen
vaylien lisddminen ja kehittdminen, liikenneturvallisuuden parantaminen.



Kaukolampéolaitos

Kaukolampdlaitos yllapitaa kaukolammon jakeluverkostoa, toimittaa lammaon asiakkailleen ja
huolehtii uuden verkoston ja liittymien rakentamisesta. Lampo verkostoon ostetaan tukkulampona
Helppo Lampd Oy:lta. Lampo tuotetaan puuteollisuuden purulla ja metsahakkeella. Nykyinen
sopimus Helppo Lampd Oy:n kanssa on voimassa 30.9.2024 saakka. Lammon kilpailutus on

toteutettu vuonna 2023.

Kaukolampéoverkosto TP 2021 TP 2022 TA 2023 TAE 2024
Linjaa/liittymia / v. 150/1

Verkoston pituus, m. 4 382 4382 4700 4700
Myyty energia, MWh 4037 4292 5000 5000
Ostettu energia, MWh 5256 5318 5100 5400
Nettotulo/vuosikate, € -11 870 + 45228 + 15040 +21794
Vuosikate / asukas -32 +15 +10 +17

Henkilostoresurssit

Henkilosto: Helppo Lampd Oy tuottaa lammon kunnan omistamaan verkkoon sopimusperusteisesti.
Kaukolampdverkoston yllapidosta vastaa kunnan oma henkildsto ja kaukolampdverkostolle on
resursoitu 0,10 henkilotyovuoden tydaikapanos laitosmieheltd/ kiinteisténhoitajalta.

Toimintamuutos

Uutena kaukolampoliittymana on todennakoisesti tulossa uuden paloaseman liittyma.
Kaukolammon tuotot ndin ollen kasvaa, ja havikki pienenee. Kirkon kytkeminen kaukolampoon
valmistui 2023, eli myynti ja perusmaksutulot kasvavat silta osin.

Tavoitteet

e Lammonjakeluverkoston kunnossapidon tehostaminen

e Verkostovuotojen nopea paikannus ja korjaus

e Verkostohavikin pienentaminen

e Hairiottoman lammadntoimituksen takaaminen asiakkaille

e Positiivinen tulos, ylittdmatta Suomen keskimaaraista kaukoldmmon energianhintaa yli 5 %
e Tarkein: Uuden kaukolampotuotantosopimuksen toimeenpano

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii verkostoihin liitettyjen asiakkaiden puhtaan veden saannista ja
vastaanottaa sekd puhdistaa jatevedet. Vesi- ja jatevesiverkostoista huolehtiminen on suuri osa
toimintaa. Vesihuoltolaitos edellyttda jatkuvan varalla olon yllapitamisen.

Henkildstoresurssit

Laitosmiehet huolehtivat laitosten toiminnasta ja laitosmiesten lisdksi kiinteistdnhoitaja on mukana
teknisen paivystyksen jarjestelykierrossa. Laitosmiesten tydajasta vesilaitokselle on osoitettu 0,22
henkilotyovuoden tyopanos ja jatevesilaitokselle on osoitettu 0,50 henkilotydvuoden tydpanos.
Teknisen johtajan tyopanoksesta 0,10 henkilotydvuotta on osoitettu vesihuoltolaitokselle.



Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd. Toiminnan méardrahat ja tuloarviot ovat
mukana kunnan talousarvion kayttotalous- ja investointiosassa seka kunnan tulos- ja rahoitus-
laskelmassa. Vesihuoltolaitoksesta esitetdadn erikseen varsinaisen toiminnan meno- ja
tulomaararahat, seka rahoituslaskelma, jotka ovat mukana teknisen lautakunnan budjetissa.
Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman sitovat erat:

toimintakateylijaama (+) tai — alijaama (-) ja sen jalkeen:

e - korvaus peruspadomasta (talousarviossa 1 %)
e - muut rahoitustuotot ja —menot (sis. lainan korko)
e - suunnitelmapoistot

Vesihuoltolaitos TP 2021 TP 2022 TA 2023 TAE 2024
Toimintakate 26 699 31433 11545 12545
Korvaus peruspadomasta (1 %) -738 -1900 -1 060 -1 050
Muut rahoitustuotot ja -menot -10 415 -10 415 -10 500 -10 500
Suunnitelmapoistot -65 789 -77 596 -70 000 -70 000

Korvaus peruspadaomasta ja sisdisen lainan korkomeno ovat kunnan kokonaistuloslaskelmassa
rahoitustulona ja rahoitusmenona (sisdinen erd). Vesi- ja viemarilaitoksen kustannukset ja
investoinnit pitaa kattaa pitkalla aikavalilla asiakkailta perittavilla maksuilla. Tavoitteena on, etta
maksut vastaavat mahdollisimman hyvin vesihuollon toimintamenoja ja yllapitoinvestointeja seka
varaudutaan jo tiedossa oleviin uusinvestointeihin.

Tavoitteet

e Vedenottamon vedenlaadun sailyttaminen nykyisella tasolla

e Veden toimitusvarmuuden ylldpitaminen ja kehittaminen

e Jitevedenpuhdistamon ympaéristdlupaehtojen tayttdminen

e Vuotovesien vahentdaminen viemariverkostoa saneeraamalla

e Vesihuoltolaitoksen talouden suunnitelmallinen kehittaminen

e Tarkein: Vesihuoltohankkeen jatkaminen yhteistyémahdollisuuksista ja mahdollisen
yhtidittamisen eduista

Haja-asutusalueen vesihuolto

Haja-asutusalueen vesihuolto kasittaa etupadssa osuuskuntien rakentamat verkostot. Kunta on
mukana hankkeissa avustusosuudella. Kannonkosken kunnan alueella toimii seitseman eri
vesiosuuskuntaa. Kannonkosken kunnanvaltuusto kasitellyt vesiosuuskuntien vesihuoltohankkeiden
avustusperiaatteista kokouksessaan 3.9.2012 §:ssa. Vuodelle 2024 ei ole tiedossa avustettavia
vesihuoltohankkeita.

Tavoitteet

Kehitetddn haja-asutusalueen vesihuoltoa olemalla mukana kyldkuntien vesihuoltohankkeissa
valtuuston paattdmien perusteiden mukaisesti.
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Toimintasuunnitelma 2024

Nuorisokeskus Piispala

Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut nuorisokeskus, joka sijaitsee Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.
Organisaatio:

Johtokunta

Talous- ja
henkilGsto-

Ravitsemus-
palvelut

Kansain-
valinen

nuorisotyd projektit

Leirikoulu-
myynti

Perustehtava

Nuorisokeskus Piispala perustehtdvda maaraytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
pddasiallisena ymparivuotisena tehtavana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-,
ympadristd-, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisotyd
edistdd myoOs nuorten kansainvalistymista ja kestdavaa kehitystd. Nuorisokeskus Piispalan
tarkeimpia nuorisotydn muotoja ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten liikuntaleirit, rippileirit,
Nuotta-valmennus seka kansainvalinen nuorisotyo.

Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalistd nuorisotoimintaa seka
toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.

Nuorisokeskus Piispalan strategiaa ohjaa vahvasti Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, alla
kuvattuna:



Suomen nuorisokeskusten strategia 2022-2024 @

SUOMEN
NUORISOKESKUKSET

Vaikuttavaa Iloinen Kestéviit

nuorisotyoti tyopaikka palvelut
Nuorisokeskukset tekevit vaikuttavaa ja toden- Tyéntekijat voivat niin hyvin, ettd he an- Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita
nettavaa nuorisoty6ts sekd vaikuttavat laajasti tavat parastaan. Kiinteistja kehitetdsn ja ne jarjestetadn kestavills tavalla.
tunnettuina asiantuntijeina nuorisoalalla ja suunnitelmallisesti.

paattajien parissa.

1) Hankitaan tutkimustietoa nuorisokeskusten tySn 1) Osaava, riittdva ja motivoitunut henkildkunta. 1) Kerataan aktiivisesti asiakastietoa Sarviin ja Zeffiin, teh-
valkuttavuudesta ja otetaan Sarvi ja Zeffi kiytt&on. dédn sidosryhmakyselyitd ja hy&dynnetdan tietoa palvelui-
2) Tehdaan yhteisesti koordinoity pitkdn tahtai- den kehittdmisessa.
2) Jaetaan tietoa ja paivitetaan osaamista keskusten men investointisuunnitelma.
seka muiden nuorisoalan toimijoiden valilla. 2. Lisataan niiden asiakkaiden maaras, joiden tarpeisiin
3) Toteutetaan kehittdmishankkeita ja hankintoja on mahdollista saada ulkopuolinen rahoitus.
3) Keskusten yhteisty5ta, kehittamista ja rahoitus- useampien keskusten vilisena yhteistySna.
pohjaa laajennetaan palkkaamalla verkoston yhtei- 3) Jaetaan verkostossa parhaita kaytanteita kehittamistyo-
nen hankeasiantuntija, joka auttaa hakemaan kes- ryhmissa ja tehdaan verkoston sisdisia koulutuksia.
kusten yhteisia rahoituksia ja koordinoi vuositasolla
yli miljioonan euron hankesalkkua. 4) Keskukset ovat hillineutraaleja vuoteen 2030 mennessi.
&) Yhteistd tunnettuutta lisita3n kehittdmalls viestin- 5) Helpotetaan asiakkaiden ostoprosessia luomalla yhteinen

ta- ja vaikuttamisstrategiaa ja maarittamalla viestin- verkkokauppa.
nan ja vaikuttamisen onnistumisen mittarit.

Tehtivimme

Aito Luomme hetkid, joissa nuori
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kokemus Kehittyvi siin, luontoon ja itseensa.

Arvokas Eldmin ja vhteisd
luonnon

q mwi/ e ”~
B ° _
4 aw % 03 “ 4

Arvot, joita kohti kuljemme.

Visio ja tavoitteet

Piispala — Hyvan elaman jaljilla

Missiomme on tukea hyvda elamaa. Haluamme toimia hyvdn elaman jiljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteisollisia
elamyksia — hetkia, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.

Nuorisokeskus Piispala on merkittava nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seka
kansainvalisesti.

“Monipuolisin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Yllapidamme ja kehitimme elamyksellista, turvallista ja kasvattavaa toimintaymparistddmme.

“Yhdessd kehittyminen”
Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.

“Osaavat alan ammattilaiset”
Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liikkunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan
toiminnan takaamiseksi.

- “Tyytyvdisimmdt asiakkaat”
Panostamme asiakasldhtdisten palveluiden ja ratkaisujen kehittdmiseen seka asiakaspalveluun.



Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelman avulla.

Arvot
Piispalan arvot ovat:

e Eldman ja ympariston kunnioittaminen
o Yhteisollisyys ja yksilollisyys

e Yhdenvertaisuus ja osallisuus

e Vilittdminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyo, Aito kokemus, eldman ja luonnon kunnioittaminen seka kehittyva yhteiso.

Kestava kehitys ja vastuullisuus

Vuoden 2021 aikana Piispalalle myonnettiin kansainvalinen Green Key-ymparistomerkki seka Visit
Finlandin Sustainable Travel Finland (STF) merkki. Vuonna 2024 aiomme uusia molemmat merkit ja
jatkaa toita kestavan kehityksen ja vastuullisuuden eteenpain viemiseksi toiminnassamme.

Ekologinen kestavyys on ollut jo pidempaan toimintamme pdateemana. Huomioimme
toiminnassamme kestdavan kehityksen periaatteet ja toimimme ymparistovastuullisesti. Jatteet
kierratetdaan ja lajittelu tehdaan tehostetusti. Vuonna 2023 lopetimme padivittdisessa toiminnassa
kertakayttoisten astioiden tai ruokailuvdlineiden kaytdn. Pahvimukit ovat vain take away -kayttoéon
vastaanotossamme. Toiminnassamme kierrdtdmme jatteet aina, kun se on mahdollista.
Kannustamme asiakkaitamme toimimaan samoin ja ohjeistamme siihen leirinavauksissa. Tietoa
kierrattdmisesta on runsaasti majoitustiloissa ja vyleistiloissa. Vuoden 2023 aikana tuotetut
kierrattdmisen ohjevideot asiakkaille on asiakkaiden nahtavissd tilakohtaisesti QR-koodeja
hyodyntden. Monien aktiviteettiemme sisdlldissa (kddentaidot, luonto) seka luonnon ja ympariston
kunnioittaminen ja suojeleminen on ollut vahvasti toimintaamme ohjaavaa. Jo vuosia on
henkilokunta ajanut sdhkoautolla Piispalan alueella, ja jddhallin katolla on ollut aurinkopaneelit.
Pyrimme ottamaan energiatehokkuuden huomioon toimintatavoissa, investoinneissa ja
hankinnoissa. Lisaksi meilld vastaanoton vieressa infoseind, jossa kerromme yksityiskohtaisemmin
vastuullisuustoimistamme. Lisaksi asiakkaillamme on mahdollisuus antaa kehitysideoita siitd, kuinka
voimme kehittdad vastuullisuuttamme edelleen. Vuonna 2022 otimme kansainvdlisen majoitusalan
hiilijalanjalkilaskurin kayttoon. Laskurin tulosten mukaan vuoden 2021 paéivittdinen hiilijalanjalki oli
11,2kg CO2e per asuttua huonetta kohden ja vuonna 2022 9,8kg CO2e per asuttu huone. Tuloksia
vertaamalla l6yddmme tehokkaasti kohteet, missd voimme pyrkid vdahentdmaan paastdéjamme
edelleen. Vuonna 2024 jatkamme tyota hiilijalanjdljen pienentdmiseen. Padkeinona on
energiatehokkuuden lisddminen (mm. valaistus, koneet ja laitteet). Vuonna 2024 tutkimme myds
kompensaatiomahdollisuuksia hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on myos
ottaa kayttoon Visit Finlandin matkailun hiilijalanjalkilaskurin, joka kattaa energiankulutuksen lisdksi
my0s jatemaarin, logistiikan ja hankinnan. Tama uusi laskuri auttaa meitd sopeutumaan SNK:n
Hiilineutraali nuorisokeskus 2030 strategiaan.

Kaikissa yksikdissamme kestavyys otetaan huomioon, ja tyontekijoitamme sekd asiakkaitamme
ohjeistetaan huomioimaan ymparistd omassa toiminnassaan. Esimerkiksi ruokalassamme
huomioidaan havikki, ja ruokaa tehddan asiakasmdarien mukaan. Asiakkaamme ohjeistetaan



ottamaan ruokaa lautaselle vain tarpeen mukaan ja muistutetaan, etta ruokaa voi aina hakea lisaa.
Henkilokunta voi aina hakea ylijddneet ruoat keitti6ltda ja ylijddneet salaatit vieddaan osittain
Pieneldinkoti Pihkan eldimille. Tavoitteemme on jatkaa havikkimaaran seuraamista ja pienentamista,
josta tulee myos viestia asiakkaille entista lapindkyvammin. Olemme myo6s sitoutuneet lisdédmaan
kasvisruuan tarjontaa seka hyédyntamaan jo olemassa olevia sekda mahdollisia uusia kumppanuuksia
lahiruuan tarjonnan lisddmiseksi. Toteutamme kasvisruokapaivia kerran viikossa, 52 paivana
vuodessa. Olemme mukana aktiivisesti ymparistotekoihin kannustavissa kampanjoissa, esimerkiksi
Havikkiviikko  ja Maailman vegaanipdiva. Ohjauksessa kehitdmme aktiviteetteja
ymparistokasvatuksen periaatteella. Tarjoamme leirid ja lomia kestavan kehityksen teemalla. Lisaksi
koulutamme henkilokuntaamme toimimaan ekologisesti. Asiakkaat voivat lukea vastuullisuudesta
verkkosivuiltamme: https://piispala.fi/piispalainfo/vastuullisuus/.

Otamme huomioon toiminnassamme ekologisen kestdavyyden ohella kestavan kehityksen muutkin
osa-alueet. Piispala pyrkii kannattavaan liiketoimintaan: kilpailukyvyn  parantamiseen,
ympadrivuotisten tyopaikkojen lisdamiseen ja kehittdmaan toimintaa ylijaamalla. Piispala ottaa
huomioon taloudellisen kestavyyden hinnoittelussa nuorten, eldkeldisten ja perheiden palveluiden
osalta. Lisdksi hankimme paikallisia tuotteita ja teemme yhteistyota paikallisten yritysten kanssa,
esimerkiksi ostamalla heiltd palveluja ja tuotteita. Toimintamme tukee paikallisuutta myos
henkiloston palkkaamisessa mahdollisuuksien mukaan. Tuemme paikallisia kulttuuritapahtumia ja
alueen perinteitd ja palvelemme paikallisia asukkaita. Tavoitteena on lisdtd sidosryhmien
osallistaminen. Haluamme selvittdd mitd asiakkaamme ja muut sidosryhmat toivovat
ympdristoteoiltamme ja, miten niistd voisi viestia aktiivisesti heitd hyodyttavalla tavalla. Lisdksi
toimintamme tukee muita yrittajia. Olemme Keski-Suomen yritysten
ymparistovastuullisuusverkoston mukana ja osallistumme aktiivisesti alueen ymparistétapahtumiin
ja jaamme kehittavdamme ymparistovastuullisempia toimintatapoja muiden organisaatioiden kanssa.

Yhdenvertaisuus

Piispala huomioi yhdenvertaisuuden kaikessa toiminnassaan, myos sisdisessa toiminnassa. Piispala
on julistautunut syrjinnasta vapaaksi alueeksi (https://yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi). Lisdksi
kansainvélisessd toiminnassa yhdenvertaisuus on mukana jokaisen hankkeen suunnittelussa ja
toteutuksessa. Piispalalla on olemassa oleva yhdenvertaisuus — ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelma on péivitetty tammikuussa 2022. Suunnitelmaa kehitetdan vuosittain tai tarpeen tullen.
Yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien tyontekijoiden saatavilla tiedostona ja esihenkilokunta
varmistaa, ettd jokainen tyontekija lukee suunnitelman [dpi. Uusille tyontekijoille
yhdenvertaisuussuunnitelma on osa perehdytysmateriaalia.

Esteettomyys ja saavutettavuus

Piispala on sitoutunut mukaan Yhdenvertaista palvelua kaikille merkkiin
(https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliittoyrityksilleyhdenvertaista-palvelua-kaikille/meille-kaikki-
ovattervetulleita). Merkki tarkoittaa, ettd haluamme kehittdd toimintamme esteettémampaan ja
saavutettavampaan suuntaan ja palvella kaikkia asiakasryhmidmme yhdenvertaisesti. Olemme
kehittdneet saavutettavuutta markkinointiviestinndssa, erityisesti digitaalista saatavuutta on
parannettu virtuaalisen kartan avulla vuonna 2023. Piispalan alueopasteet uusittiin 2023 asiakkaita
paremmin palvelevaksi ja tiloissamme suoritettiin esteettomyyskartoitus virallisen kartoittajan
toimesta. Tulevana toimintakautena tulemme aloittamaan kartoituksessa esille tulleita
esteettomyytta parantavia toimenpiteita.
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Toimintavuoden 2024 tavoitteet nuorisokeskustoiminnalle

1. Piispala Suomen suurimpana Nuorisokeskuksena tekee alueellisesti, valtakunnallisesti seka
kansainvalisesti vaikuttavaa nuorisotyota ajankohtaisia teemoja ja menetelmia hyodyntaen.
Pyrimme jatkuvasti kehittamaan seka toimintamme laatua etta volyymia lisaten
kokonaisvaltaisesti Piispalan vaikuttavuutta nuorisotydssa. Vuoden 2022 ja 2023 valilla
kasvua oli mm. 26% majoitusvuorokausien osalta. Laadun osalta panostamme henkildston
osaamiseen koulutusten ja yhteistyon kautta seka kehitimme olosuhteita (aktiviteetit ja
tilat) resurssien rajoissa hankkeilla tehostaen. Volyymiin liittyen Kdynnistamme vuonna
2024 tehostetun aktivointikampanja tavoittaaksemme entistd enemman nuoria seka
nuorisoalan toimijoita. Tasta ulkoisena merkkina on mm. markkinointibudjetin selkea
kasvattaminen vuodelle 2024 (talousarvio).

2. Piispala hallinnoi nuorisotyon kehittamishankkeita ja toteuttaa tiiviimpaa ja vaikuttavampaa
yhteisty6ta lahikuntien nuorisotoimien ja hankkeiden kanssa. Toteutamme monialaista
yhteisty6tda mm. leirien ja teemapadivien muodossa yhteistydtahojemme kanssa.

3. Vuoden 2024 aikana Piispala toteuttaa ja tarjoaa monipuolisesti kansainvalista nuorisotyota
eri kohderyhmille Suomessa ja Euroopassa. Perustana on opiskelijavaihto eri maiden valilla
kaksisuuntaisesti, jonka lisdksi Piispalassa jarjestetdadan nuorisolle ja nuorisotyota tekeville
seminaareja eri teemoilla (mm. kestava kehitys).

4. Kaikille samat mahdollisuudet osallistua. Luodaan edellytykset sille, etta kaikki ovat
samanarvoisia. Erityisena teemana tasta vuodelle 2024 on esteettomyys ja sen
parantaminen. Vuonna 2023 Piispalaan tehtiin virallinen esteettomyyskartoitus ja
aloitamme saavutettavuuden parantamisen kartoituksessa asetettujen ehdotusten
mukaisesti.

5. Olemme aktiivinen vaikuttaja nuorisokeskusverkostossa ja osallistumme yhteiseen
kehittamistoimintaan, jonka tarkoituksena on vastata yhteiskunnalliseen tarpeeseen ja
huolehtia omalta osaltamme lasten ja nuorten kokonaisvaltaisesta kasvattamisesta.

Talouden tunnusluvut vuodelle 2024

Liikevaihto yhteensa: 2 730 891€
OKM:n yleisavustus: 795 000€
Liiketoiminnan muut tuotot: 330 000€

Materiaalit- ja palvelut: 747 889€
Henkil6stokulut: 2 009 807€

Poistot: 349 982€

Liiketoiminnan muut kulut: 739 910€

Arvioitu tilikauden voitto 2024: 8 303 €



Johtajan katsaus vuoteen 2024

Vuoteen 2024 Piispala ldhtee toiveikkaana haasteellisista taloudellisista lahtékohdista huolimatta.
Euroopassa kdynnissd oleva sota ja siitd aiheutunut energiakriisi seka jyrkasti kiihtynyt inflaatio
vaikuttavat merkittavasti kustannusten nousuun, hintavakauteen, talouden ennustettavuuteen ja sita
kautta asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Merkittavistd markkinoistamme Vendja loistaa tdysin
poissaolollaan ja Kiinan kauppa heraa tuskallisen hitaasti Koronapandemian aalloista. Kansainvalisten
ryhmien vaikutus on ollut Piispalan liikevaihtoon noin 350 tuhatta euroa ja heidan pitkat viipymansa
ovat tdyttdneen hiljaisempien sesonkiemme arkipdivia, joiden ftilalla kotimaan markkinoilta on
haasteellista |6ytaa asiakkaita. Viikonlopuille on puolestaan onnistuttu saamaan korvaavaa toimintaa
kotimaisista ryhmista ja kesdasesonki on kaytanndssa jo myyty vuoden 2024 osalta.

Suurimman yksittdisen tuotteemme leirikoulujen ymparilld on tummia pilvia. Tilastollisesti maarat
ovat jatkaneet laskua ldahes vuosittain. Syitd on useita. lIkdluokat pienenevat kaiken aikaa ja koulujen
maarda on vahentynyt 5000 tuhannesta koulusta 2000 tuhanteen pikavauhtia. Suurempien
luokkakokojen myotda opettajien kuormitus on noussut ja erilaiset vastuukysymykset ovat
vahentdaneet halua osallistua kouluympariston ulkopuoliseen toimintaan. Kustannusten nousu ja
rahankerdykseen liittyvat haasteet ovat myds hankaloittaneet luokkien mahdollisuutta osallistua
leirikouluun. Kunnan ovat samalla tiukentaneet ohjeistuksia leirikoulujen suhteen ja osa kunnista on
jopa kieltdanyt toteuttamasta leirikouluja. Kilpailutilanteen osalta tilanne on kuitenkin hieman
parantunut ja esim. urheiluopistot eivat voi toteuttaa leirikouluja endd vapaan sivistys tyon
kurssimuotoisena, tuettuna toimintana, jonka lisdksi leirikoulut ovat heille arvolisdverollista
toimintaa. Tulevaisuus huomioiden leirikoulutoiminnan rinnalle tulee kehittdd muuta viikolla
tapahtuvaa korvaavaa toimintaa ja tulemme paketoimaan ja miettimaa eri konsepteja tdman
toteuttamiseksi.

Seurakuntien rooli ja yhteisty6 leiritoiminnan kehittdamisessa on kasvanut viime vuosien aikana.
Seurakunnat ovat osin luopuneet omista leirikeskuksistaan ja he ovat etsineet ulkopuolisia
fasiliteettikumppaneita leirien toteuttamiseksi. Tama trendi tulee kasvamaan ja tarjoamaan
mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseksi. Piispalan asema suosittuna jaaleirien ja turnausten
tapahtumapaikkana nayttaa jatkuvan myos vuonna 2024. Kyseisid leireja on varattu edellisten vuosien
tapaan ja tarkoitus on laajentaa leiritysta kdsittamaan uusia lajeja, kuten jalkapalloa ja frisbeegolfia.

Kansainvalisen nuorisotydon osalta jatkamme edelleen vahvalla otteella. Tatd tukee Erasmus+
akreditointi, ESC-laatumerkki ja Quality Label Candidate Center-asemamme. Tulemme hakemaan
jatkoa myds Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyén koordinaatiohankkeeseen, jonka myota olemme
"iholla” ja toiminnan ytimessd yhdessa nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa, edistddksemme
tyota nuortemme hyvaksi.

Valtion taloudellinen tilanne ja tulevat leikkaukset nakyvat ensi vuoden osalta myos nuorisokeskusten
taloudessa. Edellisen toimintavuoden nuorisokeskuksille budjetoitua 5,8 milj. €:n rahoitusta ollaan
vahentdamassa n. 4,9 milj. euroon vuodelle 2024 (taulukko 1.). Nuorisokeskuksen tekevat arvokasta
tyota ja meilla on oma paikkamme suomalaisessa jarjestelmdssa toteuttaessamme nuorisolaissa
asetettua tehtavdaamme. Toivomme, ettd kaventuva rahoitus ei tule nakymadan nuorten
syrjdytymisessa ja erindisind muina ongelmina. Alustavasti kuitenkin jo nayttda silta, etta
nuorisokeskusten maara on vahentymadssa lahiaikoina taloudellisten vaikeuksien vuoksi. Aika nayttaa,
mika tulee olemaan nuorisokeskusten maara ja tehtavankuva tulevaisuudessa.



Masrdrahan arvioitu kayttd (euroa)

Valtakunnalliset nuorisoalan jarjestot 18 000 000

Muerisokeskuksat 4 536 000

Alueellinen ja paikallinen nuorisotyd 5527 000

Saamelaisten kulttuuri- ja kielipesatoiminta 1300 000

Muorisotydn kokeilu, koulutus, tutkimus ja kv.yhteistyd & 619 000

Yhteensa 36 382 000
Talulukko 1.

Valtion talousarvioesitykset (ldhde; Valtion talousarvioesitykset (vm.fi))

Nuorisotyd

Piispalan nuorisotoiminta
Piispalasta loytyvat monipuoliset ja toimivat tilat tukipalveluineen eri kohderyhmien kanssa
toimimiseen. Piispala toteutetaankin monipuolista nuorisotyéta monin eri keinoin:
leirikoulut, Nuotta-valmennukset, kansainvalinen toiminta, Green Care, jarjesto- ja SNK -
yhteistyd seka usean eri hankkeen avulla. Toiminnan kdaytannon toteuttamisesta vastaa
ohjaus- ja nuorisotiimimme.

Erityisena painopisteena vuonna 2024 nuorisotoiminnan kehittamisessa ovat alueellisen
nuorisotyon juurruttaminen, ohjelmasisaltdjen turvallisuusasiakirjojen paivittaminen seka
toiminnan kehittaminen nepsy- ja erityispiirteita omaaville asiakkaille. Kehitystyolla
helpotamme heidan toiminnanohjaustaan ja ndin ollen tehtavan suorittamista. Olemme
huomanneet, etta erityispiirteita |6ytyy yha enemman kaikista nuorisoryhmistamme.
Jatkamme vuonna 2023 aloitetun perhetyon kehittamista valmennusmuotoiseksi
kokonaisuudeksi tukea perheille. Talla toiminnalla pyrimme saamaan suuremman
vaikuttavuuden lasten ja nuorten arkeen.

Nuotta-valmennus
Nuotta-valmennusta on toteutettu Piispalassa vuodesta 2010. Nuotta-valmennus on
Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella toimiva sosiaalisen nuorisotyén hanke.
Toiminta on saatu vakiinnutettua Nuorisokeskusten toimintaan, mutta rahoitushaku on
aina vuosittainen. Valmennuksen tavoitteena on nuorten eldmanhallinnan, osallisuuden ja
sosiaalisten taitojen vahvistaminen yhdessa lahettavan organisaation kanssa. Keskeista on
vahva vuorovaikutus, kokemuksellisuus ja nuorten oma aktiivisuus. Tavoitteena on tarjota
nuorille runsaasti onnistumisen mahdollisuuksia jakson aikana. Valmennuksen
edellytyksena on se, etta jaksoille osallistuu aina nuorten mukana ldhettavan tahon
tyontekija: tydpajaohjaaja tai etsivan nuorisotyon tyontekija. Piispalan valmennussisallot
pohjautuvat kokemukselliseen oppimiseen, joka toteutuu kaikissa tarjottavissa
ohjelmasisalloissa (seikkailu- ja luontotoiminta, GreenCare ja eldimet seka tiimi- ja
ryhmatyoskentely). Valmennusjakson aikana keskitytddn mm. eldmanhallinnan


https://budjetti.vm.fi/indox/sisalto.jsp?year=2024&lang=fi&maindoc=/2024/tae/valtiovarainministerionKanta/valtiovarainministerionKanta.xml&opennode=0:1:251:697:865:

tukemiseen, tulevaisuuden pohtimiseen ja myonteisten asioiden I6ytamiseen sekd ryhma-
ja vuorovaikutustaitojen kehittamiseen. Vuoden 2023 aikana testatut etatapaamiset
Nuotta-ryhman kanssa pyritaan lisadmaan useimmille ryhmille. Etatapaamisessa
ryhmaldiset padsevat tutustumaan virtuaalisen Piispalan avulla tiloihimme, Piispalan
ohjaajaan (nuotta-koordinaattori) ja aktiviteetteihin. Tapaamisessa myo6s nuoret saavat
kyselld ohjelmista ja ndin myos yhdessa suunnitella tulevan valmennuksen ohjelmasisallon
yhdessa oman ohjaajan ja Piispalan ohjaajan kanssa. Nuotassa toimii kokoaikainen Nuotta-
koordinaattori, saaden apua ja tukea tarvittaessa muulta nuorisotiimilta.

Kansainvalinen nuorisotyd

Vuonna 2024 Piispala jatkaa monipuolisen kansainvalisen nuorisotyon toteuttamista ja
tekemista Pohjoisen Keski-Suomen alueella, muualla Suomessa ja Euroopassa. Piispala luo
ja tarjoaa nuorille ja nuorisotyontekijoille monipuolisia kansainvalisia mahdollisuuksia.
Vuoden 2024 aikana Piispala jarjestaa kolme nuorisotydntekijéiden seminaaria seka useita
nuorisovaihtoja Erasmus+ akkreditointinsa kautta. Osallistumme myds kumppaneidemme
jarjestamiin nuorisovaihtoihin. Piispala on ollut mukana hakemassa Inform, Engage,
Activate kehittamishanketta, hankkeen rahoitus selviaa alkuvuodesta 2024. Euroopan
solidaarisuusjoukkojen laatumerkin kautta Piispalassa on vuoden 2024 aikana useita
pitkdaikaisia kansainvalisia vapaaehtoisia ja yksi vapaaehtoisten tiimi. Toimintamme
tavoittaa 200 nuorta ja 100 nuorisotyontekijaa.

Piispala tarjoaa kansainvalisen nuorisotyén neuvontapalveluita nuorille,
nuorisotyontekijoille ja organisaatioille. Kansainvalisistd mahdollisuuksista levitetdaan
tietoa kansainvalisen ja alueelliseen nuorisotyon koordinaation yhteistyona. Tama
tapahtuu koulu — ja nuorisotalovierailuiden, tydpajojen seka tapahtumien kautta, joissa
kansainvalisilla vapaaehtoisilla ja harjoittelijoilla on merkittava rooli. Kansainvaliset
vapaaehtoiset ja harjoittelijat esittelevat kansainvalisten mahdollisuuksien lisaksi
kulttuureitaan, jolloin suuremmalla joukolla nuoria on mahdollisuus oppia ja saada
kansainvalisia kokemuksia.

Piispala on aktiivinen toimija sosiaalisessa mediassa. Tiedotamme kansainvalisen
nuorisotyon tileillamme tietoa omista ja kumppaneidemme kansainvalisista
mahdollisuuksista ja esittelemme toteutunutta kansainvalista toimintaa. Sosiaalisessa
mediassa seuraamme muita kansainvalisen nuorisotyon toimijoita ja piddmme yhteytta
alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Pidamme ylld olemassa olevia
kumppanuuksia ja luomme uusia seka kehitamme osaamistamme osallistumalla myds
kumppaneiden jarjestamiin koulutuksiin ja tapaamisiin. Osallistumme opetushallituksen ja
Euroopan neuvoston tarjoamiin koulutuksiin ja tapahtumiin kehittddksemme
osaamistamme ja toimintaamme laadukkaan kansainvalisen nuorisotydn toimijana.
Seuraamme aktiivisesti mahdollisuuksia hakea muita kansainvalisen nuorisotyon
rahoituksia. Noudatamme tydssdmme nuorten neuvonta- ja ohjaustyon eurooppalaisia
periaatteita.

Leirikoulut 2024

Leirikoulutoiminnalla on ollut tarkea rooli Piispalan nuorisotydssa. Leirikoulutoiminnan
puitteet ja palvelukonsepti ovat olleet onnistuneita ja niinpa Piispala tunnetaan Suomen



suosituimpana leirikoulupaikkana. Saadun palauteen mukaan opettajat ovat tyytyvaisia
leirikoulupalvelun nettipohjaiseen hallintatyokaluun, VirPi‘in. Nettisivusto on otettu
kayttéon vuonna 2012 ja sille tullaan tekemaan paivityksia vuoden 2024 aikana.

Suurin osa Piispalaan saapuvien leirikoulujen opettajista ovat kdyneet meilla aiemminkin ja
palaavat meille uudestaan. Sopivassa suhteessa rakennettua ymparistoa ja luontoa
hyodyntavat monipuoliset leirikouluohjelmat, sekd ammattitaitoinen ohjaustyo ja koko
henkilokunnan ystavallinen asiakaspalvelu ajatuksella “koko talo kasvattaa” ovat Piispalan
vahvuuksia. Kilpailu leirikouluista lisadntyy, kun koulujen maara vahenee ja opetus siirtyy
yha isompiin yksikkoihin. Tassa haasteessa on erityisen tarkeda pitda leirikoulutoiminnan
laatu hyvana ja hinta kilpailukykyisena. Piispalan maineesta erinomaisena
leirikoulupalvelun tuottajana, on tarkea pitaa kiinni. Olemassa olevien leirikouluohjelmien
kehittaminen ja uusien mukaan saaminen ohjelmavalikkoon, seka suorituspaikkojen hyva
yllapito ovat tarkeita viesteja siita, etta Piispalan toiminnan kehittamisessa asiakas on
keskiossa. Parannettuja ohjelmasisaltja/suorituspaikkoja otetaan kayttoén mm.
sirkustelussa, frisbeegolfissa, parkourissa ja pelikasvatusohjelmassa.

Vakituisen ohjaajien tarve pysyy ennallaan. Leirikoulukauden sesonkiluonteisuus tuo
mukanaan haasteita ammattinsa osaavien ohjaajien rekrytointiin, mutta onneksi meilld on
sesonkiohjaajia, jotka palaavat Piispalan leirikoulusesonkiin kaudesta toiseen.

Leirikoulujen markkinointia teemme yhteistydssa SNK:n kanssa. Osallistumme omalla
panoksellamme materiaalin tuotantoon, seka valtakunnallisille messuille. Osallistumme
Piispalan omalla tai nuorisokeskusten yhteiselld osastolla Iahialueella jarjestettaviin
tilaisuuksiin, joita pidetaan meille tarkeilld alueilla (Seindjoki, Oulu, Jyvaskyld). Virtuaalisia
leirikouluesittelyja pidetaan Prospectumlive alustalla.

Myynnissa iso epdavarmuustekija on yleinen kustannustason nousu. Opettajilta saatujen
viestien mukaan suosituimmissa, kahden vuorokauden leirikouluissa linja-autokuljetusten
kustannus on jo niin merkittavassa asemassa leirikoulun kokonaishinnassa, etta kovin kauas
ei enad mielelladan matkusteta. Tulevaisuus nayttaa, muuttuuko asiakaskayttaytyminen
niin, etta leirikoulupaikkaa valittaessa suositaan ldhialueen palveluntuottajia.
Leirikoulutoimintamme kansainvilisille ryhmille: Monet matkanjarjestajat myivat
tuotteitamme tulevalle talvelle, mutta matkakustannusten nousu, kdyttajan ostovoiman
lasku ja sijaintimme ovat vaikuttaneet loppuasiakkaiden ostopaatokseen paljon. On
kuitenkin edelleen hyvin realistista pitaa tavoitteemme kasvattaa vuoden 2024 kiinalaisten
leirikoulujen maara samalle tasolle kuin vuonna 2019. Vuoden 2023 aikana saimme monia
uusia potentiaalisia kansainvalisia asiakaskontakteja. Tavoitteena on jatkaa
leirikouluasiakashankinnan kehittamista kansainvalisilla markkinoilla vuonna 2024. Tahan
hyodynnamme yhteistyota Visit Jyvaskyla Regionin kanssa, jonka paakohdemarkkinat
vuonna 2024 ovat Japani ja Keski-Eurooppa. Vuoden 2024 aikana jatkamme markkinointiin
panostamista sekd laadukkaiden leirikouluohjelmien ja oppimiskokemusten kehittamista
tehddksemme leirikoulutuotteistamme houkuttelevampia kansainvilisille ryhmille.

Muu leiri- ja nuorisotoiminta



Piispala tarjoaa monipuoliset ja toimivat puitteet leiritoimintaan. Isossa osassa ovat
jarjestdjen ja seurojen omat leirit, joihin Piispala mahdollistaa loistavat puitteet seka
ammattitaitoista ohjausta. Toteutamme my®os eri jarjestojen leirikokonaisuuksia ohjelman
suunnittelusta kaytannon toteutukseen mm. tuetut perhelomat yms. jarjestdjen lomat.
Seurakuntien kanssa tehtdvan yhteistyon paapaino on rippileiritoiminnassa.
Urheiluseurojen osalta yhteistyona on ollut erilaiset turnaus- ja valmennusleirit lapsille ja
nuorille sekd ohjaajakoulutukset. Merkityksellisimpina naista jadurheiluseurojen, jalka- ja
pesapalloseurojen kanssa tehtava yhteistyd. Myds muut lajit kuten uinti, lentopallo,
koripallo, hiihto ja voimistelu on kasvavaa asiakaskuntaamme.

Vuoden 2024 tavoitteena leirien osalta on sadilyttaa vanhat yhteistyotahot, kuten eri
urheiluseurat ja jarjestot, I0ytaa uusia yhteistyotahoja, seka panostaa Piispalan oman
leiritoiminnan kehittdmiseen ymparivuotiseksi. Leiritoiminnan rinnalla teemme edelleen
muuta nuorisotyota yhdessa paikallisten jarjestojen ja kunnan kanssa sekd omana
toimintana. Naistd esimerkkeina crazy action- nuorten illat, harrastamisen Suomen mallin
kerhot ja eldintenhoitokerho. Kuntien jarjestamaa lasten ja nuortenleiritoimintaa
kehitamme alueellisen nuorisotydn avulla seka jatkamme Kannonkosken kunnan Suomen
mallin harrastamisen kerhotoiminnan toteuttamista.

Ympadristokasvatus ja Green Care toiminta

Pieneldinkoti Pihka on Nuorisokeskus Piispalan Green Care- ja ymparistdkasvatus -
toiminnan ydin. Se mahdollistaa ryhmille monipuolista yhdessa tekemista ja
vuorovaikutusta eldinten ja luonnon kanssa. Green Care ja ymparistokasvatus
toimintamme ajatuksena on vahvistaa lasten ja nuorten luontosuhdetta, antaa valmiuksia
eldamanarvojen pohdintaan ja ohjata kestavaan elamantapaan. Luontosuhteen
muodostuminen ja sen siihen liittyvat tunnekokemukset ovat kantava voima lasten ja
nuorten kasvaessa ymparistovastuullisiksi aikuisiksi. Luonto- ja eldinaktiviteeteissamme
toimintamme tavoitteena on keskittya kokemuksellisuuteen, tunteisiin ja luonnon
hyvinvointi vaikutuksiin.

Olemme Green Care Finlandin jasen ja uusineet Green Care-laatumerkit vuonna 2023.
Green Care Voima -merkkimme on leirikoululaisten Pieneldinkoti Pihkan Green Care -
ohjelmasta, ja Hoiva-merkki Nuotta-valmennuksen ohjelmasta. Lisdksi kuulumme Suomen
luontokoulut-verkostoon (LYKE) ja Suomen ymparistokasvatusjarjestoon (FEE Suomi).
Vuonna 2024 jatkamme ympéristokasvatus toimintamme kehittdmistd sille haetun
hankerajoituksen avulla, mikali hankkeellemme myo6nnetdan rahoitusta, toiminta alkaa
vuoden 2024 alussa.

Hankkeet

Hanketyo on isossa roolissa Piispalan nuorisotydssa. Vuodelle 2024 vanhoja jatkuvia

hankkeita ei ole, mutta tulevaan kauteen on suunniteltu ja haettu useampaa

hankerahoitusta:

e Sosiaalisen nuorisotyon hanke eli laajennettu nuotta, joka keskittyy vuonna 2024
nuorisoryhmiin, joilla on neuropsykologisia ja muita erityispiirteita seka heidan
ohjaajiinsa. (rahoitus OKM)



e Perhetydn hanke, jossa keskitytadan luomaan perhevalmennusmalli tuen tarpeessa
oleville perheille ehkdisemaan lastensuojelun tarvetta. (rahoitus ESR)

e Alueellisen nuorisotyon hankkeella tehostamme nuorisotyota Pohjoisessa Keski-
Suomessa (rahoitus AVI)

e Ymparistokasvatuksen ja -valistuksen hankkeella kehitamme toimintoja, joilla
vaikutamme lasten ja nuorten luontosuhteeseen. Toiminta kehittda Pieneldinkoti
Pihkan ymparistod ymparistokasvatuksen monipuoliseksi kokonaisuudeksi. (rahoitus
ELY)

e Ylakouluharrasteleiri konseptin kehittaminen, jossa tarkoituksena on tukea nuorten
harrastustoimintaa ja vastata kasvavaan liikkumattomuuden ongelmaan.

Tukitoiminnot

Ravitsemuspalvelut

Keittion tavoitteena on v. 2024 kehittdd Green Key-ideologian mukaisesti kasvisruokaohjelmaa ja
monipuolistaa tarjontaa. Samaan tapaan myds héavikin vdhentdminen entisestddn on
keittiotoiminnan keskiossa. Kaikessa pyritddan tarkkaan ja oikeansuuntaiseen mitoitukseen
suunnittelun kautta taloudellinen kannattavuus huomioiden. Lahtokohtana on silti erilaisten
asiakasryhmien eri tarpeet (lapset, nuoret aikuiset, urheilijat jne).

Siivous- ja kiinteistopalvelut

Siivoustydssa seka kiinteistohuollossa kestohaasteena on edelleen sesonkivaihtelu, joka aiheuttaa
voimakkaita muutoksia henkilostoresurssien tarpeeseen. Taman lisdksi myynnin hektisyys ja nopealla
aikataululla tulevat muutokset tuovat oman lisdnsd toiminnan suunnitteluun ja aikataulutukseen
(tyévuorot ym.). Kiinteistojen kunnon seurantaa ja remonttien suunnittelua auttaa jatkossa OKM:n
teettdma kuntokartoitus (Castek Oy:ltd tilattu korjaussuunnitelma) sekd yhdessd Kannonkosken
kunnan kanssa kayttoon otettu uusi kiinteistohuollon jarjestelma, jolla pystytdan tehokkaammin
seuramaan ja ohjaamaan tarvittavia kiinteistohuollon tehtavia. Investointiavustusta vuodelle 2024
tullaan hakemaan mm. huoltomaalauksiin, energiatehokkuuden parantamiseen ja kiinteistdjen
muihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin.

Viestinta

Nuorisokeskusverkoston viestintatiimi toimii hyvin tiiviisti yhteistydssa keskendan yhteisesti
mietittyjen tavoitteiden mukaisesti. Yhteistydhon sisdltyy verkoston yhteiset markkinointi- ja
viestintakampanjat sekd tapahtumat, joilla lisatdan verkoston nakyvyyttd ja yhteistd tunnettuutta.
Piispala osallistuu alan keskeisille messuille ja tapahtumiin, joissa nuorisokeskusten toiminnasta ja
merkityksestd kerrotaan monipuolisesti. Moniin tapahtumiin ja messuille nuorisokeskukset
osallistuvat yhteisilld osastoilla ja yhdessa sovituilla viestikarjilla.

Kotisivut toimivat tdrkedana viestinndn kanavana niin nuorisotyon vaikuttavuuden kuin
asiakashankinnan ja myynnin nakékulmasta. Digitaalista ostettavuutta kehitetdan edelleen vuonna
2024, ja tarkedssa osassa ovat myos kotisivuilla kerrottavat kokemukselliset tarinat, joita seka
asiakkaamme, kohtaamamme nuoret seka henkilokuntamme ja harjoittelijamme tuottavat.

Nuorisotoiminnasta kertovaa viestintda lisatdan edelleen Piispalan toimitiloissa tuomalla
perustehtdavaa ja nuorisokeskuksen arvoja esille sekd nuorten tuottamina luovina sisaltéind seka



alueen infondytoissa. Infondytdissa jaetaan koko vuoden ajan asiakaspalautteita, asiakastarinoita,
toimintamme tavoitteita seka tietoa tulevista tapahtumista ja tilaisuuksista.

Piispalan markkinointiviestinnan kehittamisen kohteina vuonna 2024 on

e asiakashankinta ja sen kehittdminen

e verkkokaupan kehittaminen

e Asiakasryhmakohtainen viestinta ja markkinointi tarkemmin valikoiduissa kanavissa

Sosiaalisen median viestintakanavista kdaytamme Facebookia, Instagramia, YouTubea ja
LinkedInia. Vuoden 2024 aikana TikTokin avulla tavoitamme tehokkaammin myos lapset ja
nuoret palveluidemme kayttajat. Palveluistamme viestitdan digitaalisten kanavien ja
tapahtumien lisdksi my6s printtimedioissa sekd valtakunnallisissa julkaisuissa, etta
alueellisesti paikallisjulkaisuissa.

Tiivis yhteistyo nuorisokeskusten kesken

Nuorisokeskusten sekd Suomen nuorisokeskusyhdistyksen yhteiset viestinndn toimet jatkuvat
edelleen vuonna 2024, ja viestintdtiimi pyrkii edelleen parantamaan yhteisty6lla saatavaa parempaa
vaikuttavuutta viestinnan toimilleen. Piispala suunnittelee ja ajastaa omia viestinndn toimiaan siten,
ettd viestit tukevat ja tehostavat SNK:n viestintdatoimenpiteita. Piispala osallistuu aktiivisesti messuille
ja tapahtumiin yhdessd SNK:n sekd muiden nuorisokeskusten kanssa. Piispala osallistuu
yhteisosastoihin messuilla ja tapahtumissa, ja ndihin osallistutaan yhteisilla viestinnan karjilla ja
yhtenevalla visuaalisella ilmeella.

Viestinndn kehittamistyoryhma kehittdd nuorisokeskusten yhteistd viestintdd, markkinointia ja
myyntid seka brandin tunnettuutta. Verkoston viestintda ohjaa yhteinen arvopohja ja vuonna 2020
valmistunut brandbook. Viestintatydoryhmaan kuuluu vahintdan vyksi tyontekija jokaisesta
nuorisokeskuksesta ja SNK ry:n edustus. Tyéryhma kokoontuu sadnnéllisesti etdyhteyksin ja vuosittain
henkilostopaivilla ja tiimipdivana. Tyoryhmassa arvioidaan jatkuvasti tilannekuvaa ja palveluiden
myyntid suhteessa tavoitteisiin sekd mitataan viestintdtoimien ja kampanjoiden vaikuttavuutta.
Tyoryhmassa jaetaan vinkkeja toimivista kdytdnnoista, ideoidaan uutta ja kouluttaudutaan.
Osallistumme aktiivisesti yhteistyoverkostojemme toimintaan, koulutuksiin ja kampanjoihin.

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toimintaan kohdistuva suurin yksittdinen muutos
v. 2024 on lomajarjestdjen siirtyminen nuorisokeskuksen toiminnasta yhtion alaisuuteen.
Tama tulee kasvattamaan yhtion liikevaihtoa ja vuorokausia. Yhtid pyrkii 16ytamaan uusia
yhteistyokumppaneita osallistumalla aktiivisesti Visit Jyvaskylda Regionin toimintaan seka
liittymallda Venuu sahkdiseen myyntialustaan tarkoituksena lisatd kokous-, tapahtuma- ja
hyvinvointipalveluiden myyntid. Huvilan vuokrausta pyritdan puolestaan tehostamaan
liittymalla Lomarengas-palveluun, joka toimii yhteistydssa myos Bookingin kanssa.

Vuonna 2024 tullaan korostamaan “ostamisen helppoutta” ja kehittdmaan niin tuotteiden
paketointia kuin verkkokaupan toimintaa. Samalla tullaan panostamaan Piispalan
nakyvyyteen ja yleiseen tunnettavuuteen markkinoinnin keinoin.



Talous- ja palkkahallinto

Piispalan taloushallinnosta vastaa talouspaallikkd yhdessa palkka- ja henkilostosihteerin
kanssa. Kiireapua ostetaan tarvittaessa yhteistyokumppanilta tai pyritdan rekrytoimaan
sijaisia. Talouden tilannetta ja kehittymista tullaan seuraamaan tiivisti kuukausittain ja siita
tiedotetaan seka raportoidaan niin johtokunnalle kuin henkildstéllekin.



