SYDAN®PSUOMESSA

POHJOISESSA KESKI-SUOMESSA

PYYNTO NIMETA EDUSTAJA KEHITTAJATIIMIIN

Kuntatiimi paatti kokouksessaan 1.11.2022 pyytaa Kehittamisyhtié Witaksesta irtautuvia kuntia
seka aluekehitysyhteistydhdn liittyvaa Kannonkosken kuntaa nimeamaan edustajan
Kehittajatiimiin. Kehittajatiimi toteuttaa Sydansuomen aluejohtamismallissa Kuntatiimissa tehtavien
strategisten linjausten toimeenpanotehtavaa. Kehittajatimi muun muassa valmistelee alueellisia
hankkeita seka paattaa alueellisten hankkeiden omarahoituksesta. Omarahoitus muodostuu
kuntien vuosittain mydntamasta kehittdmisrahasta, joka Sydansuomessa-alueella on 5e/ asukas.

Kuntatiimi pyytaa nimeamaan edustajan Kehittajatiimiin 1.1.2023 alkaen. Kehittgjatiimin jasenella
on rooli seka alueellisista hankkeista paatettaessa etta niita valmistellessa. Kehittajatiimin jasenen
rooliin kuuluu myds tiedon tuominen kehittamistarpeista yhteiseen valmisteluun.

Kehittajatiimin puheenjohtajana toimii vuorovuosin Kehittamisyhtido Karstulanseudun seka
Kehittamisyhtio Witas Oy:n toimitusjohtaja. Kehittajatiimi kokoontuu noin kerran kuukaudessa.
Kehittamisyhtididen ja kuntaedustuksen lisaksi Kehittajatiimissa on koulutussektorin osalta JAMKin
ja POKEN edustus seka rahoituksen edustajina jasen Leader Viisarista seka asiantuntijajasen
Keski-Suomen liitosta.

Nimeamista pyydetaan 14.12.2022 mennessa. Tiedon nimeamisesta voi toimittaa
Sydansuomessa-alueen aluekoordinaattorille.

Kuntatiimin puolesta
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Aluekoordinaattori
minna.jaakkola(a)witas.fi
040 588 1957






Keski-Suomen Verkkoholding Oy

c/o Keski-Suomen Valokuituverkot Oy
Puistokatu 2

40100 JYVASKYLA

Kannonkosken kunta
Karstulan kunta
Kivijarven kunta
Konneveden kunta
Kyyjarven kunta
Luhangan kunta
Multian kunta
Pihtiputaan kunta
Petdjaveden kunta
Toivakan kunta

KESKI-SUOMEN VERKKOHOLDING OY:N JA KESKI-SUOMEN VALOKUITUVERKOT OY:N SULAUTUMINEN

Sulautuminen

Keski-Suomen Verkkoholding Oy on kuntien omistama yhtio, joka 100 %:n tytaryhtionsa
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n kautta rakentaa ja hallinnoi omistajakuntiensa alueella
olevia valokuituverkkoja ja tuottaa niiden yhteydessa tarvittavia palveluita.

Yhtiérakenteen rahoitusta aikanaan suunniteltaessa paadyttiin konsernirakenteeseen, jossa
kuntien omistus toiminalliseen yhtioon jarjestettiin holdingyhtion kautta. Jarjestelyn
taustalla oli ajatus, jossa hankkeen rahoitus jarjestetdan ulkopuolisen rahoittajan kautta.
Yhtididen toimintaymparistd on kuitenkin muuttunut merkittavasti perustamisajankohdasta.
Taman paivan operatiiviseen toimintamalliin holdingyhtiérakenne on tarpeeton ja se lisaa
hallinnollisia kustannuksia tuomatta mitdaan toiminnallista lisdarvoa. Yhtididen
hallintorakennetta pohdittaessa ovat molempien yhtiéiden hallitukset tulleet
johtopaatokseen, etta tarvetta erilliselle konsernirakenteelle ei enaa ole ja toiminallisesti
seka taloudellisesti on kustannustehokkainta yhdistaa yhtididen toiminta. Keski-Suomen
Verkkoholding Oy omistaa Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n 100 %:sti, joten yhdistaminen
on tarkoituksenmukaisinta suorittaa osakeyhtiolain mukaista
tytaryhtiosulautumismenettelya kdyttden, jossa Keski-Suomen Valokuituverkot Oy sulautuu
emoyhtiodnsa Keski-Suomen Verkkoholding Oy:66n.

Osakeyhtidlain mukainen sulautuminen on niin kutsuttu yleisseuraanto, jossa sulautuvan
yhtion varat ja velat seka vastuut ja velvoitteet siirtyvat sellaisenaan vastaanottavalle
yhtidlle. Sulautumismenettelystd on sdadetty osakeyhtidlain 16 luvussa. Mikali sulautuminen
tehdaan elinkeinoverolain 52b §:n mukaisesti, sulautuvan yhtion ei katsota verotuksessa
purkautuvan eli sulautuminen on talléin veroneutraali toimenpide. Sulautumisessa kaikki
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n toiminta siirtyisi Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lle.



Samassa yhteydessa Verkkoholding Oy:n nimi muutetaan (tai se rekisterdi aputoiminimen)
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:ksi. Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n hallituksen ja Keski-
Suomen Valokuituverkot Oy:n hallituksen yhdessa laatiman sulautumissuunnitelma on
liitteena 1.

Saneerausohjelman muutos

Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lld on voimassa oleva 31.12.2020 Pohjanmaan
karadjaoikeuden vahvistama yrityssaneerausohjelma. Mahdollisesta sulautumisesta on oltu
yhteydessa saneerausmenettelyn valvojaan, asianajaja Jussi Laakkoseen, joka omalta
osaltaan on hyvaksynyt sulautumissuunnitelman ja laatinut ehdotuksen Pohjanmaan
karadjaoikeudelle saneerausohjelman muuttamisesta silta osin, kun saneeraus- ja
sulautumismenettelyt sitd edellyttavat. Saneerausohjelman muutosehdotus on liitteena 2.
Saneerausohjelman muutokseen liittyvissa laskelmissa on paadytty lopputulokseen, etta
sulautuminen parantaa Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n maksukykya ja sulautuminen on
siltd osin perusteltua. Jarjestelyn myota yhtiollda on paremmat mahdollisuudet suoriutua
saneerausohjelmasta.

Sulautuminen kuntaomistajan ja velkojan nakékulmasta

Omistajakunnat ovat Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n ainoita saneerausohjelman mukaisia
velkojia. Sulautuminen tai saneerausohjelman muutos ei muuta saneerausohjelman
maksuohjelmaa. Sulautumisella parannetaan yhtién selviytymista saneerausohjelmasta.

Omistajakuntien saatavien vakuutena on nyt Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n
luovuttamat yrityskiinnitykset. Yrityskiinnitykset siirtyvat emoyhtion vastattavaksi samalla
kun liiketoimintakin, eli kiinnitykset seuraavat tosiasiallista liiketoimintaa. N&in ollen niiden
vakuusarvon voitaneen katsoa sailyvan ennallaan.

Korkeimman hallinto-oikeuden 13.11.2020 antamassa ratkaisussa, taltio nro 4221, on
selvitysten johtopaatoksissa todettu, etta Multian kunnan antamaa takausta, Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n ja Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n perustamista sekd Kuntarahoitus
Oyj:Ita otetun lainan nostamista ja antamista Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n toiminnan
rahoitukseksi voidaan tarkastella yhtena kokonaisuutena. Tasta voitaneen johtopaatoksena
todeta, ettd tarkasteltaessa nyt Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n ja Keski-Suomen
Valokuituverkot Oy:n yhdistymista, voidaan niita tarkastella kuntien nakdékulmasta yhtena
kokonaisuutena ja siten vaikka tytaryhtion varallisuus siirtyy emon velkojen kattamiseksi, ei
se kuitenkaan kokonaisuutena muuta niin omistajakuntien asemaa julkisen sektorin
toimijana yhtidn omistajana, kun niiden asemaa yhtion velkojina. Sulautumisen yhteydessa ei
synny uutta taloudellista tukea yhtidille ja toisaalta ei myoskaan tapahdu
saneerausohjelmasta poikkeavaa velkojen anteeksiantoa. Kun yhtioita tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena, voidaan todeta, etta tassakaan kohdin ei yhtion nakemyksen mukaan
jarjestelyyn liity omistajakuntien taholta kiellettya valtiontukea yhtidlle. Liitteena 3 on Keski-
Suomen Verkkoholding Oy pyytama asiantuntijalausunto, sisaltyyké mahdolliseen
sulautumiseen sellaisia elementteja, jotka tulisi ottaa huomioon tulkittaessa kielletyn
valtiontuen sdadannoksid. Lausunnon mukaan suunniteltu sulautuminen ei sisalla sellaisia
elementteja, joissa muodostuisi kuntien antamaa taloudellista tukea yhtidlle.

Osakeyhtidlain mukaan tytaryhtiosulautumisesta voitaisiin vastaanottavassa yhtitssa paattaa
hallitustasolla. Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n hallitus on kuitenkin linjannut, etta hallitus
siirtaa asiasta paattamisen yhtiokokoukselle, jotta jokaista omistajakuntaa kuullaan



riittavasti ja ettd kukin omistajakunta voi itsendisesti paattaa, hyvaksyyko se sulautumisen ja
siihen liittyvat oheistoimenpiteet. Ennen asian viemista yhtiokokouskasittelyyn on kuitenkin
syytd saada varmuus siita, etta kaikki osakkaat hyvaksyvat suunnitellun jarjestelyn.

Osakassopimuksen pdivittdminen

Lopuksi

Alkuperdinen osakassopimus on vuodelta 2014 ja se on tehty yhtion perustamistilanteeseen
ja siihen on tehty vahaisia muutoksia omistajien lisdantyessa. Sopimuksen tarkoituksena on
ollut maaritella Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n rooli holding muotoisena konsernin
emoyhtiona, jonka ainoa toiminallinen tarkoitus on ollut omistaa Keski-Suomen
Valokuituverkot Oy:ta. Sopimuksessa on myods maaritelty omistajakuntien takaajaroolia
yhtion rahoitukseen liittyen. Sittemmin omistajakuntien asema yhtié6n nahden on
merkittavasti muuttunut, ja ne ovat siirtyneet takaajista rahoittajiksi. Lisdksi nyt suunniteltu
sulautuminen muuttaisi merkittavassa maarin Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n
toiminnallista roolia sen muuttuessa holdingyhtidsta operatiiviseksi toimijaksi. Nykyisen
osakassopimuksen taustatekijat ovat siten osin jo muuttuneet ja mahdollisen sulautumisen
myosta ne muuttuvat merkittavasti erityisesti yhtion toiminnalliseen rooliin liittyen. Keski-
Suomen Verkkoholding Oy:n hallitus on laatinut paivitetyn osakassopimusehdotuksen, joka
on taman kirjeen liitteend 4.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n hallitus on linjannut, etta sulautumishanketta voidaan
vieda eteenpdin vain siind tapauksessa, etta kaikki omistajakunnat hyvaksyvat sulautumisen
ja siihen liittyvat yhtion hallintoon ja osakassopimukseen tehtavat paivitykset. Lisaksi
sulautumisen edellytys on, etta kaikki pantinhaltijat hyvaksyvat yrityskiinnitysten siirtymisen
emoyhtion vastuulle. Hallinnollisesti prosessiin on tarkoituksenmukaista ryhtya vasta sen
jalkeen, kun kaikilta osakkailta on saatu suostumus jarjestelyyn.

Jotta suunniteltu jarjestely voidaan kaynnistaa, Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n hallitus
pyytda omistajakunnilta paatoéksia suunniteltuun jarjestelyyn liittyen.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy esittda omistajakunnilleen, etta:

- ne hyvaksyvat laaditun sulautumissuunnitelman sisallon ja ohjeistavat
yhtiokokousedustajaa hyvaksymaan sulautumissuunnitelman,

- hyvaksyvat paivitetyn osakassopimuksen,

- hyvaksyvat pantinhaltijoina sulautumissuunnitelman mukaisesti yrityskiinnitysten
siirtymisen Keksi-Suomen Valokuituverkot Oy:Itd, Y 2556709-7, Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n, Y 2619754-2, vastattaviksi,

- hyvaksyvat esitetyn saneerausohjelman muutoksen.

Yhtio toivoo, ettd omistajakuntien paatokset olisivat yhtion tiedossa 31.12.2022 mennessa.

Kivijarvelld 11.11.2022

Keski-Suomen Verkkoholding Oy

Erkki Leppanen
hallituksen puheenjohtaja
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KUNNANHALLITUKSEN LAUSUNTO KUNNANVALTUUSTOLLE VUODEN 2021
ARVIOINTIKERTOMUKSESTA

Kunnanhallitus antaa valtuustolle seuraavan lausunnon toimenpiteistd, joihin
arviointikertomuksen perusteella on aihetta. Tarkastuslautakunnan esittamat havainnot on
esitetty arviointikertomuksen sivuilla 14 - 16 toimialoittain.

Elinkeinotoimi:

Elinkeinotoimen osalta on tarkastuslautakunta Kkiinnittanyt huomiota vuoden 2021
elinkeinotoimen hoitoon. Sairauspoissaolojen takia elinkeinotoimen hoitaminen on ollut
haastavaa ja jonkin aikaa palvelua hoidettiin ostamalla ostopalveluna 23.4.2021 -
31.8.2021 yritysneuvontapalvelut Witas Oy: Ita.

Elinkeinojen kehittamista ja yritysneuvontaa on hoidettu 1.8.2021 lukien kunnanjohtajan
toimesta. Aluksi kunnassa toimivat yritykset ja yritysta perustavat kuntalaiset eivét tienneet
missé yritysneuvontaa kunnassa saa. Kunnan ja kunnan yrittajgjarjeston yhteistyolla
viestinta yritysneuvonnasta tavoitti yritykset ja Kannonkoskisessa oleva informaatio
yritysneuvontaa suorittavasta tahosta tavoitti kuntalaiset hyvin. Yritykset ja yrittajaksi
aikovat ovat saaneet yritysneuvonta-aikoja nopealla aikataululla ja my6s virka-ajan
ulkopuolella aina nopealla vasteajalla. Yritysneuvonnan kalenterissa on neuvonnalle
varattuja aikoja ollut varattavissa lahes joka viikonpaivalle.

Tulevaisuustydryhmén ydintehtavanad on mm. seurata, kehittaa ja tehda aloitteita erityisesti
kunnan yritys- ja elinkeinopolitiikkaan liittyvissa asioissa.

Yksi tulevaisuustyéryhman tehtava on tukea uuden kuntastrategian valmistelua tuomalla
tulevaisuuden nakemyksid ja aloitteita kuntastrategian valmistelun tueksi. Vuoden 2023
alkupuolella tulevaisuustyoryhmé& tulee antamaan lausuntonsa kuntastrategian
valmisteluun. Tulevaisuustyéryhmassa on edustus kunnanhallituksesta ja kunnanjohtaja
toimii tulevaisuustydryhman kokoonkutsujana.

Tekninen toimi:

Tekninen lautakunta 25.10.2022 830 tehnyt vastineen Kannonkosken kuntaan
saapuneeseen osakaskunnan vaatimukseen, jossa on Kiinnitetty samoihin ongelmiin
huomiota.

Jateveden puhdistamo toimii ja on toiminut kesén ja syksyn lupaehtojen mukaisesti
alittaen selvasti luparajat. Toisaalta lautakunta toteaa edelleen, ettd kunnassa on
hulevesiongelma, joka aiheuttaa jatevedenpuhdistamolle ongelmia kevaisin.

Jarvitie 1 Puhelin Sahkoposti
43300 KANNONKOSKI +358 14 459 6111 kunta@kannonkoski.fi
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Vuoden 2022 verkostoinvestointimaararahalla saneerataan Laitalantielta 4 jatevesikaivoa
seka sujutetaan noin 150 metria vanhoja betoniviemareita, seka leppalankylantien, seka
koulutien yhdistavan kevyenliikenteenvayléan varrella sijaitsevat 4 jatevesikaivoa. Hulevesi-
investointeja jatketaan vuonna 2023 jarjestelmallisesti, keskittyen kaivoihin. Liséksi
kayttotalouden kuluilla katetaan kevaalla 2023 mm. koulutien vuokratalojen hulevesien
ohjaus. Toimenpide toteutetaan uuden paloaseman investoinnin kaynnistyessa
hy6dyntden paloaseman kaivuutoita.

Tekninen toimi valmistelee toimenpiteita, miten yksityisten kiinteistGjen tuottama hulevesi
saadaan vahenemaan verkostoista, silla kunnassa on paljon sekaviemarointeja. Kunnassa
ei ole kaytdssa hulevesimaksua, jolla katettaisiin hulevesiverkoston kustannukset. Kunnan
on mahdoton toteuttaa hulevesiverkoston investointeja, koska kunnan
hulevesijarjestelman investointeja ei lain mukaan voi kattaa pelkdstaan verovaroin, vaan
kustannukset pitaisi kattaa myds maksuilla, jotka kohdentuvat kiinteistdille, joista hulevesia
tulee verkostoon.

Liséaksi vuonna 2023 toteutetaan jatevedenpuhdistamon automaatioinvestointi, jolla
tavoitellaan prosessin parempaa hallintaa.

Kannonkosken kunta on yhdessa ELY-keskuksen (jatevesipaastot, ylitarkastaja Hanna
Aarnos) kanssa kaynyt neuvottelut edella mainituista asioista 13.10.2022. Elyn
nakemyksen mukaan sarkikaloihin keskittyvélle hoitokalustukselle ei 16ydy perusteita
vedenlaadullisilla kriteereill&.

Oijanniemen osalta jarjestettiin palaveri ely -keskuksen kanssa 11.11.2022 jossa kunta
esitti  ndkemyksensa kaavan jatkosuunnitelmista, ja seuraava tyOpalaveri
kaavasuunnittelijan kanssa jarjestetaan 8.12.2022. Tavoitteena ohjata kaavakonsultin tyot
kaavaehdotusvaiheeseen, sekd ohjata molemmat asemakaavahankkeet kunnan ja
Piispalan tavoitteiden mukaisiksi. Aluearkkitehtipalvelut / Saarijarven kaupunki on varannut
resursseja Kannonkosken kunnalle loppuvuoteen seka kevattalveen 2023 naiden kaavojen
eteenpain viemiseksi.

Tuulivoimakaavojen valmistelu on hanketoimijasta johtuvista syista viivastynyt, kunnan
kannalta kaavojen ohjaus on talla hetkella YVA-selvitystydn ohjausryhméan mukana
toimiminen. Naissa kokouksissa kunta on toivonut hankkeen etenemista esitysvaiheeseen,
jotta asia saataisiin paatoksentekoon.

Sivistystoimi:

Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tyopariksi on talousarvioehdotuksessa 2023
varauduttu palkkaamaan osa-aikainen 80 % nuorisotydntekija hankerahoituksella. Taman
hankkeen rahoitus ratkeaa joulukuussa 2022. Liikuntatoimessa kunnalla on 60 % osuus
Piispalan kanssa yhteisesta liikunnanohjaajasta. Tamé& hanke jatkuu maaliskuun 2023
loppuun ja jatkohanke on haettu.

Sivistysjohtajaa sijaistaa kunnanjohtaja. Sivistysjohtaja toimii kunnanjohtajan sijaisena.
Kunnanjohtajaa sijaistaessaan sivistysjohtajalle jaa hanen 40 % sivistysjohtajan
tybaikaosuutensa.

Jarvitie 1 Puhelin Sahkoposti
43300 KANNONKOSKI +358 14 459 6111 kunta@kannonkoski.fi
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Piispala:

Kunnanvaltuusto teki 7.11.2022 824 paatoksen, ettd liikelaitos Nuorisokeskus Piispalan
saatioittamismallin valmistelu lopetetaan. Tassa taloudellisessa haastavassa tilanteessa
saatioittaminen heikentéisi edelleen Kannonkosken kunnan liikelaitos Nuorisokeskus
Piispalan toimintaedellytyksia ja selviytymista kiinteistoihin kohdistuvasta korjausvelasta.

Valtuuston samaisessa pykalasséd on kohta, jossa valtuusto paatti, etta kunnanhallitus
aloittaa Piispalan johtokunnan kanssa yhteistytssa selvitystyon osakeyhtiomallista.

Kunnanhallitus:

Henkilostovaihdokset ja vahainen resurssien mé&ara on aina riski pienessd kunnassa.
Tyotyytyvaisyyttd pyritdan ensisijaisesti yllapitamaan vuorovaikutteisella tydyhteisolla ja
avoimella tiedottamisella organisaatiossa. Vuoden 2021 kaytdssa on ollut toimistopalaverit
kunnantalon henkiléston kanssa aina kunnanhallituksen kokouksien jalkeen. Lisaksi
toimialajohtajien jaksamiseen on Kkiinnitetty huomiota aloittamalla toimialajohtajien
viikkopalaverit teknisen johtajan aloitettua virassa elokuussa 2022.

Vuonna 2021 on kokonaisuudessaan taloushallinnon palvelut toiminut Monetralla erittain
hyvin. Suurin syy tédhan on ollut vastuullisen kirjanpitdgjdn pysyminen tehtavassaan
Monetralla. Talouden raportointi on ollut ajantasainen ja pystytty kehittdmé&an esimerkiksi
poistojen kirjaamisella kuukausittain, kun aikaisemmin olivat kolmen kuukauden valein.
Liséksi palvelu ja vuorovaikutus kunnan henkiléston kanssa on ollut mutkatonta.

Toimistosihteerin irtisanouduttua 60% toimestaan on kunta tehnyt paatoksen ja avannut
haun toimistosihteerin toimeen, joka on talouspainotteinen ja 100 % tydajalla. Tama
kevent&a tulevaisuudessa muiden sihteerien tyékuormaa.

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan havainnot.

Jarvitie 1 Puhelin Sahkoposti
43300 KANNONKOSKI +358 14 459 6111 kunta@kannonkoski.fi
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VAESTO

Kunnan asukasluku oli vuoden 2022 alussa 1 311 asukasta. Vakiluku viheni edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna 12 henkil6lla.

Viestétiheys on alle 3,0 as/km>.

Talousarvion ja -suunnitelman tunnusluvuissa on kdytetty asukaslukuna vuoden 2021 alun véestétietoja.
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TYOPAIKAT JA TYOLLISYYS

Tyottomyys

Kunnan keskimiirdinen ty6ttémyysaste vuonna 2021 oli 14,5 % (Vuonna
2020 14,8 %). Koko Keski-Suomen alueella ty6ttémien tyénhakijoiden osuus
tydvoimasta syyskuu 2022 lopussa oli 10,6 %. Yhdeksdn ensimmdisen
kuukauden keskiarvo Kannonkoskella oli 12,4 %.

PAIVAYS PROSENTTI YHTEENSA LOMAUTETUT MUUTOS
2022/2021
31.1.2022 14,9 74 8 -17
28.2.2022 14,9 74 10 -13
31.3.2022 15,0 75 - -8
30.4.2022 12,4 62 - -18
31.56.2022 10,4 52 - -20
30.6.2022 12,2 61 - -11
31.7.2022 11,4 57 - -19
31.8.2022 10,0 50 - -9
30.9.2022 10,4 52 -6

Tyollisyys
ELINKEINORAKENNE 31.12.2018: (I5hde: Tilastokeskus):

alkutuotannon tyépaikat 19,4 %
jalostuksen tyGpaikat 18,1%
palvelujen ty6paikat 60,9 %
muut 1,6 %

Kunnan tybpaikkaomavaraisuus on 87,9 %.

(ty6voima 441 henkil6a ja 386 tydpaikkaa).

Yritystoimipaikkojen lukumaara on yhteensa noin 90.

Tyovoiman ulkopuolella tai tydttdmana oli yhta tyollista kohti 2,04 henkil6a
(taloudellinen huoltosuhde).

Ely: n tilaston mukaan Kannonkoskella on tydvoimaa 500 henkilod. (Ely
30.9.2022)

Eldkkeelld olevien osuus viestostd oli 41,5 % (koko maassa 25,9 %).



KANNONKOSKEN KUNTASTRATEGIA

Visiona hyvé elama

Kannonkoski on perhemyénteinen ja turvallinen asuinpaikka.
Kannonkoskella arvostetaan yhteistyotd, yrittdjyyttd, luontoa ja
viihtyvyyttd. Peruspalvelut ovat kunnossa ja ne halutaan myds sdilyttaa
tulevaisuudessa.

Arvot

Hyvin elim3n perusta muodostuu vahvasta arvopohjasta. Arvomme
nakyvit pitkilti jo hyvin eldmén visiossa; perheen ja yrittdjyyden arvostus
seki turvallisuus, joka tarkoittaa omasta ja ldhimmdisen hyvinvoinnista
huolehtimista ja tervettd ylpeyttd omista juurista. Yhteinen arvopohja on
taustalla kaikissa kunnan toiminnoissa.

Kuntastrategia vuosille 2018-2021, sekd vuodelle 2022

Uuden kuntalain mukainen kuntastrategia on kunnanvaltuuston térkein
ohjauksen tyéviline. Kannonkosken kuntastrategia tehtiin vuosille 2018-
2021 kevailla 2018.

Kannonkosken kunnan visiona on hyvan elamén maaseudun kotikunta!

Kannonkoski on perherakas ja turvallinen asuinpaikka, jossa peruspalvelut
ovat kunnossa. Kannonkoskella arvostetaan yhteistyotd, yrittajyyttd, luontoa ja
viihtyvyytta.

KUNTA ON KOTINI

. Eri ikdpolvet toistensa tukena — seniorit yhteisémme
voimavarana

° Panostamme liikuntamahdollisuuksien kehittdmiseen ja
harrastamme yhdessa.

o Kyldkuntien asukkaiden huomioiminen kunnallisessa
paddtdksenteossa.

° Kesdasukkaiden osallistaminen yhteistyhén
kuntayhteisomme jdsenina.

° Kokonaisturvallisuus nostetaan keskeiseen asemaan —

vauvasta vaariin ja lilkkenneratkaisuista koulun pihaan

HYVINVOINTI JA KESTAVAT ARVOT

. Ruokamme tulee liheltd ja kotimaasta — painopistealueena
aluetalous.

° Palveluiden sdilyttiminen ldhipalveluina — oma kunta
keskidssa.

. Panostamme kunnan hankinnoissa puhtaaseen teknologiaan,

energiatehokkuuteen ja ympdristévastuullisuuteen seka
korostaen biotalouden merkitysta esimerkiksi paikallisesti
tuotetuissa elintarvikkeissa.

° Hyvinvoinnin lisidminen kunnan yleisilmettd parantamalla —
elinymparisto ja kuntakuva.



ELINVOIMAA YRITTAIYYDESTA

Kestdvaa yrittdjyyttd maasta ja metsdstd —
yrittdjdmyonteisyys paatdksenteossa.

Palveluja senioreiden tueksi — tyota ja toimeentuloa
lapsiperheille.

Luonto ja hiljaisuus matkailun valtteina — matkailuelinkeino
painopistealueena.

Tuemme Piispalaa ja alueemme yrittdjid kannattavaan
vhteistydhon.

Nopeat laajakaistayhteydet mahdollistavat lisdantyvin
etatyon ja etdyrittajyyden.

TALOUS, JOHTAMINEN JA YHTEISTYO YLI KUNTARAJOJEN

Kunnan vuosikate pyritddn pitdmaan positiivisena sekd
investoinnit alle poistojen.

Talouden tasapaino ja velkaantumisen pysayttaminen
keskidssa.

Kunnan kiinteistémassan suunnitelmallinen vihentdminen —
huomio omistajapolitiikkaan.

Kunta pyrkii aktiivisesti vakiluvun vihenemisen
pysayttdmiseen osana kaikkea toimintaansa.

Edistimme koko seutukunnan etua EU:n rakennerahastojen
tukien jaossa sekd EU:n liittymissopimuksen mukaisen
erityisaseman palauttamisessa.

° Teemme rakentavaa yhteistydta yli kuntarajojen —
seutukunta on mahdollisuus yhteiseen kasvuun

Painopistealueita

Hyvinvointi

Kannonkosken hyvinvointipalvelustrategian mukaisesti Kannonkoski on
perhemydnteinen ja turvallinen paikka asua. Arvostamme yhteistyéts,
yrittdjyyttd, luontoa ja viihtyvyytta. Ajatuksella, ettd peruspalvelumme ovat
kunnossa.  Hyvinvointipalvelustrategian mukaisesti tavoitteena on
hyvinvoiva, omasta ja ldheisen eldmiastd huolta pitdvd kuntalainen.
Hyvinvointipalveluissamme tarkeda on: asiakasldhtoisyys,
ennaltaehkdisevat palvelut, kuntalaisten vastuu omasta eldmists,
kuntalaisten vaikutusmahdollisuudet seké julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin kumppanuus palvelutuotannossa.

Léhipalvelut

Hyvinvointipalvelustrategian mukaisesti kunnan palveluihin kuuluvat
lahipalvelut jarjestetddn joko itse, yhteisty6td hyoddyntden tai
ostopalveluina. Hyvinvointialueet alkavat vuoden 2023 alussa ja sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd pelastustoimen jarjestamisvastuu ja niiden kustannukset
siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille

Ajanmukaisen toimintaympdristén sivistyspalveluille tarjoaa uudehko
koulualue omatoimikirjastopalveluineen, sekd vuonna 2022 valmistunut
Idhiliikuntapaikka vahvistaa kuntastrategian mukaista tavoitetta liikunta-
alueiden kehittamisestd. Liikuntatoimea kehitetdan liikkuntasuunnitelman



mukaisesti monipuolisia liikuntapaikkoja ja luontoreitteja hyédyntden.
Vuonna 2022 valmistunut ulkoliikuntapaikka koulun vilittémd&ssa
laheisyydessi lisdd kaiken ikéisten kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia ja
muodostaa alueesta koko perheen palvelualuetta. Verkosto- ja
kaavatieinfra, josta tekninen toimi padosin vastaa, pidetdan kunnossa.

Osallistuminen ja vaikuttaminen

Kannonkoskinen arvopohja, jossa keskiossd on perhe, yrittdjyys ja
turvallisuus nikyy kunnan yleisilmeessa. Kuntalaisia halutaan osallistaa
asioiden valmisteluun ja vuonna 2023 valmistuvaan uuteen
kuntastrategiaan. Lisiksi mahdollistamaan aktiivinen vaikuttaminen oman
kunnan asioiden suunnitteluun. Toiminnan avoimuutta ja yhteiséllisyytta
pyritddn kaikessa toiminnassa vahvistamaan.

Alueen elinvoima

Elinkeinotoimessa tehdddn pitkijinteistd tyotd yrityseldman ja kunnan
elinvoimaisuuden kehittdmiseksi. Matkailutoimialan yksi keskeinen
painopistealue on Piispalan luonto-, liikkunta- ja nuorisomatkailukeskuksen
jatkuva kehittiminen sekd tdhdn ldheisesti liittyvén Oijanniemen alueen
tulevan kdytén suunnittelu. Luonto ja siihen liittyvédt osa-alueet, kuten
vesiensuojelu, lisddvit viihtyvyyttd, myonteistd kuntakuvaa ja sitd kautta
positiivista nikyvyyttd, jota myos aktiivisesti haetaan.

Yhteistyo

Kunta on avoin paitsi seudulliselle ja maakunnalliselle yhteistydlle myods
vhteisty6lle naapurikuntien kesken. Hyvinvointisuunnitelma

tukemaan palveluiden  yksityistimistd ja
hyodyntamistd.  Yhteispalvelua ja  etdpalvelun

hyddynnetdin ja kehitetaan.

Kuntakonserni
KANNONKOSKEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE

31.12.2021

Emoyhteiso: KANNONKOSKEN KUNTA

Liikelaitos: Nuorisokeskus Piispala

Tytéryhteisét: Osakkuusyhteisot:

Muonion Jarvirinne Oy 100% As Oy Jarvihovi 48,52 %
Qiva Tyo Oy 100% As Oy Aholaitala 23,60 %
As Oy Aurinkorinne 62% AsOySammalsato 25,16%
Piispalan kokous- ja

hyvinvointipalvelut 100 %

Sinisen Tien Helmi 100 %

pyrkii

kolmannen sektorin

Kuntayhtymat:

SOTE KUNTAYHTYMA
Perusturvaliikel. Saarikka
Aénekosken ammatillisen
koulutuksen kuntayhtymd
Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri

Keski-Suomen liitto

mahdollisuuksia

6,17 %

1,59 %
113%
0,42 %

Kannonkosken kunnan piivitetty konserniohje otettiin kdytt66n 1.12.2018

alkaen.



KUNTARAKENNE JA YHTEISTYO

Kannonkosken kunta oli mukana Kyyjarven kunnan
kuntarakenneselvitykseen liittyvdssd neljan kunnan kuntajakoselvityksessa.
Kuntajakoselvitys tehtiin loppuun Kannonkosken, Karstulan, Kivijarven ja
Kyyjdrven kuntien kesken. Kunnanvaltuusto pdatti kokouksessa, 15.2.2021,
ettd Kannonkoski ei hyvidksy erityisen kuntajakoselvittdjan ehdotusta
Kannonkosken kunnan liittymisestd Kyyjdrven, Karstulan ja Kivijarven
kuntien kanssa uudeksi Suomenseldn kunnaksi. Kannonkosken kunta on
mukana ldhivuosina ainakin seuraavissa yhteisty6jarjestelyissa:

Kunnanhallitus

palkkahallinto, Karstula

vhteispalvelupiste, tyo- ja elinkeinotoimisto ja vero
maaseutu, yhteistoiminta-alue (Saarijdrvi, Ainekoski, Konnevesi)
lomitus, Keuruu

seutuyhteistyd, seutukunnan kunnat

Keski-Suomen hyvinvointialue.

tyéllistiminen, Kannonkosken OivaTy6 Oy (konserniyhteisd)
oikeustoimen palvelut

poliisi, Keski-Suomen poliisilaitos,

kardjdoikeus, Keski-Suomi

oikeusaputoimistot, Ainekoski

talous- ja velkaneuvonta, Jyvaskyla

kuluttajaneuvonta, valtakunnallinen

Sivistystoimi

kehittdmishankkeet, op. tdydennyskoulutus, naapurikunnat
kuraattoripalvelut, Kivijarvi, Kyyjarvi

kansalaisopisto, Saarijarvi

musiikkiopisto, Saarijarvi ja naapurikunnat

kirjasto, logistiikka, yht. rekisteri, Keski-kirjastot

kulttuuri, mm. veteraanipdivanjuhlat, naapurikunnat
liilkuntapalvelut, Piispala

etsiva nuorisoty6, Karstula, Kyyjarvi

ammatillinen koulutus, POKE

Tekninen toimi

ympdristéterveydenhuolto, Pohjoisen Keski-Suomen yhteistoiminta-alue
rakennusvalvonta, Pohjoisen Keski-Suomen yhteistoiminta-alue
ympadristdnsuojelu, Pohjoisen Keski-Suomen yhteistoiminta-alue
aluearkkitehtitoiminta, 8 kuntaa, isantakunta Saarijarven kaupunki
jatehuolto, Sammakkokangas Oy

kaukoldmpd, Helppo Lampo Oy

palo- ja pelastustoimi, Keski-Suomen hyvinvointialue



TALOUSARVIO 2023 JA -SUUNNITELMA 2024 -2025

TAUSTAA / PERUSTEET

Talousarvio on laadittu kunnanhallituksen antaman talousarviotavoitteiden
(raamin) perusteella ja noudatettu talousarviolle annettuja laadinta- ja
laskentaperusteita. Toimintakatteen muutokset ja kokonaismenojen
muutokset eivit ole vertailukelpoisia kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna,
koska hyvinvointialueet alkavat vuoden 2023 alussa ja sosiaali- ja
terveyspalvelut seki pelastustoimen jarjestamisvastuu ja niiden kustannukset
siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.

Vuosikate kattaa suunnitelman mukaisista poistoista ja arvonalentumista
47,27 %. Kunnan talousarvio vuonna 2023 on alijagdmdinen -351 352 euroa.
Kevaalla 2020 tehtiin kunnan talouden tasapainotussuunnitelma vuosille 2021-
2023 ja tdhdn liittyen kéytiin koko kunnan henkiléstéd koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Syksylla 2022 haettiin kuluvalle vuodelle
kohdennettua harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta.
Harkinnanvaraisen valtionosuuden korostusta haettiin yhteensa 257 820 euroa.
Paatos harkinnanvaraisen saamisesta tulee vuoden 2022 loppuun mennessa.
Investointiohjelma on vuonna 2023 noin 2 145.000 euroa.

Verotulot

Verotulojen arvioinnissa kaytetddn yhtend perusteena Kuntaliiton
veroennustekehikkoa marraskuulta 2022. Yhteiséveron tuotoksi arvioidaan
607000 euroa ja Kkiinteistoverotuotoksi 536000 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jdrjestamisvastuu ja niiden
kustannukset siirretdan kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Taman

vuoksi kuntien tuloja siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden
toimintaa.

Ansiotuloverotukseen tehtdvit muutokset toteutetaan siten, etta vaikutukset
vaikutusta verovelvollisten verotuksen tasoon on mahdollisimman vahdinen.
Taman seurauksena kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja
alennetaan yhta paljon: 12,64 prosenttiyksikkoa.
Tuloveroprosentti 2022 Kannonkosken kunnassa on ollut vuonna 21,5 %. Kun
Kannonkosken kunnan tuloveroprosentti korjataan veromenettelystd annetun
lain § 92 b mukaisesti vdhennettynda 12,64 %, tulee vuoden 2023
veroprosentiksi 8,86 %. Tuloverotuotto ennusteiden mukaan on 1 701 000
euroa. Verotuloarvio on vuodelle 2023 yhteensa 2 844 000 euroa.

Verotulojen erittely TP2020
Tulovero 3187 747
Yhteisovero 709 258
Kiinteistdvero 417 577
Yhteensa 4314 584
Muutos ed. v. 10135
Muutos % 0,24

TP 2021 TA 2022 + m TA 2023
3458 071 3 465 000 1701 000
1010 846 961 000 607 000

527 280 553 000 536 000
4996 215 4978 000 2844000
681 631 -18 215 -2 134 000

15,8 -0,4 -42,9




Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tarkoituksena on kuntien vastuulla olevien
julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa
kohtuullisella verorasitteella. Taméd toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja sekd kuntien valisid tulopohjaeroja.
Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmddran ja
ikdrakenteen lisdksi erifaiset olosuhdetekijat. Toisena
valtionosuusjdrjestelmédn kiintedna osana kuntien tulopohjaa tasataan
kunnan verotulojen perusteella.

Vuoden 2015 alusta voimaan tulleen valtionosuusjarjestelman uudistuksen
seurauksena myds Kannonkoski menetti valtionosuuksia. Uudistus tuli
voimaan sovellettavana siirtyméaikana ja on nakynyt myds Kannonkosken
valtionosuustuloissa.

Kannonkoski haki ylimdaraistd valtionosuuden korotusta vuodelle 2022
erityisiin  taloudellisiin  syihin vedoten ja hyvdksytyn talouden
tasapainotussuunnitelman edellytyksella.

Valtionosuudet / rahoitusosa

Vuonna 2022 muutettu talousarvio valtionosuuksista sisdltad verotulojen
tasauserdn. Yhteensa vuoden 2022 valtionosuusarvio on 6 449 041 euroa.

Valtionosuus maksetaan yhtena kokonaisuutena ja siitd kiyttétalouteen
kirjataan esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset. Vuoden 2023
talousarviossa opetustoimessa on kotikuntakorvausmenoarvio 54 213
euroa ja kotikuntakorvaustulo 65 391 euroa (kotikuntakorvaukset netto on
11 178 euroa).

Vuodelle 2023 rahoitusosan valtionosuuksien yhteismédriksi on
talousarvioehdotuksessa arvioitu Kuntaliiton ennakkoarvioon perustuen
1088 854 euroa. Vuodesta 2020 alkaen valtionosuusjarjestelmin kautta
kunnille maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan nikyméin
omalla rivilla. Sisaltyvit yhteissummaan.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023
Valtionosuus 6333703 6 002 338 6 449 041 1088 854
Veromenetysten kompensaatio (v.2021) 1002419 303 239
Muutos ed. vuoteen n. % 10,5 -5,2 7,4




Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos

Vuosikate on 315 020 euroa ja se kattaa poistoista ja arvonalentumisista (-666 372 eurosta) 47,27 %. Tilikauden tulos on -351 352 euroa.

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Vuosikate 751913 909 915 339471 315 020 620 000 634 000
Poistot -667 418 -662 810 -698 180 -666 372 -650 000 -650 000
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut/tuotot
Tulos 85222 247 832 -358 709 -351 352 -30 000 -16 000

*) luvut ilman Piispalan lukuja
Investoinnit

Talousarviossa ja suunnitelmakaudella (2023 - 2025) investointitarve on
karkeasti arvioiden noin 4,325 miljoonaa euroa. Luvussa on mukana
paloaseman  rahoitustarvearvio 2,3 milj. Uuden paloaseman
rakennushankkeen rahoituksesta kunnanvaltuusto teki pd&atdksen
19.4.2021. Kunnanvaltuusto péitti, ettd paloaseman rakennushankkeen
rahoitusmalliksi otetaan taselaina investointimdararahavarauksen ollessa

1,8 miljoonaa euroa. Rakennuskustannuksien voimakkaan nousun
seurauksena on paloasemahanke tuotava wuudelleen valtuuston
kasiteltavaksi.

Talousarviovuonna 2023 varaudutaan mm. uuden asuinrivitalon

rakentamiseen, vuokra-asuntojen peruskorjauksiin, kaavateiden ym. tiestén
kustannuksiin, jatevedenpuhdistamon automaation korjauksiin,
koulualueen ulkoiluvalinevaraston rakentamiseen, leikkipuiston
kehittamiseen, erilaisiin vesijohto- ja viemdriverkoston peruskorjaus- ja
rakentamisinvestointeihin. Mahdolliset elinkeinotoimen investoinnit
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varaudutaan kiasittelemaan tarvittaessa investointiohjelman ulkopuolella
tapauskohtaisesti.

Taloussuunnitelmakaudella investointiohjelmassa
kunnan vuokra-asuntojen uudisrakentamiseen,
kaukolampdverkostojen ja kaavateiden korjauksiin.
vuosien 2024-2025 osalta
talousarvioissa.

varaudutaan lisaksi
sekd vesijohto- ja
Suunnittelukauden
investointiohjelma tarkentuu seuraavissa

investointien omarahoitus hoidetaan |lihtékohtaisesti lainarahoituksella.

Investointisuunnitelma on eriteltyna sivulla 55.



TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023

Investoinnit, nettokustannus 689 202 337 194 1595 2 145
Lainat
Kunnan kokonaislainamaaran kasvu saatiin pysahtymaan v.2014 ja vuonna 2022 lainojen mdard laskee noin 161 tuhatta euroa. Talousarviossa
lainamdaraa on pystytty vuosittain sen jalkeen hiukan vahentamaan. 2023 on varauduttu lainojen 1 126 021 miljoonan euron nettolisdykseen.

Vuonna 2019 kokonaislainamaara kadntyi kasvuun ja nousi 241.596 euroa.
Kokonaislainojen maara oli 31.12.2021 noin 9.524 229 miljoonaa euroa ja 7
265 euroa asukasta kohti laskettuna.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TPE 2022 TA 2023
TA-LAINAT?) 7083 435 7 282 459 7 224 8953 7282 820 7 245 754 7647 350 9939830 9524229 2 363 D06 10 489 026,95
muutos ed. v. 3035 160 199 024 -57 506 57 867 -37 066 401 5896 2 292 480 415 601 -161 224 1126021
muutos ed. v. % 4,50 2,81 -0, 79 0,80 -0,51 5,54 29,98 -4,18 -1,69 12,03
KASSALAINAT 2 040 000 1 800000 1 440 00D 1 040 000 880 000 720 GO0 o
muutas ed. v. -320 000 -240 00T -360 000 ~400 CCC -160 000 -160 o0 -720 000 O 0 0
LAINAT YHT. *} 9123 435 9082 459 8664953 83223820 8125754 8367350 9939830 9524229 2 363 006 10 489 027
muutos ed. v. -14 840 -4D 976 -417 506 -342 132 -197 066 241 596 1572480 -415 601 -161 224 1126021
LAINAT / AS 6177 © 229 6 076 5911 5 988 6 249 7518 7 265 7 202 8 068
Leasingvastuut / as 896 B32 2941 2793 2 642 2 515 2 536 2536

*} sis. myds asuntolainat
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SITOVUUSTASO

Talousarvion sitovuustasona valtuustoon ndhden on toimielintason
nettomddraraha.

Kunnanhallitus, lautakunnat ja johtokunta hyvaksyvat tehtavaaluekohtaiset
kdyttésuunnitelmansa valtuuston hyvdksymén talousarvion mukaan ja
paattivit vastuuhenkilbistd tehtdvaalueittain tai tulosyksikkotasolla.

Investointiosan sitovuustasona valtuustoon ndhden on kuitenkin
investointikohde talousarviovuonna 2023. Suunnittelukauden vuosien
2024-2025 osalta investointiohjelma tarkentuu seuraavissa talousarvioissa.

Kunnallisen liikelaitos Piispalan talousarvion hyvédksyy Piispalan
johtosddnnén (osa kunnan hallintosddnt6d) mukaisesti Piispalan johtokunta
ja esittdd sen kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston péaatettdviksi.
Liikelaitoksen talousarvio on esitetty omana osana talousarviokirjassa.

ALIJAAMAN KATTAMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa
enintadn neljin vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan taseessa ei ole 31.12.2021 katettavia
alijaamia. Edellisten tilikausien ylijaama taseessa on 2,679 miljoonaa euroa
ilman Piispalan lukuja tarkasteltuna (Piispala mukaan lukien yhteensa 7,758
miljoonaa euroa).
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YLEISET TALOUSNAKYMAT

Veroennuste vuodelle 2022 tulee toteutumaan talousarviota paremmin.
Tyéllisyystilanne on ollut ennustettua parempi.

Valtiovarainministerién tuoreen talousennusteen mukaan BKT:n arvioidaan
kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on
kehittynyt suotuisasti ja ty6llisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta
myos hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua
nopeampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna
enemmain kuin vield kesdlld ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5
prosenttiin v. 2023, Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan
talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteisojen alijadgma supistuu v. 2022 ripedn talous- ja tydllisyyskasvun
sek# koronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna 2023 alijddam3a kaantyy
uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvdsti alijadmaisend tulevina
vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tdna vuonna, mutta kdantyy
nousevalle uralle ensi vuonna.

Ensi vuodesta ldhtien Suomen julkisyhteis6jen rakenne muuttuu, kun
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan
kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston
ikddntymisestd johtuvia menopaineita, mutta silti kuntatalous jdd
painelaskelmassa alijag@maiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
alijadamaisina. Alijadma johtuu mm. mittavista investoinneista.



TALOUSARVIO 2022 HALLINTOKUNNITTAIN
TOIMINTAKATTEEN JAKAUTUMINEN (luvut ovat — merkkisid)

TOIMINTAKATE TP 2020 TP2021 TA2022 TA 2023 ts2024 ts 2025
Kunnanhallitus 626 703 519 382 596 980 587 428 550 000 555 000
Maaseututoimi 24 057 22 530 30313 24 810 22 Q00 22 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 509 129 7 259 145 7 394 279 51 300 65 000 70 000
Sivistyslautakunta 2 156 648 2325736 2478 378 2 623 145 2 660 000 2 680 000
Tekninen lautakunta 56 432 60 975 309 130 295 851 200 000 125 000
Yhteiset menot 64 501 64 535 64 490 64 300 64 000 64 000
YHTEENSA 9437 470 10 252 303 10873 570 3 646 834 3561 000 3516000
KUNNANHALLITUS (luvut ovat — merkkisia)

TOIMINTAKATE TP 2020 TP 2021 TA2022 TA2023 Ts 2024 Ts 2025

Vaalit 0 10 887 4 100 1 600

Tarkastustoimi 10 210 16111 9 950 9 280

Kunnanvaltuusto 19 860 16 234 18 530 11 400

Kunnanhallitus 28 690 28 064 28 130 25 809

Keskustoimisto 223 883 270 321 174 761 185 447

Taloustoimisto 80370 91173 116 939 140 614

Atk-palvelut yhteiset+CGl 62 950 61 782 59 010 65 094

Kunnallisverotus 30 000 22049 30 000 22 000

Jasenmaksut 20380 21 648 20 800 18 750

Kunnan juhlat ja tapahtumg 3 000 0 3 000 1500

Seutukuntayhteistyd 19 830 1887 10530 530

Elinkeinotoimi/seutuprojel 56 130 47 024 24 520 21020

Tybsuojelu, tybtarveys 12 253 18 000 23 015

Markkinointi ja matkailu 19 560 875 28 000 25 000

Muut 51 840 50 710 36 369
1| YHTEENSA /sitovuustaso 626 703 519 382 596 980 587 428 550 000 555 000
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010 KUNNANHALLITUS

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuotot 134941 19150 18050 30000 30000
Kulut -654323 -616130 -605478 -580000  -585000
Netto / sit. -519383 -596980 -587428 -550000 -555000
unnanhallituksen  toimialueeseen  kuuluvat  keskusvaali- ja

K tarkastuslautakunnan toiminta, yleishallinto (toimistopalvelut ja
henkildstéhallinto), muut palvelut (mm. avustaminen, jasenmaksut ja
kunnan tapahtumat), elinkeinoeldmén kehittdminen (mm. elinkeinotoimi,
markkinointi ja matkailu ja seutukuntaprojektit) sekd sosiaali- ja
terveystoimen osalta tyéllisyyden hoitaminen sekd vuoden 2019 alusta
myés tydmarkkinatuen kuntaosuuden hoitaminen.

Henkilostoresurssit ja tilivelvolliset

Kunnanhallituksen alaisen henkilostén muodostaa kunnanjohtaja ja 1,6
toimistosihteerii. Kirjanpitolain mukainen tilivelvollinen on kunnanjohtaja.
Taloushallinnon kirjanpitopalvelut on ostettu ostopalveluna vuodesta 2020
alkaen Monetra Keski-Suomi Oy:lta. Kannonkosken kunta on pienosakkaana
Monetrassa. Palkkahallinto ostetaan edelleen ostopalveluna Karstulan
kunnalta. Elinkeinopalvelut jirjestetddn talla hetkelld kunnan omana
toimintana.

ICT-tukipalveluiden ~ osalta on  muutokset jérjestelyissd  tehty
suunnitelmallisesti vuosien 2019-2020 aikana ja ICT-tukipalveluiden osalta
tehdiin tiivista yhteistyétd myés vuoden 2023 aikana Joki-ICT Oy:n kanssa.
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Toimintaympdristossa tapahtuvat muutokset

Julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan kunnilta hyvinvointialueille
vuoden 2023 alussa. Hyvinvointialueet vaikuttavat voimakkaasti kunnan ja
kuntayhtymin sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestamisen suunnitteluun.
Hyvinvointialueiden tuleva rahoitus vaikuttaa voimakkaasti verotulojen
kertymaan, sekd kunnalle tuleviin valtionosuuksiin.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kunnanvaltuusto kiyttda kunnan ylinté paatésvaltaa paattden mm. kunnan
toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista, hallinnon jarjestdamisen ja
talouden perusteista, hyvdksyen talousarvion ja tilinpdatoksen ja paattéen
vastuuvapaudesta.  Valtuusto  hyvdksyy  kunnan  strategian ja
painopistealueet. Virallisten kokousten lisdksi pidetdan iltakouluja ja muuta
koulutusta ajankohtaisten ja keskeisten asioiden valmistelun ja tiedonkulun
parantamiseksi. Uusi  kuntastrategia on valmisteluvaiheessa ja
kuntalaiskysely jdrjestetty, sekd valtuustolle on jdrjestetty tyOpaja
valmistelun tueksi. Uusi kuntastrategia hyviksytdan valtuustossa vuoden
2023 ensimmaiselld puoliskolla.

Kunnanhallituksen tehtidvdnd on johtaa kunnanhallintoa ja taloutta,
valmistella, panna tdytintdéén ja suorittaa laillisuusvalvontaa valtuuston
paitdsten osalta, valvoa kunnan etua, ohjeistaa toimielimiad ja yleensdkin
toimia joustavasti, nopeasti ja asiakasldhtoisesti. Kunnanhallituksen
tehtdvit on lueteltu kunnan hallintoséinnéssé, joka on hyvaksytty kdyttéén
otettavaksi uuden valtuustokauden alkaessa 1.6.2017. Hallintosdant6a
paivitetddn kunnanvaltuuston hyviksyttavéksi aina tarpeen mukaan.
Hallintosddntd pdivitettiin 13.11.2017 (kvalt §57). Uusien virkojen
perustamisen, sekd toiminnan selkeyttdmisen vuoksi hallintosdantd tullaan




paivittdmadan vuoden 2023 aikana. Kunnanhallitus ottaa p&datoksissddn
huomioon yritysvaikutusten arvioinnin,

ajankohtaisia asioita kdsitelldan
yhteistoimintaryhmassa,
Tiedottamisessa

koskevia ja muita
toimialajohtajien palaverissa,
toimistopalavereissa.

Henkilostod
johtoryhmassa,
tyOsuojelutoimikunnassa  ja
hyédynnetdan sihkopostia.

Tiedotus kuntalaisille hoidetaan Kannonkoskisen, ettd kunnan kotisivujen ja
muiden some- kanavien (Facebook) kautta. Kunnallisten ilmoitusten ja
kunnanvaltuuston kokouskutsujen julkaisemisesta pdattda kunnanvaltuusto
valtuustokausittain. Toimielinten esityslistat ja pdytdkirjat julkaistaan
kunnan kotisivuilla kuntalain sddanndsten mukaisesti.

Seutuyhteistydssda vuonna 2022 puheenjohtajakuntana toimi Pihtipudas.
Seutuedustajisto on esittdnyt vuoden 2021 loppupuolella uuden
aluejohtamismallin kdyttéonottoa ja aluekoordinaattorin palkkaamista.
Uuden ohjelmakauden rahoituksien saamiseksi Kannonkosken
kunnanhallitus teki paddtéksen 10.10.2022 aluekehittimisen
kehittimisrahasta, sekd aluekoordinaatiosta.
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Asuntotoimi kuuluu kunnanhallituksen tehtivialueeseen. Kunnan vuokra-
asunnot pyritddn pitimaan kdytossa taysimaaraisesti ja vuokra-asuntokanta
riittdvana. Kunnan vuokra-asunnot:

As Oy Kannonkosken Aurinkorinne, 5 vuokra-asuntoa
As Oy Kannonkosken Jarvihovi, 4 asuntoa

As Oy Aholaitala, 2 asuntoa

As Oy Sammalsato, 2 asuntoa

As Oy Satokanto, 1 asunto

Koulumaen rivitalo, 11 asuntoa

Rivitalo I, Sentraalikuja, 7 asuntoa

Rivitalo II, 5 asuntoa

Haapalahti, 4 asuntoa

Koivula, 4 asuntoa

Kuusirinne, 3 asuntoa

Ladkarintalo, 1 asunto

Kujatie-lltakuja, 31 asuntoa/vuokrattavissa alle 20 asuntoa



Elinkeinotoimessa osallistutaan yrityskehitysymparistén hyddyntdmiseen ja

kehittimiseen kolmella tasolla:
alueellisella tasolla.

valtakunnallisella, seudullisella seka

1. Valtakunnallisen tason TEM-toimijoiden (Finnvera, ELY-keskus, TE-

toimisto ja Business Finland) palvelut, kuten yritysten kehittamis- ja
rahoituspalvelut tuodaan tutuiksi paikallisille
yrittdjille henkil6kohtaisissa tapaamisissa seka pyritdén siihen, ettd
nditd palveluita kdytetdin mahdollisimman tehokkaasti yritysten
kasvun ja kehittamisen tukena.

Seudullisella tasolla osallistutaan aktiivisesti aluekehittdmisen
kuntatiimin sekd kehittdjatiimin toimintaan. Lisdksi osallistutaan
kuntarahoitusosuuden kautta seutukunnan elinvoimaa edistdviin
hankkeisiin.

Alueellisella tasolla pidetddn huolta siitd, ettd kunnassa on tarjolla
riittavasti yritysten tarpeisiin sopivia tuotanto- ja liiketiloja.
Yrityskehityspuolella tuetaan yritysten kasvua ja kehittymistd,
annetaan omistajanvaihdosneuvontaa sekd tuetaan rahoitus- ja
tukiasioissa. Yrittdjyydestd kiinnostuneita henkil6itd autetaan
liikeidean arvioinnissa ja kehittdmisess3, liiketoimintasuunnitelmien
tekemisessd, sekid yritysten perustamisessa ja tukiasioissa. Lisaksi
edistetddn kunnan tapahtumatuotantoa pienyrittdjyyttd tukevaan
suuntaan. Omia Kannonkosken kunnan vetdmid Maaseudun
Kehittdmisrahaston tai Keski-Suomen Liiton rahoittamia hankkeita
toteutetaan voimavarojen niin salliessa.

Madrilliset tavoitteet ja mittarit
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TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023 Ts2024
Vaalit 1 1 1 1
Valtuuston kokoukset / 7/35 10/69 6/35 7/35 6/35
§
Hallituksen kokoukset / 20/140 | 20/205 | 13/150 | 20/150 | 20/150
§
Johtoryhméatyoskentely 15 18 15 12 112
Seutukokoukset n. 10 n. 10 n.6 n.6 n.6
Yhdistysavustukset 15500 | 16000 16000 16 000 14 500
Kannonkoskinen kpl 6 6 b 6 6
Tulevaisuustyéryhmin 6/45 0 1] 2/10 4/40
kokoukset / asiakohdat
Uudet yritykset 4 3 5 5 4
Nettokustannukset yht, | 626 120 | 519 383 | 596 980 | -587 428 | 550 000
€
Nettokust. / asukas 461,40 396,17 455,36 448,08 440,00




018 MAASEUTUTOIMI

TP2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024
Tuotot
Kulut -24057 -22530 -30313 -24810 -22000
Netto / sit. -24057 -22530 -30313 -24810 -22000
aaseututoimeen  kuuluvat maaseutu- ja lomituspalvelut.

M Maaseutupalvelut hoidetaan Saarijarven yhteistoiminta-alueella ja
lomituspalvelut tuottaa Keuruun kaupunki, joka on tehnyt

Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen kanssa sopimuksen
lomituspalvelujen jarjestdmisestd. Lomituspalvelujen jdrjestdmisestd ei
aiheudu kunnalle suoria kustannuksia.

Henkildstoresurssit

Kunnalla ei ole omia henkiléresursseja palvelujen tuottamiseen, vaan ne
jarjestetddn yhteistoiminta-alueella. Toimistopalveluja on Kannonkoskella
padsaantodisesti yhtena paivana viikossa.

Kannonkoski  kuuluu  Saarijirven, Aidnekosken ja  Konneveden
muodostamaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, joka aloitti
toimintansa 1.1.2013.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Maaseutupalvelujen  talousarvioon  sisdltyy  maaseutuelinkeinojen
kehittdmismddraraha, jonka jakoperusteista paattda kunnanhallitus. Kunta
korvaa osan maatalousyrittdjan maksullisen lomittaja-avun kustannuksista.
Talld on ollut suuri merkitys karjatalousyrittdjan tyossajaksamiseen.
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Madirilliset tavoitteet ja mittarit

TP2021 TA2022 TA2023 TS2023 TS2024

Maatiloja 58 56 58 58 58
Tukihakemuksia 300 300 32D 320 320
joista sahkoisia 100 % 100 % 100 % 100% 100 %
Maksetut tuet 1530000 | 1500000 | 1580000 | 1580000 | 1580000
Tuki / tila 26 379 26 786 27 241 27 241 27 241
Maksull. lomitus,tuki 2 800 2 800 2 800 2800 2 800
Tuetut hankkeet 18 18 18 18 18
Nettokust, € 29000 30313 24 810 22 000 22 000
Nettokust. / as. 21 21 20 18 18




020 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tuotot 25719
Kulut -7 096 623 -7419998 51300 -65000 -70 000
Netto / sit. | -7 096 623 -7394279 -51300 -65000 -70 000

osiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirretddn kunnilta hyvinvointialueille vuoden 2023 alussa.

S

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja
niiden kustannukset siirretdin kunnilta hyvinvointialueille. Taméan vuoksi
kuntien tuloja siirretddn valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden
toimintaa.

Ansiotuloverotukseen tehtdviat muutokset toteutetaan siten, ettd
vaikutukset verovelvollisten verotuksen tasoon on mahdollisimman
vahdinen.

Taman seurauksena kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja
alennetaan yhté paljon: 12,64 prosenttiyksikkoa.
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Kunnan hoidettavaksi jai ensisijaisesti tydllisyyden hoitoon ja kustannuksiin
osallistuminen.

Kunnan rahoitusosuus 300-499 pdivaa tydmarkkinatukea saaneista on 50 %
ja 1000 paivaa ja yli tydttomyyden perusteella tydmarkkinatukea saaneiden
osalta kunnan rahoitusosuus tyémarkkinatuesta nousee 50%sta 70%iin.



SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENVETO

TOIMINTAKATE Tp 2019 Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022| Muutos-% Ta 2023
Hallinto 54 078 18 463 10 689 47 240 5,12 49 660
Varhaiskasvatus 274 168 274 826 309 305 365 551 15,45 422 030
Esiopetus 74 967 72 259 74 816 63 560 -13,03 55 280
Peruskoulu 1586 783 1590330 1737169 1718 250 4,93 1802970
Aamu- jailtapv.toim 9 486 9773 11948 34010 -16,97 28 240
Musiikkikoulutus 11117 9449 7 182 4 350 47,13 6 400
Kansalaisopisto ym 27 292 17 084 18012 18 000 25,00 22 500
Kirjastotoimi 82673 81261 94 075 116 040 0,05 116 100
Kulttuuritoimi 16 044 11915 13923 17 070 4,10 17 770
Nuorisotoimi 45 509 33199 21591 48 080 5,16 50 560
Liikuntatoimi 36 510 35451 27 026 39 360 4,12 40 980
Hyvinvointitoimi 0 0 - 2 850 274,04 10 660
YHTEENSA 2340922 2372350 2325736 2478 380 5,84 2623 150

LUVUT OVAT NEGATIIVISIA. ETUMERKKI AIHEUTTAA
LASKENTAKAAVAN, JOTEN SE ON JATETTY POIS.
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030 SIVISTYSLAUTAKUNTA
030 Tp2019 Tp2020 Tp2021  Ta2022  Ta2023
Tuotot 184.372 200.101 176.300 135.940 187.190
Kulut -2.525.294 -2.356.750 -2.548.650 -2.614.320 -2.810.340
Netto -2.340.922 -2.156.649 -2.372.350 -2.478.380 -2.623.150

Sivistyslautakunnan tavoitteena on tarjota kuntalaisille laadukkaita ja
taloudellisesti tuotettuja varhaiskasvatus-, perusopetus-, kulttuuri- ja
nuoriso- ja hyvinvointipalveluja sekd luoda edellytykset ldpi eldmén
jatkuvalle oppimiselle, henkiselle kasvulle ja fyysiselle hyvinvoinnille. Perus-
tehtdvdinsa lautakunta hoitaa kunnanvaltuuston hyvdksymidn strategian
mukaisesti.

Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat sivistyshallinto, varhais-
kasvatus, esi- ja perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapdivdtoiminta,
muukoulutus, kirjasto-, lilkkuntatoimet seka

kulttuuri-, nuoriso- ja

hyvinvointityd.
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Sivistystoimen henkiléstéorganisaatio vastuualueineen on edelld olevassa
organisaatiokaaviossa. Kunkin tehtdvaalueen vastuuhenkilé on tilivelvol-
linen omasta vastuualueestaan.

Hallinto

Sivistyshallintoon sisdltyvat sivistyslautakunta, toimisto, muu toiminta ja
vhteistyt seka ulkopuolista rahoitusta saaneet seudulliset perusopetuksen
kehittamisprojektit. Hallinnon tavoitteena on tuottaa ja kehittdd kunnan
kasvatus-, opetus-, sivistys- ja hyvinvointipalveluja. Sen tehtdviand on
palvella kuntalaisia sivistyspalveluihin liittyvissd asioissa seka valmistella
lautakunnan kisittelyyn menevia asioita ja huolehtia padtosten taytantéon-
panosta. Hallinto huolehtii myos seutu- ja sidosryhmayhteisty6std seka
koordinoi ulkopuolisella rahoituksella

tapahtuvaa perusopetuksen

kehittdmistoimintaa.

Henkil6storesurssit
Henkiléstd: 40 % sivistysjohtajan tehtdvid on liitetty rehtorin tehtavdan ja
koulusihteerin tehtévistid 5 % kohdentuu sivistyslautakunnalle.



Toimintamuutos ja hankkeet
jatkuu kaksi
Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on haussa yksi hanke vuodelle
2023,

Nuorisotoimessa ja varhaiskasvatuksessa vyksi hanke.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Hallinto toteutumista maddrarahojen
Ulkopuolista rahoitusta hankehakuja
aktiivisesti. Seudullisen yhteistyon mahdollisuuksia selvitetddn aina uusia
toimintatapoja suunniteftaessa.

puitteissa.
seurataan

seuraa toiminnan

hyédynnetdan ja

Mairilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kokoukset 7 7 7
Stipendit ja avustukset € 509 3.000 3.000
Perusop. hankkeet, kpl 6 1 1
Nettokustannukset, € 10.689 47.240 49,660
Nettokust. / asukas 8,15 35,71 37,88
Varhaiskasvatus
Toimintaamme ohjaa varhaiskasvatuslaki vuodelta 2018.
Varhaiskasvatuksen vastuualueen tehtadvana on tarjota

varhaiskasvatuspaikka kaikille varhaiskasvatusta tarvitseville lapsille
madrdajan puitteissa. Palvelua on lain mukaan tarjottava siind laajuudessa

kuin perheet sitd tarvitsevat eli tarvittaessa myos iltaisin ja viikonloppuisin.
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Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjirjestelméi seka tiarked vaihe
lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on
tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistdd elinikdistd oppimista ja
Kannonkoskella
varhaiskasvatuksen jarjestdminen on keskitetty pdivikotiin. Alle 3 -
vuotiaista maksetaan kotihoidontukea niille perheille, jotka eivit kiyta
varhaiskasvatuspalvelua.

koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista.

Henkildstoresurssit

- 2 varhaiskasvatuksen opettajaa

- 3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

- lastenhoitaja oppisopimusopiskelija
31.12.2023 madraaikainen lastenhoitaja

- osa-aikainen (55 %) lastenhoitaja valtionavustuksella

- 15 % toimistohenkil6

- varhaiskasvatusjohtaja (tybajasta 10h / vko varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavid, lisdksi varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtdvat, jotka aiemmin hankittiin ostopalveluna)

31.8.2023 asti > 19.-

Toimintamuutos

Varhaiskasvatuslain vaatimukset henkiloston mitoituksessa ja lapsen tuen
jarjestamisessd on otettava huomioon riittdvind henkilGstéresursseina ja
poissaoloihin  taytyy Kunnan
huolehdittava, ettd
kelpoisuusvaatimukset tayttavad henkilost6a, jotta varhaiskasvatukselle

varautua riittdvin  sijaisjdrjestelyin.

varhaiskasvatuksessa on  riittdvd  maadra
sdddetyt tavoitteet voidaan saavuttaa ja jotta myos lasten tuen tarpeisiin
pystytdan vastaamaan. . Lakiin perustuva varhaiskasvatussuunnitelman

perusteiden muutos 2022 velvoittaa varhaiskasvatuksen tarjoamaan



lapselle tdman tarvitsemaa tukea heti tuen tarpeen ilmaantuessa. Lapsen
tuki tarkoittaa usein pedagogisen toiminnan muokkaamisen lisdksi olemassa
olevien resurssien kohdentamista, ryhmdkoon pienentdamistd resursseja
lisddamalla tai henkilokohtaisen avustajan palkkaamista. Pdivdkodissa on
talla hetkelld kaksi erityisen tuen piirissa olevaa lasta, joista toinen tarvitsee
oman hoitajan ja toinen vahvaa, pdivittdistd tukea. Tama on huomioitava
henkiléstoresurssissa.

huomioitava varhaiskasvatuksen

suunnittelu-, arviointi- ja kehittdmistyo, jolle on virka- ja tydehtosopimusten

Resursseissa on myods opettajien
mukaan varattava n. 13 % tyoajasta. Kannonkoskella tdmd on huomioitu
siten, ettd varhaiskasvatusjohtajan ty6ajasta noin 10 viikkotuntia on

resursoitu lapsiryhmatyéskentelyyn.

Varhaiskasvatuksen haasteena valtakunnallisesti on kelpoisen tyévoiman
saaminen ja tdmi nidkyy jo Kannonkoskellakin. Jotta saamme pidettyd
nykyiset tyéntekijit ja mahdollisesti palkattua myds jatkossa patevid
tyéntekijoitd, on erityisen tarkedd panostaa henkiléston hyvinvointiin ja
tydssijaksamiseen riittavilla resursseilla ja hyvalld johtamisella. Pidemmaén
aikavilin tavoitteena on saada kuntaan riittdvasti (varhaiskasvatuslain
mukaan v. 2030 oltava 2/3 henkilostostd) kelpoisuusehdot téyttavia
opettajia. Se  edellyttda
mahdollistamista myds tydn ohessa, mikd on huomioitava sijaisresursseissa.

varhaiskasvatuksen kouluttautumisen

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
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Paivdkoti Nappula

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
opetuksen, kasvatuksen, ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan pdaivdkodissa lasten vyksillliset
Idhtékohdat huomioiden; jokaiselle lapselle tehdddin lain velvoittama
vksiléllinen varhaiskasvatussuunnitelma. Arkea ohjaa 2022 hyvaksytty
varhaiskasvatussuunnitelma, jossa painottuu vahvasti lasten osallisuus sekd

lapsen oikeus hdanen tarvitsemaansa tukeen.

Lasten oppimista, kehitystd ja kasvua tuetaan yhteistyssa henkilékunnan,
kotien ja yhteistybkumppaneiden kanssa. Varhaiskasvatuksessa pyritdaan
turvallisiin ja pysyviin aikuissuhteisiin yhteiséllisyyttad ja lasten osallisuutta
vahvistaen. Henkiloston ja lasten suhdeluku pidetadn asetuksen vaatimalla
tasolla. Piispalan palveluja pyrimme taas hy6dyntdmaan varmistaen ndin
monipuolisen likkunnan toteutumisen.

Valtuuston paatéksen velvoittamana koko varhaiskasvatuksen henkildsté
on kouluttautunut Lapset Puheeksi - kayttéon.
Toimintamallin avulla pyritdan edistimaan lapsen suotuisaa kehitystd ja

toimintamallin

ennaltaehkdisemain esim. lastensuojelun tarvetta. Henkilstostamme

I6ytyy myos Lapset puheeksi -kouluttaja.

Lisdksi varhaisen tuen tiimin (neuvolan terveydenhoitaja, puheterapeutti,
psykologi, toimintaterapeutti, fysioterapeutti, varhaiserityisopettaja ja
varhaiskasvatusjohtaja) yhteistyé auttaa lasten varhaisen tuen palvelujen
suunnittelussa.



Kotihoidontuki

Lasten kotihoidontukea maksetaan niille perheille, jotka eivat kdytd
kunnallisia varhaiskasvatuspalveluja. Osittaista hoitorahaa maksetaan alle

Nettokustannukset, €

43.560

40.000

35.000

Nettokust. / asukas

33,22

30,51

26,70

* Eldakemenoperusteiset kulut on korvattu elakemenojen tasausmaksulla,
joka jaetaan hallintokuntien kesken suhteessa henkiléstémenoihin.

3-vuotiaista lapsista sekd koulunsa  aloittaneista  ykkds- ja Esi- ja perusopetus
kakkosluokkalaisista silloin, kun huoltaja lyhentdd tyOaikaansa lapsen
hoidon vuoksi. Vanhempien ty6llisyystilanne vaikuttaa osaltaan Kannonkosken koulun vastuualueella ovat esiopetus, perusopetus,
kotihoidontuen kéyttéon. aikuisten perusopetus, valmistava opetus sekid koululaisten aamu- ja
iltapdivatoiminta. Niistd aikuisten perusopetusta ja valmistavaa opetusta
jarjestetddn ainoastaan tarvittaessa.
Mdiralliset tavoitteet ja mittarit
IEZOZl TA 2022 TA2023 Esiopetuksen tavoitteena on yhteisty&ssa kotien ja huoltajien kanssa edistaa
Paivakoti Nappula N lapsen kehitys- ja oppimisedellytyksid sekd vahvistaa lapsen sosiaalisia
Kokopiivihoitopaivit 1102 1700 3500 taitoja ja tervettd itsetuntoa. Perusopetuksen tavoitteena on yhdessi
Osapiivihoitopdivit 2744 2300 1100 huoltajien kanssa kasvattaa oppilaista itsendisii ja yhteistydkykyisid nuoria,
Hoitopaivit yht./v. 3846 4100 4600 joilla  on tulevaisuuden vyhteiskunnassa tarvittavat tyéelima- ja
(sis.myydyt, tp-hoito) tiedonhallintataidot. Valmistavan opetuksen tavoitteena on kehittds
Lapsia hoidossa ka./kk 27,67 25 32 suomen kielen ja opiskelun taitoja siten, ettd oppilas vuoden valmistavan
Nettokustannukset, € 242,738 316.500 387.030 opetuksen jdlkeen kykenee avustettuna jatkamaan opiskeluaan
Nettokust. / asukas EALEE. 23223 295,22 yleisopetuksessa.  Aikuisten perusopetus tarjoaa mahdollisuuden
Hoitopdivan nettohinta* 63,11 77,20 84,14 e T ) ) L
Perhepaivaholdon elakemenoperusteiset kulut OppivelvaliFyystan ylittdneille jatkaa opiskelua pdattétodistuksen
Lapsia hoidossa /kk 0 0 0 saamiseksl. Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on lyhentda pienten
Nettokustannukset, € 9.969,96 9.051 *Q koululaisten yksinoloaikaa ennen ja jdlkeen koulupdivdn. Lasten
Nettokust. / asukas 7,60 6,84 *0 monipuoliseen liikuntaan panostetaan koko opinpolun ajan.
Kotihoidontuki
Tukea saavat taloudet 16 13 13 Henkilostoresurssit
Tukea saavat lapset ka 14 15 15 Esi- ja perusopetuksen henkildstoresurssi on seuraava:

24



- rehtori (60 %)

- koulusihteeri (55 %)

- esiluokanopettaja (20/23vvt)

- kaksi luokanopettajaa

- kaksi lehtoria

- seitseman padtoimista tuntiopettajaa

- kaksi sivutoimista tuntiopettajaa

- kaksi erityisopettajaa

- nelji koulunkdynninohjaajaa, jotka kaikki ovat osa-aikaisia
ja vakinaisia

Talousarviossa on varauduttu yllidpitdmaan nykyinen vakinainen henkildsto.
Erityisopetuksen sekd englannin ja ruotsin lehtorin virkaa ei tdytetd
maaliskuusta 2023 alkaen. Yhdysluokka palaa vuosiluokille 3 — 4.

Tuntikehyksen kayttd
Perusopetuksen tuntikehys jakautuu kevatlukukaudella 2023 seuraavasti:

- perusopetuksen 1 —9 luokkien opetukseen 238 viikkotuntia

- 1 -9 luokkien laaja-alaiseen eritysopetukseen 35,5 viikkotuntia
- 1 — 4 luokkien pienluokan erityisopetukseen 16,5 viikkotuntia

- tukiopetukseen 5 viikkotuntia

- kerhotydhon tuntimairi tulee kokonaisuudessaan hankkeelta
- erityistehtaviin 20,8 viikkotuntia

Syyslukukaudelta 2023 vihenee 16 vuosiviikkotuntia erityisopetusta. Sitd
korvaa 3 — 4 yhdysluokan aloittaessa vapautuva luokanopetuksen

resurssiopettaja.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
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TVT-strategia on valmisteilla vuosille 2023 - 2026 ja sen mukaiset koulutus-

kulut ja  kalustohankinnat on  huomioitu talousarviossa ja
taloussuunnitelma-kaudella. Luokkien esitystekniikkaa on uusittu paljon
aiemmalla strategiakaudella, muuta se on osin vield pdivitysikdista ja uutta

tekniikkaa tarvitaan vuonna 2012 kaytt66n otettujen tilalle.

Koulun tyéryhmistd arkityryhma pyrkii  jarjestimaan  yhdessa
oppilaskunnan kanssa koulun olosuhteita sellaisiksi, etta fyysinen ymparisté

ja kdytanteet tukevat mahdollisimman hyvin kaikkien hyvinvointia.

Tapahtumatyéryhma suunnittelee vuotuiset tapahtumat, teemaviikot ja
koulun ulkopuolisen opetuksen kalenterin. Ryhman tehtdviin on yhdistetty
opetussuunnitelman laaja-alaisten oppimiskokonaisuuksien kdytdnndn
toteutuksen suunnittelu sekid yhteistoiminnallisesti kestdvdn kehityksen

tietoisuuden lisddminen.

Erityisopetuksen ja oppilashuollon seulontatutkimuksia,
ohjeistusta ja vuosikelloa suunnittelee ja toimintaa ohjaa erityisopetuksen

tydryhma. Ryhmin vetijd suunnittelee ohjaajien tydjdrjestykset ja toimii

kdytanteitd,

oppilashuollon rekisterin ylldpitdjana.

Opetuksellisena  tavoitteena on  padsta  oppimistulosvertailuissa
valtakunnallisesti keskitason yldpuolelle. Titd mitataan valtakunnallisilla
kokeilla. Tavoitteena on, ettd perusopetuksen paattavien ikdluokasta kaikki
saavat perusasteen padattotodistuksen ja lisdksi aloittavat perusasteen
jalkeiset opinnot. Toiselle asteelle siirryttdessa on oppilaan tukena etsivd
nuorisotydntekija sekd oppilaanohjaajan tehtdviin kuuluva tehostettu

oppilaanohjaus ja valvontavastuu opintojen jatkumisesta.



Maaralliset tavoitteet ja mittarit

| TP2021 | TA2022 | TA2023 |
Eslopetus
Oppilaita kevdt/syksy | 4/9 9/10 8/5
Esiopetuksen tunnit | 20 20 20
Nettokustannukset, € | 74.816 63.560 55.280
Nettokust. / asukas 57,07 48,04 42,17
Nettokust. /esiopp. 11.510 6.691 8.505
Kotikuntakorvaus 6 v. | 4.339 4.546 Saatavissa
12/2022

Perusopetus
Oppilaita kevdt/syksy | 132/120 119/108 117/108
Perusop. tunnit / 378/370 301/305 311/295
viikko
Nettokustannukset, € | 1.586.783 1.718.250 1.802.980
Nettokust. / asukas 1.169,33 1.299 1.375
Nettokust. /opp. 11.214 15.139 16.026
Kotikuntakorv. 6.512/10.419 | 7.452/11.924 | Saatavissa
7-12v./13-15 v. 12/2022

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Perusop. pddttdneet | 100 100 100
%
joista perusasteen 100 100 100
jélkeiset opinnot
aloittaneet %
Aamu- Ja iltapédivdtoiminta
Oppilaita kevdt/syksy | 9/9 12/10 10/10
Nettokustannukset, € | 11.948 34.010 28.240
Nettokust. / asukas 9,11 25,71 21,54
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Muut koulutuspalvelut
Muuhun koulutukseen sisdltyvdt kansalaisopiston ja musiikkiopiston
toiminta seka toisen asteen opiskelijahuollon kustannukset.

MUU KOULUTUS YHTEENSA TP 2021 TA 2022

TA 2023

Nettokustannukset, € 29.561 24.350 28.900
| Nettokust. / asukas 22,36 18,41 22,04

Kansalaisopisto

Saarijdrven kansalaisopiston Kannonkosken osasto tarjoaa ensisijaisesti
vapaatavoitteista koulutusta ja muuta virike- ja harrastetoimintaa ohjatusti
kaikille ikaryhmille Kannonkosken kunnan alueella.

Henkilostoresurssit

Henkil6st6: 15 % nuoriso- ja kulttuurivastaavan ty6ajasta ja kulttuuritoimen
laskennallisesta osuudesta. Palvelu ostetaan Saarijirven kaupungilta.
Saarijérven kansalaisopisto maksaa osastonjohtajan 15 % tyéajan.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kansalaisopistossa on kaikenikaisilld kuntalaisilla mahdollisuus opiskella ja
harrastaa monipuolisesti ja edullisesti. Tavoitteena on saada tuotettua
annettujen tuntimaarien mahdollisimman  monipuolista
koulutustarjontaa joustavasti ja kayttajalahtéisesti. Opetusta pyritdédn
tarjoamaan kuntalaisten toivomissa aiheissa ja myo6s lyhytkursseina.

Tuntiopettajina kdytetdan ensisijaisesti paikallisia ja seudullisia osaajia.

puitteissa



Maadralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA TA 2023
2022

Kurssit, koulutukset 31 42 40
Opetustunteja 700 1 000 1000
Netto- 209 420 400
osallistujia/opiskelijoita
yhteensa
Nettokustannukset 15.422 18.000 20.000
Nettokust. / op.tunti 22,03 18,00 20,00
Nettokust. / asukas 11,76 13,61 15,26

Musiikkiopisto

Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja
tanssin harrastuksen kehittiminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen
antaminen seki harrastajille ettd ammattiin aikoville.

Toiminta-alue

Kannonkoski on jidsen Viitasalo-opistossa, jonka isdntdkuntana on
Saarijiarven kaupunki. Muita toiminta-alueen kuntia ovat Karstula, Kivijarvi

ja Kyyjarvi.

Toiminnalliset ja laaduliliset tavoitteet

Musiikkiopisto vaikuttaa seutukunnan musiikkielamaan jarjestamalla
oppilaskonsertteja ja osallistumalla muihin seutukunnan musiikki- ja
kulttuurihankkeisiin. Musiikkiopisto sekda kehittaa
toimintaansa ja tarjontaansa asiakkaitaan (oppilaat, vanhemmat, kunnat)

kuunnellen. Kannonkoskella jirjestetddn ainakin pianon yksildopetusta.

seuraa aikaansa
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Madéarilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Opiskelijat 11 11 11
Opetustunteja 450 460 450
Nettokustannukset, € 7.182 4,350 6.400
Nettokust. / opetustunti 15,96 9,46 14,22
Nettokust. / asukas 5,48 3,29 4,88

Toisen asteen kuraattori- ja psykologipalvelut

Toiseen asteen opiskelijoiden kuraattori- ja psykologipalveluita laskutetaan
opiskelijan kotikunnalta. Tahdn varataan vuosittain maéraraha. Toteuma on
ollut nousujohteinen. Vuodelle 2023 esitetddn madrarahaksi 2500 euroa,
jossa on nousua 25 % vuodesta 2022.

Kirjasto
Kunnan tehtadviksi on kirjastolaissa saadetty yleisen kirjaston toiminnan
jarjestiminen. Yleisen kirjaston tehtdavd on tarjota kaikille padsy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin seka
o yll4pitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa
o edistdd lukemista ja kirjallisuutta
e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kidyttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon
« tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seké
« edistida yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua



Henkildstoresurssit
Henkilosto:
e 20% kirjastonjohtaja
+ 100% kirjastovirkailija
e 15% resurssi kirjastovirkailijan vuosilomien sijaistamiseen

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kirjaston tulevan vuoden talousarvioon vaikuttaa muutama keskeinen tekij&
ja tiedossa oleva muutos. Pitkdaikaisen kirjastovirkailijan eldkdityminen
kesken vuoden tarkoittaa hdnen tilalleen rekrytoitavaa henkiléresurssia.
Tamédn henkiloresurssin  lisdksi pitdd huomioida kirjastovirkailijan
vuosilomien sijaistarve sekd uuden tydntekijan perehdyttdmiseen tarvittava
aika. Kirjaston henkilokunnan vuosilomien sijaistamisen kestdva
ratkaiseminen tulee myds pohdittavaksi tulevana vuonna. Kirjaston
omatoimea  hyddynnetdan  lomissa  mahdollisuuksien = mukaan.
Kirjastorakennuksen tiedossa oleva rakenteellinen ongelma né&kyy
talousarvion maarallisissd tavoitteissa ja mittareissa, koska se osaltaan
rajoittaa sekd kirjaston hankintoja ettd toimintaa. Tdman ennakoidaan
nakyvan kirjaston tunnusluvuissa pienena laskuna tulevina vuosina. Yleinen
hintatason nousu nidkyy myds talousarviossa pienena nousuna.

Keski-kirjastojen yhteiskimpan osalta yhteistoimintaa jatketaan ennallaan ja
hankkeissa suositaan alueellisia yhteishankkeita sekd Keski-kirjastojen
vhteiskilpailutuksia, -aineistoja ja -palveluita. Seutukuljetushintoja
tarkastetaan vuoden alusta vastaamaan yleista hintatasoa. Seutukuljetukset
kutkevat kahdesti viikossa ja ovat edelleen erittdin edullinen tapa tuoda
koko Keski-kirjastojen aineisto kaikkien lainaajien saataville.

Kirjasto-palvelujen saatavuus Kannonkoskella on hyvd omatoimen
tdydentdessa palvelua. Aineistoa uusitaan madrdrahojen puitteissa,
asiakaspalautetta ja —toiveita kuunnellaan ja kerdtddn sekd yhteisty6ta

tehdddn muiden Keski-kirjastojen kanssa. Keski-kirjastojen yhteistyd
mahdollistaa aineistojen monipuolisuuden ja sellaisten aineistojen saannin,
joka muutoin tulisi paljon kalliimmaksi. Tasta esimerkkina kdytdssa olevista
yhteisistd sahkoisista palveluista:

° Ellibs e-kirjat ja e-danikirjat

. etdkdyttéinen e-aikakausilehtipalvelu

. kotimaiset sanoma- ja paikallislehtipalvelu
° ulkomainen lehtipalvelu Pressreader

o musiikkipalvelu Naxos

° soitinopetuspalvelu Rockway

. mahdollinen elokuvapalvelu

Yhteisty6td tehdadn myés pdivakodin, perusopetuksen, kulttuuritoimen,
4H-jérjestdn ja kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Madriélliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Lainat 16 005 20 000 18 000
Lainat / asukas 12,21 15,12 14
Lainan hinta 5,8 5,8 5,8
Lainaajat 402 600 450
Kirjastokadynnit 8 436 10 000 9 000
Kaynnit / asukas 6,4 7,5 7
Nettokustannukset, € 94 075 116 040 116.100
Nettokust. / asukas 71,75 87,70 88,56
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Kulttuuritoimi

Kunnan kulttuuritoiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten
mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan, seka kulttuurin ja taiteen
tekemiseen ja kokemiseen, edistden kaikkien viestéryhmien
yhdenvertaista osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen.
Kulttuuritoiminta edistdd viestén hyvinvointia ja terveytta seka
osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Kulttuuritoiminta luo edellytyksid myos
kunnan elinvoiman kehittymiselle, kulttuuriselle vuorovaikutukselle ja
kansainviliselle toiminnalle.

Henkildstoresurssit

Henkildstd: 35 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta,
josta 15 % myyd&dan Saarijarven kansalaisopistolle.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kulttuuritoiminnan ytimessa on hyvinvointia edistdva ja osallisuutta tukeva
taide- ja kulttuuritoiminta. Kulttuuritoimintaa jarjestdessdan kunta ottaa
huomioon paikalliset olosuhteet ja voimavarat sekd eri vaestéryhmien
tarpeet. Osallistava kulttuuritoiminta kuuntelee kuntalaisia herkalla
korvalla ja sddnnéllisesti. Toimintaa jarjestetddn usein monialaisessa
yhteistyéssd mm. 3. sektorin ja kulttuurialan ammattilaisten kanssa tai
kuntayhteistyona.

Kulttuurivastaavan tytehtiviin sisdltyvat mm. merkittdvien koko kuntaa
koskettavien juhlien jdrjestiminen, kansalaisopiston Kannonkosken
osaston johtaminen, kirjaston nayttelytilan ndyttelyt, elokuva- ja
teatteriesitykset seka paikallisen kulttuuriperinteen vaaliminen ja
edistiminen. Kotiseutumuseosta ja -arkistosta huolehditaan saanndllisesti.
Kunnan taidekokoelmat kootaan kokoelmahallintajarjestelma SIMOon.
Asiakasmé&iria seurataan ja palautetta kerdtdaan. Toimintaa kehitetdan
kuntalaisten toiveiden ja tarpeiden pohjalta. Myds erityisryhmien
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osallisuutta kulttuuritoiminnassa edistetdan mm. tarjoamalla
yksityisndytoksid elokuvateatterissa.

Kulttuurivastaava toimii jarjestoyhteistyon koordinaattorina. Uusi
kulttuurikasvatussuunnitelma on hyviksytty syksylla 2022,
Kulttuurikasvatussuunnitelma on laadittu yhteisty&sséa koulun,
varhaiskasvatuksen seka kulttuurialan toimijoiden kanssa ja sisaltda
vahimmaisvaatimukset mitd jokaisen kannonkoskisen lapsen ja nuoren
tulisi vuosittain kulttuuripalveluina saada. Osallisuusohjelman ja
kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen on aloitettu vuoden 2022

aikana.

Toimintamuutos

Vuoden 2023 aikana pyritddn kehittdmaan erityisesti myds POP UP-
tyyppistd; kertaluonteista ja jarjestéihin sitoutumatonta
vapaaehtoistoimintaa. Luodaan kulttuurikasvatussuunnitelmaan vuosikello
sekd viimeistellddn kulttuurihyvinvointisuunnitelma ja osallisuusohjelma.
Kustannusten korotukset kuljetusten ja kulttuurin ostopalveluiden osalta
nakyvat myos kulttuuritoimen talousarviossa kohonneina kuluerina.

Mairilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Nayttelyt 4 4
Juhlat 1 2 2
Retket ja tapahtumat 12 8 8
Elokuvat / katsojat 23 /209 15/150 15/150
Hankkeet 0 0 0
Nettokustannukset, € 13.923 17 070 17 770
Nettokust. / asukas 10,62 12,90 13,55




Nuorisotoimi

Nuorisotoimi jaetaan koulunuorisotyéhén ja vapaa-ajalla nuorten kanssa
tehtdvaan nuorisoty6hoén. Koulunuorisoty® on ennaltaehkdisevdd, nuorten
tarpeista ldhtevda tyotd, jonka tavoitteena on parantaa kouluviihtyvyyttd
ja oppilaiden opiskelumotivaatiota seka edistdd nuoren ja koko
kouluyhteison hyvinvointia. Tyémuotoja ovat yksilé-, luokka- ja
pienryhmitydskentely, muu yhteisdllinen ty6 koulussa seka yhteistyo
huoltajien kanssa. Kaytannoéssa koulunuorisoty6 voi olla vilituntitoimintaa,
kutsuryhmia, kasvatuksellisia ja ennaltaehkdisevia oppitunteja,
tapahtumia, sekd muuta koulujen tarpeiden mukaista, yhdesséd sovittua
toimintaa. Oppituntien teemoja voivat olla esim. pdihdekasvatus,
kiusaamisen ennaltaehkaisy, sosiaalinen media, yrittajyyskasvatus,
kulttuurikasvatus, osallisuus seka kesdtéiden hakeminen. Myds luokan
ryhmaytykseen liittyvat toiminnat kuten Kutosleiri ovat osa
koulunuorisotyon kenttaa.

Nuorisovastaava koordinoi ja ohjaa lasten ja nuorten vapaa-ajalla
tapahtuvia ryhmatoimintoja kuten kerhot, retket, leiri, tyépajat, kurssit ja
tapahtumat, seka niihin liittyvid hankkeita. Nuokkarin avoimet ovet -
toiminta on osa kunnan nuorisotoimintaa. Crazy Action -illat jarjestetdan
yhteistydssa mm. Suomenseldn 4H-yhdistyksen kanssa. Klubi-illat ja
nuorten kesdtyéllistdminen ostetaan Suomenseldn 4H-yhdistyksesta.
Vuosittain laaditaan yhteinen harrastekalenteri. Nuorisotoimi pdivittaa
virtuaalista Harrastuspassia, jonka avulla nuoret voivat I6ytda harrastuksen
ja harrastusten jarjestajat nuoret. Digitaalista nuorisotyotd kehitetaan.

Opetus- ja kulttuuriministerié my&nsi Kannonkosken nuorisotoimelle
35.000 euroa Kannonkosken koulun oppilaiden harrastamisen
edistamiseen lukuvuodelle 2022-2023. Hankkeen omavastuuosuus koostuu
nuorisovastaavan tyopanoksesta hankkeelle, joka osoitetaan
ty6ajanseurannalla. Avustuksen turvin tarjotaan entista laajemmin

kerhotoimintaa luokille 1-9. Huomattavaa on, etti hankkeen
toimenpiteisiin on kirjattu ns. etsiva harrastustoiminta, jossa kartoitetaan
harrastusten ulkopuolelle jdavia lapsia / nuoria ja tuetaan heit3
harrastusten piiriin.

Lasten ja nuorten vaikuttajakanavia ovat Nuorisovaltuusto ja Lasten
Parlamentti. Nuorisovastaavan rooli on valmennuksellinen, johon sisiltyy
ryhmien ohjaaminen, seké toiminnan kuten esim. tapahtumien
jérjestdmisen mahdollistaminen ja tukeminen. Nuorisovastaava toteuttaa
lasten ja nuorten vaalit yhteistydssa koulun kanssa sekd joka 3. vuosi
pehmoleluvaalit yhteistydssa koulun ja kirjaston kanssa.

Nuorisovastaava osallistuu koulun OHR-ryhman sekd tapahtuma-,
ruokakasvatus- ja liikkenneturvallisuustydryhmien toimintaan, seki
resurssien mukaan myds koulun teemapéiviin ja tapahtumiin.

Henkilostoresurssit

Henkildst6: 50% nuoriso-, kulttuuri ja hyvinvointivastaavan ty6ajasta.
Muutos aiempaan vuoteen — 10 %. Tydajasta siirretty 10 % hyvinvoinnin
edistdmisen ty6tehtaviin. Verkostoyhteistyd koulun,
oppilashuoltotyéryhman, etsivdan nuorisotyéntekijan, 4H:n, kirjaston ja
seudullisten toimijoiden kanssa on oleellista. Etsiva nuorisoty6 ostetaan
Karstulan kunnalta.

Toimintamuutos

1. Haetaan vuosille 2023-2024 avustusta koulunuorisotyon edistdmiseen ja
koulunuorisotydntekijan palkkaamiseen. Hankkeen omavastuuosuus on
3.600 euroa / vuosi eli 7.200 euroa / hankeaika 2 vuotta. Omavastuuosuus
on kirjattu nuorisotaimen kuluihin yhden vuoden osalta. Vuosi 2024
kirjataan seuraavan vuoden talousarvioon, mikali avustus on meille
myodnnetty. Mikili avustusta ei saada, omavastuuosuuteen varattu budjetti
jatetddn vuodelta 2023 kdyttamatta.



2. Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta siirretddn 10 %
nuorisotoimelta hyvinvoinnin edistamiseen. Kokonaistydaika jakautuu
seuraavasti: nuorisotoimi 50 % {aiemmin 60 %), Hyvinvoinnin edistdminen
15 % (aiemmin 5 %), Kulttuuritoimi 35 %, josta 15 % myydadn
kansalaisopistolle.

3. Vuoden 2023 aikana otetaan kdytt66n maksuton NuoDo
nuorisotoiminnan tilastointijirjestelmd. Tilastoinnin avulla voidaan seurata
ja arvioida entisti tarkemmin nuorisotoiminnan tarpeita ja kehittymista.
4. Taloudellisesta ndkékulmasta erityistd huomioitavaa vuodelle 2023 on
kulujen kehittyminen yleisesta taloustilanteesta johtuen. Erityisesti
kuljetus-majoitus ja elintarvikekustannukset ovat kohonneet.
Korotuspaineet nikyvat myos talousarviossa nuorisotoimen
menokohdissa.

5. Paikallinen nuorten ohjaus- ja palveluverkosto NOPPA yhdistyy
Kyyjdrven ja Kivijarven verkostojen kanssa. Uuden verkoston nimi on
Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Lapsia ja nuoria kuullaan sadnnéllisesti ja toimintaa kehitetddn heidan
toiveidensa ja tarpeidensa pohjalta. Nuorisotoimen toiminta on
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Kaikkia nuorisotoimen palveluja
seurataan, arvioidaan ja kehitetddn seka asiakasmadrien, ettd kerdtyn
palautteen pohjalta. Toiminnan ytimessé on lasten ja nuorten hyvinvoinnin
ja osallisuuden edistdminen, seka syrjaytymisen ehkdiseminen. Yhteisty6ta
tehdiian laaja-alaisesti ja monipuolisesti eri toimijoiden kanssa.
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Mairilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kerhot, kevit/syksyt 9/24 10/ 10 10/10
Retket 2 2 2
Leirit 9 4 4
Tapahtumat 8 4 4
Kurssit, tyopajat - 2 2
Lasten ja nuorten 3/10 3/79 3/79
osallisuuskanavat/
tapaamiset
Avoin toiminta iltoja 51 46 /432 46 /430
(nuokkari, Crazy Action,
klubit, muut) /
osallistujia
Hallinnoitavat hankkeet 2 1 2
Alle 29 v.maara 282 290 282
Nettokustannukset, € 21.591 48.080 50.560
Nettokust. / asukas 16,47 36,34 38,57
Nettokust. / alle 29-v. 76,56 165,79 179,29

Liikuntatoimi (liikuntapalvelut ja liikuntapaikat)

Liikuntatoimen tehtidvana on lilkunnan ja muun terveytta edistdvan
fyysisen aktiivisuuden edistiminen. Tavoitteena on kannonkoskelaisten
liilkuntaharrastuksen lisidminen, liikuntamahdollisuuksien esiintuominen,




valistustyd ja liilkuntaryhmien ohjaaminen. Liikuntaneuvontaa tarjotaan
kunnantalolla noin kerran kuussa sekd ajanvarauksella.

Henkildstéresurssit

Liilkuntatoimen palvelut ostetaan Piispalasta ja liilkuntapaikkojen hoidosta
vastaa tekninen toimi. Aluehallintovirastolta haetaan avustusta vuodelle
2023 liikunnallisen elimantavan kehittdmiseen. Hanketyontekiji
tydskentelee osin Piispalassa ja osin esimerkiksi koululla ja kunnan
tapahtumissa.

Toimintamuutos

Mikali uutta hankerahoitusta liikunnallisen eldmantavan kehittdmiseen
saadaan, siirtyy talousarvioon lasketuista kustannuksista osa hankkeen
kuluiksi. Talousarvioon varattu maararaha toimii siten hankkeen
omavastuuosuutena kunnan osalta. Omavastuuosuus on 20 % hankkeen
kokonaiskuluista ja omavastuuosuudesta 60 % kustantaa liikkuntatoimi ja
40 % Piispala.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
Kannonkosken liikuntachjelman toteutusta jatketaan edelleen.

Piispalan palvelupaketin, jonka vuotuinen arvo on ollut 60.000 euroa
vuodesta 2019, liikuntapalvelujen osuutta seurataan ja tavoitteena on, ettd
kuntalaisille tarjottavien palveluiden osuus on siitd vdhintdan puolet.
Piispalan liikkuntapalveluita hyédyntavit palvelupaketin kautta myds
varhaiskasvatus, perusopetus ja kunnan tyky-toiminta.

Kansalaisopistolla on edelleen iso rooli liikuntaryhmien toteutuksessa.
Lasten ja nuorten lilkkuntapalveluja toteutetaan my6s Harrastamisen
Suomen mallin ja AVI:n rahoituksen mukaisessa kerho- ja leiritoiminnassa.

Vuoden 2023 aikana kehitetaan erityisesti luontoliikuntaa ja

valituntiliikuntaa.

Maddrilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kampanjat ja tapahtumat 3 3 3
Edustukset (mm. viestit) 0 1 1
Palv.paketin liikuntapalvelut 15.638 30 000 30 000
kuntalaisille
Nettokustannukset, € 27.026 39.360 40.980
Nettokust. / asukas 20,61 29,75 31,26

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin edistiminen on kunnan lakisditeinen tehtidva. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin
maarittelee osin kuntaan kertyvidn valtionavun - tehdyn hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydn mukaan. HYTE-kerroin otetaan kaytt6dn 2023.

Henkilostoresurssit

15 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan kokonaistydajasta

Mairilliset tavoitteet ja mittarit

Hyvinvoinnin edistdmisty6hén kuuluvat mm. osallisuuden edistaminen,
ennaltaehkdiseva pdihdetyd, ldhisuhdevakivallan ehkdisy, mielenterveyden
edistdminen, tunne- ja vuorovaikutustaidot, ruokakasvatus,

vapaaehtoistoiminnan edistdminen, kampanjoita ja tapahtumia.




EPT eli ennaltaehkaisevin pdihdetyén tydéryhma on koottu ja
yhteyshenkiléna toimii nuoriso- ja kulttuurivastaava. Ennaltaehkaiseva
piihdetyd perustuu faktoihin ja koskee kaikkia kuntalaisia. Ajantasainen
tietojohtaminen edellyttdd yhteisty6ta viranomaisten ja
piihdealantoimijoiden kanssa mm webinaarien ja koulutusten kautta.
Kannonkoskelle laaditaan oma suunnitelma péihteiden kdytén ja
kiyttokokeilujen ehkidisemiseksi ja niihin puuttumiseksi. Koulun
henkiléstdad opastetaan varhaiseen tunnistamiseen ja tuen tarjoamiseen.
Mahdollistetaan seki oppilaiden, ettd huoltajien osallistuminen.
Kaytannén tyd voi lisdksi olla luokkiin jalkautumista, kampanjoita,
teemapdivi3, vanhempainiltoja, infoja ym. Ennaltaehkaiseva pdihdetyd
kulkee rinnakkain mielenterveyttd edistavén tyon kanssa.

Viimeistelldan kevaalld 2023 kulttuurihyvinvointisuunnitelma, seka
osallisuusohjelma ja juurrutetaan ne osaksi kunnan toimintoja. Nuoriso-,
kulttuuri- ja hyvinvointivastaava toimii osallisuusvastaavana.
Verkostomainen yhteistyé on osallisuuden edistdmisen voimavara. Vahva
osallisuudenkokemus lisdd seka yksilon etta yhteiséllista hyvinvointia
parantaen paikallista elinvoimaa ja ilmapiiria.

Hyvinvainnin edistimiseen sisdltyvat lilkuntapalvelut ostetaan Piispalasta.
Toimintamuutos

1. Kulukohtaan koulutukset on varattu 3.000 euroa Hitdensiavun
kouluttajakoulutuksiin. Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaava
osallistuu kouluttajakoulutukseen ja voi tdman jalkeen jarjestdd Hata EA
koulutuksia Kannonkosken kunnassa. Tdmad mahdollistaa Hatd EA
koulutusten jirjestamisen nykyistd joustavammin ja nopeammin
huomioiden henkildstén tarpeet. Aiemmin koulutukset on jérjestanyt
ulkopuolinen kouluttaja, jonka koulutuskustannukset ovat olleet noin 1000
euroa / koulutus. Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaava sitoutuu
jérjestamiin 3 vuoden aikana vihintddn 3 koulutusta Kannonkosken

kunnalle koulutusta vastaan. Palvelua voidaan myyda myds ulkopuolisille
tahoille, jolloin kunta laskuttaa asiakkaat ja nuoriso-, kulttuuri- ja
hyvinvointivastaava toimii omalla ty6ajallaan. Kouluttajakoulutus on
voimassa 3 vuotta.

2. Haettu Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta avustusta
Luontohyvinvoinnin edistimiseen. Padtokset tulevat tammikuussa 2023.
Hankkeen omavastuuosuus koostuu nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointi-
vastaavan tyOajasta. Ei muuta euromdaardistd omavastuuosuutta.

Hyvinvoinnin edistamisen paikalliset suunnitelmat, Kannonkoski

Hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus  (pdivitys vuosittain)
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (paivitys vuosittain)
Tehostetun nuorisotydnsuunnitelma (uusi)

Lasten ja nuorten paikallinen terveysliikuntachjelma, Kannonkoski
(luodaan Liikunnallisen eldmdntavan kehittdmishankkeessa 2022 — piivitys
vuosittain) '

Ehkdisevan piihdetyon suunnitelma (uusi)

Vikivallan ehkdisyn toimintamalli ja palvelupolku (uusi)
Osallisuusohjelma (viimeistely 2023)
Kulttuurihyvinvointisuunnitelma (viimeistely 2023)
Kulttuurikasvatussuunnitelma (laadittu 2022 - péivitys vuosittain)



TP 2021 TA 2022 TA 2023
Kumppanuuspéytd, - 3/2 3/2
kokoukset / tapahtumat
Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto 3 2
kokoukset
Ennaltaehkdiseva pdihdetyo, - 2/4 2/4
tyoryhman kokoukset /
tapahtumat, kampanjat, tietoiskut
Liikenneturvallisuustyoryhma, - 2/2 2/2
tapaamiset / tapahtumat, infot
Ravinto- ja ruokakasvatus - - 4/4 3/3
ty6ryhmétapaamisia / tapahtumia
Vapaaehtoistoimijoiden kiitoskahvit 1 2
-tapahtuma
Pyoriilytapahtuma 1 1
Yksittdisida tapahtumia, kampanjoita - 2 2
ja infoja teemalla hyvinvointi, (mikali THL:n
terveys ja turvallisuus avustus
(luontoliikunta, aivoliikunta, muisti, saadaan,
kaatumisen ehkdiseminen, tavoitteena
mielenterveyden edistdminen, vahintdan 8
vanhusten viikko, luonto, tanssi luontoon
ym.) liittyvaa
tapahtumaa

/ kampanjaa)
Kirjaston lainattavat - | sadannéllinen | sddnndllinen
liikkuntavélineet tarkastus ja | tarkastus ja

huolto | huolto

Nettokustannukset, € - 2850 10 660
Nettokust. / asukas, € 8,13
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040 TEKNINEN LAUTAKUNTA

040 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuotot 2531470 2587540 2507062 2525000 2525000
Kulut -2708109 -2896670 -2802913 -2725000 -2700000
Kate -60975 -309130 -295851 -250000 -225 000

ekninen lautakunta johtaa ja kehittdd teknistd toimialaa vastaten
T palvelujen tuloksellisesta jarjestamisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi

palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kdyttdjille mahdolli-
suuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Tekninen toimiala jakautuu kuuteen eri palvelualaan eli osastoon:

Teknisen toimen hallintopalvelut

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Muut palvelut

Kaukoldmpé

Vesihuolto (vesihuoltolaitos eriytettyna taseyksikkona)
e Haja-asutusalue
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Teknisen toimen henkilostoresurssit

Teknisen toimialan vastuuhenkilénd ja kuntalain mukaisena tilivelvollisena
toimii tekninen johtaja. Henkilost6d teknisessd toimessa on teknisen
johtajan lisaksi vakituisessa tyosuhteessa, kiinteist6paallikko,
toimistosihteeri ja kaksi laitosmiestd. Lisdksi ruoka- ja siivouspalvelu-
vksikbssa toimii ruoka- ja siivouspalveluyksikén esimies, 3
ravitsemistyontekijad seka 3 laitoshuoltajaa.

Lisiksi tekninen toimiala on tyéllistinyt maddraaikaisesti
velvoitetydllistettyja mm. puistojen ja vyleisten
liikkuntapaikkojen hoitoon seka ruoka- ja siivouspalveluihin.

tuki- ja
alueiden seka

Kannonkoski  kuuluu = Pohjoisen  Keski-Suomen  ympdristétoimen
yhteistoiminta-alueeseen. Yhteistoiminta-aluetta hallinnoi Viitasaaren
kaupunki, jonka organisaatiossa yhteistoimintaelimend toimii ympdrist6-
lautakunta.  Pohjoisen  Keski-Suomen  ympadristétoimi  jarjestda
Kannonkoskelle rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun ja
ymparistéterveydenhuollon palvelut.

Kannonkoski ostaa aluearkkitehtipalvelut Saarijarven kaupungilta kaavoi-
tuksen ja maankiytdn kustannuspaikan ollessa teknisen lautakunnan alla.

1.1.2023 alkaen palo- ja pelastustoimen jdrjestdmisvastuu siirtyy
hyvinvointialueelle, jolloin tekniselle toimelle osoitetut maksuosuudet
poistuvat

Jatehuoltoviranomaisena toimii Sydan-Suomen jatelautakunta.
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Kaaviokuva 1 Kannonkosken kunnan tekninen toimiala. Muutos, K-S
pelastuslaitos, joka sijaitsi Teknisen toimen hallintopalveluiden alla
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Teknisen toimen hallintopalvelut

Hallintopalveluihin kuuluvat tekninen lautakunta, toimistopalvelut, yhteiset
muut menot ja kunnan maksuosuudet rakennusvalvonnasta, kaavoituksesta

ja maankaytéstd, ymparistonsuojelusta, ympéristéterveydenhuollosta.

Hallintopalvelut TP 2020 TP 2021 TA 2022 | TAE 2023
Tekninen lautakunta -5 626 -8 570 -9630 -9 578
Toimistopalvelut -132008| -127607| -163520| -168140
Yhteiset muut menot -29929 -41 614 -30440 -30144
Rakennusvalvonta -14 766 -10 676 -21 370 -21 956
Kaavoitus ja maankayttd -30 327 -33413 -48 010 -49 060
Ympiéristonsuojelu -10 549 -9 527 -12 080 -14 756
Ympiristoterveydenhuolto -58 027 -58 971 -70 660 -70 551
Palo- ja pelastustoimi -124433| -127616| -128 660 *HVA
Nettokustannukset, € -405 665 -414 811 -484370| -364 185
Nettokust, €/ asukas -326 -333 -366 -277
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan  palvelut  tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen

ympéristdtoimi. Tavoitteena on tuottaa hyvé ja turvallinen rakennuskanta
ja yleisesti hyviksyttiva rakennettu ympadrist6. Rakentamismédréykset ja -
taksat ovat yhteistoiminta-alueella yhtenevaiset. Rakennusvalvonnalla on
kiytssddn siahkdinen asiointi ja sdhkdisen asioinnin  kdyttoon
kannustetaan. Rakennustarkastaja on tavoitettavissa Kannonkosken
kunnantalolla normaalisti kahtena pdivand viikossa, maanantaisin ja
keskiviikkoisin aamupdivén ajan.
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Kaavoitus ja maankaytto

Kaavoitus ja maankdytto pitavat sisdllaan kaavoitukseen ja maankayttoon
liittyvid valmistelutehtdvid, mm. yleiskaavoitus- ja asemakaavatehtavat,
ranta-asemakaavojen seuranta ja lausunnot, poikkeuslupien valmistelu,
kaavojen maastoon merkitsemisen ja kartastojen ylldpitimisen sekd maa-
ainesten ottamisen valvonnan. Kaavojen valmisteluty6t ostetaan
aluearkkitehtipalveluilta Saarijarven kaupungilta, sekd lausunnot sekd
poikkeuslupien valmistelun hoitaa Viitasaaren ymparistdlautakunta. Osa
mittaus- ja kartoitustdistd on ostettu Karstulan kunnalta, silld Kannonkoski
omistaa osuuden mittauskalustosta, jota Karstulan kunnan mittausteknikko
kayttaa.

Tavoitteet

e Nuorisokeskus Piispalan alueen asemakaavan valmistuminen
e Piispalan kyldyleiskaavan valmistuminen
e Kismanniemen (Oijinniemen) asemakaavan péivitetty ehdotus
nahtaville
e Vuorijarvien tuulivoimayleiskaavoituksen ohjaus ja edistdminen
ehdotusvaiheeseen
e Kannonkosken
tarkistustarpeiden
kdaynnistdminen
Kaavoituskatsaus laaditaan
mukaisesti.

asemakaavan
kaavoituspadtos ja

kirkonkylan
osalta

péivitettyjen
paivitystyén

vuosittain maankaytté- ja rakennuslain

Ympéristonsuojelu ja ympéristoterveydenhuolto

Viitasaaren  ympiristélautakunta madérittelee  yhteistoiminta-aluetta
koskevat ympiristonsuojelun tavoitteet ja tehtdvit. Yleisend tavoitteena on
valvoa ja edistdid ympiristénsuojelua siten, ettd luontoa ja muuta
ympiéristda suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalld turvataan kuntalaisille
terveellinen, viihtyisd ja virikkeitd antava elinymparistd. Keskeisin



sdadospohja ymparistoasioissa on madritelty ifmansuojelu-, ymparistélupa-
menettely-, jate- ja vesilaissa. Tehtdvit liittyvdt esim. tie- ja vesisto-
hankkeisiin, maa-ainesten ottolupiin, valvonta- ja seurantakatselmuksiin.
Ympdristoterveydenhuoltoon sisdltyy terveydensuojelun ja eldinlddkinnan
tehtdvat.

Palo- ja pelastustoimi

Palo- ja pelastustoimen palvelut on jérjestanyt 31.12.2022 saakkaKeski-
Suomen pelastuslaitos, jolle Kannonkosken kunta on maksanut asukasluvun
mukaan maadrdytyvan osuuden kustannuksista. Kannonkosken paloasema
kuuluu Viitasaaren paloasemaryhmdin. Kannonkoskella on kdynnistynyt
uuden paloaseman rakentamishanke valtuuston investointipdatoksen
mukaisesti.

Toiminnallisena muutoksena Keski-Suomen pelastuslaitos jarjestdd vuoden

2022  alusta  ldhtien myés  ensihoitopalvelut  Keski-Suomen
sairaanhoitopiirille ja Kannonkoskelle sijoitetaan ns. siirtotason
paivdambulanssi.

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toimitila- ja  vuokrauspalvelut kdsittdvdat kunnan toimitilojen,
asuinrakennusten, teollisuustilojen, muiden rakennusten ja

osakehuoneistojen hallinnoinnin sekd pé&dosin kiinteisténhoidon ja
kunnossapidon. Toimitila- ja vuokrauspalveluihin  sisédltdd myés
liikuntapaikkojen ylldpidon sisdisen vuokran periaatteella sivistystoimelle.
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Henkil6stéresurssit

huolehtivat kiinteistdjen
kiinteistobnhuollosta ja teknisen  pdivystyksen jirjestelykierrosta.
Kiinteistonhoitajan ja laitosmiesten tyoajasta toimitila-  ja
vuokrauspalveluille on osoitettu 1,28 henkil6tyévuotta ja lilkuntapaikkojen
hoitoon 0,10 henkil6ty6vuotta.

Kiinteisténhoitaja ja laitosmiehet

Toimintamuutokset

Uusi kiinteistostrategia otettiin kdytt66n vuonna 2022 ja kiinteistémassan
jalostettaville kohteille varaudutaan tekemdan padtésten mukaiset
toimenpiteitd. Uuden paloaseman rakennushanke on merkittivd hanke
vuoden 2023 aikana. Toimitila- ja vuokrauspalveluiden osalta
talousarviovuodelle edelleen 2023 toteutetaan tilikarttamuutoksia mm.
vanhoja kustannuspaikkoja yhdistelemalld taloushallinnon tyémaaran
vihentdmiseksi. Olennaisena muutoksena toimintakatteen pudotukseen
talouarviovaiheessa on hyvinvointialueen vuokrat, joihin ei pysty
jyvittimdan kaikkia kustannusnousja kuten sdhkoé- ja kaukolampd.
Tavoitteena on neuvotella hyvinvointialueen kanssa kunnan kannalta vield
vuoden 2022 aikana parempi sopimus joka kattaisi kdyton aikaiset kulut.
Vuokra-asuntojen katetta heikentdd kulujen nousu — merkittdvimpina
iltakujan asuntojen kulujen nousu ja vuokratulojen putoaminen
vhdenaikaisesti.



Tavoitteet

e Uusi kiinteiststrategia otetaan kayttéon.

e Osallistumalla

Kuntien
toimitilajohtamista

tilatieto

-hankkeeseen

kehitetaan

e Turvata hyvinvointialueen kiinteistjen vuokraus myds siirtymdajan

jalkeen

Toimitila- ja vuokrauspalv. TP2020 | TP2021 | TA 2022 | TAE 2023

Toimitilat 176 160 127 861
Asuinrakennukset 54130 16 876
Muut kiinteistét -40710 -42 610
Teollisuusrakennukset 95 960 95 960
Nettojdama, € 443 312 443 312 285 540 198 057
Nettojiama €/ asukas 335 335 230 188

Muut palvelut

Teknisen toimen muut palvelut pitavit sisdllaan siivous- ja ruokapalvelut,
metsdn ym. muut kunnan alueet, maa-alueiden vuokraustoiminnot, puistot
ja muut yleiset alueet, jatehuollon
maankaatopaikka ja vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailu), venesataman,
maisemanhoidon, velvoitetyéllistetyt, ulkopuolisille tehtdvat tyot, teiden
kunnossapidon ja valaistuksen, yksityistietoiminnan ja muut tieasiat.
Hintojen nousu nidkyy muiden palveluiden tuotossa — erityisesti sdhkén

luontoreitistot, (lahinna
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hinnan nousu. Ruoka- ja siivouspalvelut ovat nousseet, mutta tekniselle

toimelle kustannus on nettokustannusperiaatteella.

Muut palvelut TP 2020 TP 2021 TA 2022 TAE 2023
Siivouspalvelut -370 0 0] 0
Ruokapalvelut 5219 -15 465 0 0
Metsat ym. maa-alueet 54 899 26 386 18 300 19 500
Puistot ja muut yleiset al. -31 485 -46 273 -40980 -42 389
Luontoreitistot -533 -522 -5610 -7 805
Maankaatopaikka -1508 -1933 -1 050 -1870
Venesatama -2 555 0 -600 -1 100
Maisemanhoito, -5787 7728 -9 960 -9 891
velv.tyoll.

Ulkopuolisille  tehtdvat 324 829 0 11
tyot

Teiden kunnossapito ja -41 943 -28 861 -45510 -56 535
valaistus

Yksityistietoiminta -15 618 -20707 -21 100 -21 100
Nettokustannus, € -104 277 -78 818 -106 510 -122 680
Nettokust, €/ asukas -79 -63 -85 -97

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluyksikkd vastaa ruokapalvelujen jérjestimisesta
perusopetukselle, varhaiskasvatukselle sekd siivouksen jarjestdmisestd
kunnan kiytdssd olevissa kiinteistoissd. Sopimukset Saarikan ruoan
valmistukset paattyvat 31.12.2022, eikd hyvinvointialue osta 1.1.2023
kunnan keittion tuottamaa ruokaa eikd ruoan kuljetuksia. Toiminnallisesti

Ruokapalveluyksikdn ainoat asiakkaat vuonna 2023 tulee olemaan perus- ja
esiopetus sekd varhaiskasvatus. Mintykodin jakelu- / valmistuskeittio



tullaan vuokraamaan hyvinvointialueelle, ja mantykodin keittion kadytto
kunnan tuotannossa valmistuskeittiona ei ole jatkossa enda mahdollista.

Ateriakuljetuksia varten hankittu leasing-pakettiauto jdd kunnalle
toimintavuoden ajaksi, sopimus p&attyy vuonna 2024. Ruoka- ja
siivouspalvelu on sitoutunut elintarvikkeissa ja nonfood-tuotteissa Hanselin
hankintasopimukseen 31.1.2024 saakka ja siivoustarvikkeiden osalta
Sarastian puitesopimukseen.

Siivouspalvelut huolehtivat koulun ja pdivdakodin, kirjaston, nuorisotalon,
teknisen tyén opetustilan, kunnantalon, paloaseman, Koulumden asuntolan
rappukdytdvien, Kujatien saunaosaston, kunnanvaraston ja jateveden-
puhdistamon puhtaanapidosta siivoustyén mitoituksen mukaisesti niin
ylldpito-, kuin perussiivouksen osalta. Tarvittaessa siivouspalvelut
huolehtivat myds kunnan vuokra-asuntojen muuttosiivouksista. Siivous-
palvelut tuotetaan kunnan omana palvelutuotantona.

Tavoitteet

Ruokapalvelun tavoitteena on turvata kunnan tarjoamat ateriapalvelut
laadukkaina ja kansallisten ravitsemussuositusten mukaisina maittavasti ja
kustannustehokkaasti. Kuntastrategian mukaisesti elintarvikehankinnoissa
huomioidaan ohjaavana tekijand elintarvikkeiden kotimaisuus ja
mahdollisuus ldhiruokaan. Hyvinvointialueen aterioiden jaddessa pois, on
mahdollista keskittyd sivistystoimen kanssa kouluruokailun kehittidmiseen
taysipainoisesti.

Varhaiskasvatuksen Ruokakunta-hankkeen jatkona ruokapalveluissa
jatketaan perusopetuksen ruokailusuositusten konkretisoimista osana
Kokoava-hanketta.

Siivouspalvelun tavoitteena on saavuttaa ja ylldpitda haluttu siisteystaso,
huomioon ottaen kéyttdjien turvallisuus ja viihtyvyys sekd materiaalien ja
pinnoitteiden elinkaari. Korona-epidemia on muuttanut siivousyksikdn
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toiminnan tavoitetason julkisissa tiloissa normaalista yllapitosiivouksesta
tehostettuun yllapitosiivoukseen.

Maa- ja metsitilat

Kunnan omistamat maa- ja metsatilat pidetddn tuottavassa kunnossa.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Metsétiloille on laadittu metsanhoitosuunnitelma metsdnhoitoyhdistyksen
toimesta, jonka avulla metsdt pidetddn tuottavassa kunnossa.
Metsdomistusten tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan
kiinteistGstrategiassa.

Puistot ja muut yleiset alueet
HenkilGstoresurssit

Puistomaiset ja muut yleiset alueet hoidetaan padosin teknisen toimen
omalla henkilgstolld. Kesaaikana palkataan tyéllisyysvaroin tilapdistd
tyovoimaa nurmi- ja ulkoalueiden hoitotdihin talousresurssien mahdol-
listamissa rajoissa. Tarvittavat puutarhurin tyot hankitaan ostopalveluna.
Kiinteistébnhoitajan ja laitosmiesten tydajasta puistoille ja muille yleisille
alueille on osoitettu 0,20 henkil6tyévuotta.

Tavoitteet

Kehitetddn keskustan viihtyisyytta, parannetaan puistoalueiden hoitoa ja
pidetddn vyleiset alueet siisteind. Liikuntapaikkojen ylldpito pidetdan



entiselli tasolla. Maakuntauralla huolehditaan Rakennuslammen,

Isoldhteenpuron ja Karhulehdon taukopaikoista. Maakuntauran latvaosan
kehittamishankkeen myéta yllapidettdvaksi on tulossa myds Teerilammen
ja Isohiekan taukopaikat.

Liikenneviayldt

Kunta hoitaa asemakaava-alueiden kaavatiet ja Keski-Suomen ELY-keskus
vastaa péaatieverkoston ja niihin liittyvien kevyenliikenteenvéylien
kunnossapidosta.

Yksityisteitd kunta avustaa vyksityistieavustuksin, jotka on osoitettu
kunnossapitoon ja  perusparannushankkeisiin.  Yksityistieavustusten
maksuperiaatteet 2020-2023 on kasitelty syksylld 2019 ja ne ovat voimassa
vield vuonna 2023 asti.

Kannonkosken kunnalla on hoitovastuu velvoitealueellaan sijaitsevasta
Kivijirven veneilyreitistda viylimerkintéineen. Veneilyreitin vayldmerkit
tulee ylldpitda sekd tarkastaa ja raportoida vuosittain.

Henkilostoresurssit

Henkilosto: Liikennevdyldt (kaavatiet) hoidetaan konetdiden osalta
ostopalveluna. Talvikunnossapidon urakka on kilpailutettu syksylld 2020 ja
sopimus on voimassa 1.11.2020-30.4.2023.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Tavoitteena on kaavateiden kunnon parantaminen, tarvittaessa osin
kestopaillysteistd luopumalla, tienvarsien ja yleisten teiden viihtyvyyden ja
esteettisyyden parantaminen, kevyen liikenteen véylien lisadaminen ja
kehittiminen, liilkenneturvallisuuden parantaminen.
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Kaukoldmpélaitos
Kaukoldampolaitos vylldpitdaa kaukolimmon jakeluverkostoa, toimittaa
Idmmon  asiakkailleen ja huolehtii uuden verkoston ja liittymien

rakentamisesta. Lamp6 verkostoon ostetaan tukkuldmpdna Helppo Lamp6
Oy:ltd. Lampd tuotetaan puuteollisuuden purulla ja metsdhakkeella.
Nykyinen sopimus Helppo Ldmpd Oy:n kanssa on voimassa 30.6.2024
saakka.

Kaukoldmpéverkosto TP2020 | TP 2021 TA2022 | TAE 2023
Linjaa/liittymia / v. 150m /1

Verkoston pituus, m. 4382 4 382 4532 4700
Myyty energia, MWh 4037 4 605 4 500 5 000
Ostettu energia, MWh 5256 5642 5400 5100
Nettotulo/vuosikate, € -11 870 18 962 +12 880 +12 725
Vuosikate / asukas -32 +15 +10 +10

Henkilostoresurssit

Henkil6std: Helppo Lampdé Oy tuottaa ldammoén kunnan omistamaan
verkkoon sopimusperusteisesti. Kaukoldampoverkoston ylldpidosta vastaa
kunnan oma henkilosté ja kaukoldampoverkostolle on resursoitu 0,10
henkilétyévuoden tydaikapanos laitosmieheltd/ kiinteistonhoitajalta.

Toimintamuutos

Uutena kaukolimpéliittymind on todenndkéisesti tulossa uuden
paloaseman liittymé, kirkko seka kirkkotien yksityisia kiinteisténomistajia.
Kaukoldmmén tuotot néin ollen kasvaa, ja havikki pienenee.

Tavoitteet



Lammonjakeluverkoston kunnossapidon tehostaminen
Verkostovuotojen nopea paikannus ja korjaus

Verkostohavikin pienentdminen

Hairi6ttéman lammaontoimituksen takaaminen asiakkaille

e Positiivinen tulos, ylittdmattd Suomen keskimaaradistd kaukolammon
energianhintaa yli 5 %

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii verkostoihin liitettyjen asiakkaiden puhtaan
veden saannista ja vastaanottaa sekd puhdistaa jitevedet. Vesi- ja
jatevesiverkostoista huolehtiminen on suuri osa toimintaa. Vesihuoltolaitos
edellyttda jatkuvan varalla olon ylldpitdmisen.

Henkilostoresurssit

Laitosmiehet huolehtivat laitosten toiminnasta ja laitosmiesten lisdksi
kiinteisténhoitaja on mukana teknisen pdivystyksen jarjestelykierrossa.
Laitosmiesten tybajasta vesilaitokselle on osoitettu 0,22 henkil6tyévuoden
tybpanos ja jatevesilaitokselle on osoitettu 0,50 henkilétyévuoden
tyopanos. Teknisen johtajan tyopanoksesta 0,10 henkilétyévuotta on
osoitettu vesihuoltolaitokselle.

Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd. Toiminnan
madérarahat ja tuloarviot ovat mukana kunnan talousarvion kadyttétalous- ja
investointiosassa sekd  kunnan tulos- ja  rahoituslaskelmassa.
Vesihuoltolaitoksesta esitetddn erikseen varsinaisen toiminnan meno- ja
tulomdardrahat, sekd rahoituslaskelma, jotka ovat mukana teknisen
lautakunnan budjetissa. Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman sitovat erat:

toimintakateylijaama (+) tai — alijaama (-) ja sen jalkeen:
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e - korvaus peruspddomasta (talousarviossa 1 %)
e - muut rahoitustuotot ja -menot (sis. lainan korko)
e - suunnitelmapoistot

Vesihuoltolaitos TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023
Toimintakate 26 699 26 699 4230 11545
Korvaus peruspddomasta (1 %) -512 -738 -620 -1 060
Muut rahoitustuotot ja -menot| -10415 -10 415 -10 500 -10 500
Suunnitelmapoistot -56 749 -65 789 -58 790 -70 000

Korvaus peruspddomasta ja sisdisen lainan korkomeno ovat kunnan
kokonaistuloslaskelmassa rahoitustulona ja rahoitusmenona (sisdinen era).
Vesi- ja viemadrilaitoksen kustannukset ja investoinnit pitdd kattaa pitkalla
aikavalilld asiakkailta perittavilli maksuilla. Tavoitteena on, ettd maksut
vastaavat mahdollisimman hyvin vesihuollon toimintamenoja ja
ylldpitoinvestointeja sekd varaudutaan jo tiedossa oleviin uusinvestoin-
teihin,

Tavoitteet

e Vedenottamon vedenlaadun sdilyttdminen nykyiselld tasolla



e Veden toimitusvarmuuden ylldpitaminen ja kehittdminen
Jatevedenpuhdistamon ympdristélupaehtojen tayttdminen
Vuotovesien vihentdminen viemdriverkostoa saneeraamalla
Vesihuoltolaitoksen talouden suunnitelmallinen kehittdminen
Esiselvityksen  toteuttaminen  yhteistydmahdollisuuksista ja
mahdollisen yhtigittdmisen eduista

L ]

Haja-asutusalueen vesihuolto

Haja-asutusalueen vesihuolto kdsittda etupddssa osuuskuntien rakentamat
verkostot. Kunta on mukana hankkeissa avustusosuudella. Kannonkosken
kunnan alueella toimii seitsemin eri vesiosuuskuntaa.

Kannonkosken kunnanvaltuusto kdsitellyt vesiosuuskuntien
vesihuoltohankkeiden avustusperiaatteista kokouksessaan 3.9.2012 §:ssd

20. Kannonkosken kunta voi osallistua  vesiosuuskuntien
vesihuoltohankkeiden kustannuksiin, mikdli kunnanvaltuusto myoéntaa
talousarviossa tdhan tarkoitukseen varoja. Tekninen lautakunta kasittelee
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mahdolliset avustushakemukset kunnan alueella toteutettavaksi
suunniteltujen vesihuoltohankkeisiin.
Tavoitteet
e Kehitetddn haja-asutusalueen vesihuoltoa olemalla mukana
kylakuntien vesihuoltohankkeissa valtuuston paattamien

perusteiden mukaisesti

e Tekninen johtaja osallistuu VesiVarma -hankkeen ohjausryhman
kokouksiin, tavoitteena kehittda vesihuoltoyhteistyotd

e Avustusmidridrahavaraus edelleen Kannonjdrven vesiosuuskunnan
verkoston laajennushankkeeseen, joka varattiin jo vuodelle 2022,
mutta vesiosuuskunta on ollut estynyt toteuttamaan hanketta
vuoden 2022 aikana. Syind hintojen nousu sekd haasteista l6ytda
urakoitsija. Urakoitsija on valittu ja vesiosuuskunta pystyy
toteuttaman hankkeen vuoden 2023 aikana.



050 YHTEISET MENOT

050 TP 2019

Tuotot 0
Kulut -65 176
Netto -65176

Yhteisiin  menoihin  sisaltyy

palvelupaketti.

eldkevakuutusmaksuja

Toimintamuutos

Palvelupaketti pidetdédn vahintdan entisella tasolla. Vuodelle 2019 Piispala
nosti palvelupaketin arvoa ja seurataan kidyttéastetta tuleville vuosille.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Piispalan palvelupaketin jakautumista liikuntapalvelujen ja muun kunnan
kdyton kesken seurataan ja tavoitteena on, ettd kuntalaisille tarjottavien
palveluiden osuus on vahintdin puolet.

Midrilliset tavoitteet ja mittarit

TP 2019 | TP2020 | TA2021 | TA2022 | TA2023
Palvelupaketti € 60 000 60 000 60 000 60000 | 60000
Palvelupaketti / asukas 42,61 44,22 44,22 45,35 45,35




TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

|TALOUSARVIO 2023 / SUUNNITELMA 2024 - 2025 Talousarvio | Muutosar- | MUUTETTU TASU TASU
[ TP2017 | TP-2018 | TP-2013 | TP-z020 | TP-2021 v. 2022 arviot v.22 TA-2022 v. 2024 v. 2025

[ KUNNANHALLITUS

* YLEISHALLINTO JA ELINKEINO

enot -578 558 -587 841 -644 336 -664 269 -654 323 -616 130 50 000 -566 130 -605 478 -580 000 -585 000
Tulot 42 771 61 206 48 413 37 565 134 940 19 150 30 000 49 150 18 050 30 000 . 30 000
Tolmintakate -6365 788 -626 636 -696 923 -626 704 -619 382 -696 680 -516 980| IsB7 428 5560 000 -655 000
*MAASEUTUPALVELUT

Menot -28 383 -25 681 -21 259 -24 057 -22 530 -30 313 -30 313 -24 810 -22 000 -22 000
Tulot o] o)
Toimintakate -28 383 ~26 681 -21 269 -24 0BT -22 630 -30 313 -30 313| . 2%®B10 -22 000 -22 000
* SOS.- JA TERVEYSPALVELUT / KUNNAN HOIDETTAVAT

Menot -163 507 -136 023 -222376  -116868| -121 820 -223 102 223 102 -51 300 -65 000 -70 000
Tulot 9138 0 20 000 o 0 25719 25719 o 0 0
Tolmintakate 164 368 -136 023 -202 376 -116 B69 -121 820 -197 383 487 383|[=s1:300 665 000 -70 000
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT/PERUSTURVA

Maksuosuusmenot -6 359 140 -6 157 544 -6 272 601 -8 539 425| -7 067 973 -7 196 896 -352 282 -7 549 178 ) o o o
| SIVISTYSLAUTAKUNTA

Menot 2332291 -2458089 -2525294 -2356748| -25112348| -2614318 2614 318 -2810335| -2810000| -2830000
Tulot 207 532 200 709 184 372 200 100 185 612 135 940 135 940 187 190 150 000 150 000
Toimintakate “2124 769 -2 267 380 -2340922 -2156649| -2326736| -2478378 -2478378| A2E8d14s| -2660000| -2880000
| TEKNINEN LAUTAKUNTA

Menot 2087282 -2364712 -2576681 -2489456 -2708108| -2 896 670 -2 BO6 670 -2802913| -2725000| -2700000
Tulot 2009219 2326112 2527132 2433019 2647 134| 2587540 2 587 540 2 507 062 2 525 000 2 575 000
Toimintakate -78 063 ~38 601 -49 648 -66 437 -60 976 -309 130 309 130] | =gs8sd| -200 000 -125 000
[ yHTEISET MENOT

Menot -63 899 -54 000 -65177 -64 501 -64 534 -84 490 -64 490 -64 300 -64 000 -64 000
Tulot [o]
Toimintakate -63 899 -64 000 -66177 -64 501 -64 634 -64 490 64 490|111 564300, -64 000 -64 000
KAYTTOTALOUS YHT.

Menot -11 401464 -11 898948 -12 614 547 -12 108 158| -13225084| -13 641919 -13 944 201 6359 136| -6266000| -6271000
Tulot 2268660 2588027 2779917 2670684| 2967 686 2 768 349 2 798 349 2 712 302 2 705 000 2 755 000
| TOIMINTAKATE 1 JAAMA 9132804 -9310921 -9834 630 -9437474|-10 262 286 -10 873 6570 -111458s52| = -3@a6s3s| -3661000| -3516000
VEROTULOT 4228964 4048903 4304450 4314311 4996215 4735000 243 000 4978 000 2 844 000 2 748 000 2 767 000
VALTIONOSUUDET 5963244 5907 164 5729499 6333703 6002338 6 449 041 -1 000 6 448 041 1 088 B54 1 378 000 1 323 000
RAHOITUSKULUT -25 398 -76631 -2441444  -646 983 -39 460 -63 000 -29 000 -92 000 -63 000 -55 000 -50 000
RAHOITUSTUOTOT 140 354 202 815 123 196 188 356 203 108 92 000 92 000 92 000 110 000 110 000

VUOSIKATE 1174 380 771330 -2 128 362 751 913 908 915 339 471 280189, 316020 620 000 634 000
POISTOT JA -615 834 ~-643 661 -648 133 -667 418 -662 810 -698 180 -698 180 -666 372 -650 000 -650 000
ARVONALENTUMISET -292 245 -77 900 o o

SATUNNAISET ERAT 319 859 -138 383 0 o

TILIKAUDEN TULOS 686 139 127 769 -2992779 84 495 247 106 -358 709 <417 991 351 362 30 000 -16 000
Foisloerot tilinpdatoksessa 727 727 727 727 727

TILIK. YLI-/ ALIJAAMA 686 B66 128 496 - -2 992 062 86 222 247 832 -358 709 417991| 8851362 -30 000 -16 000
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Xannonkosken x<unta

lautakunnan esiTtys

TALOUSARVIO

Sivu

28.11.20.

10:12:13
EUE

Ulkoinen/Sisainen g1.403.2023 - 31,12 _ 2023
Talinp. Ed.Bud. Bud3 .
oz 2022 202
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketciminnan myyntituotot S96.986 585.040Q 626.040
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisocilta 35.2086 64.530 €9_120
3130 Muut sucoritteiden myyntituotot 597.967 557.480 403.393

3001 Myyntituotot

3200 Maksutuotot
3270 Opetus-—-,kultt.-ja siviscystoimen maksut

3220 Muut palvelumaksut
3200 Maksutuotot
3300 Tuet ja avustukset
3400 Muut toimintatuotot

3410 vVuokratuotot

3500 ruwt teoimintatuoctot
3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT
3700 Valmisrvus omaan kayttoon

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstoskulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksecut palkat ja palkkiot

4004 Jaksotetutr palkat ja palkkiot
4010 Henkilcstokorvaukset, henk.korjausaerat
4002 Palkat ja palkkiot

4100 Aenkildsivukulut
4101 Elakekuiut

4150 Muut henkiltsivukulut
4100 Hankildésivukulut
4001 Henkiléstdkulut

4300 Palvalujen o=stot
4301 Asiakaspalvelujen ostot

4340 Muiden palveluijen ostot

4300 Palvelujen ostot

4500 Aineet, tarxvikkeet ja tavarat
4501 Ogtert tilikauden arkana

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

1.250.159

41.989
3Q.244
72 _233
202 .060

1.407.8€3
9.4q2¢é
1.417.289

2.941.741
321.037

-1.821.027
13.7%23
45.673

-1.861.631

-50€.815
-65,.517
-572.332
~-2.433.963

-7.813.290
-1.360.610
-9.173.899

-682.969
-682.969

1.217.050

30.250
a5.2Q0
65._450
66.759

1.410.590

8.500
1.419.090
2.768.349

-1.928.720

i_.500
-1.927.230

-503.962
-70.598
-574.560
-2.501.7%0

-7.972.399
—1.419.200
-9.392.599

-727.340
-727.340
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1.098_.553

30.550

1.200
31.750
87_.630

1.485.869

8.500
1.494.369
2.712.302

-1.884_144

2.0Q0
-1.882_144

-415.193
-75.101

—-490.294
-2.372_.438

-767.003
-1.379.57%
-2.146.578

—-807.546
-807.546



Lautakunnan esitys
Jlkoinen/Sisainen

TALOUSARVIO

0l.01.2023

- 31.12.2023

28.11_.20:
10:12:14
EUF

Tilinp FEd.BRud, Buadj .
2021 2022 2023
4700 Avustukset ja stipendit
4701 Avustukset ja stipendit kotitalocuksille -44.337 -43.000Q -38.0Q0
4740 Avustukset yhteigdille -101.266 —144 ., 120 -124.1740
4750 Avustukset yrittajille ja liikelaitoks. -3.8679 -12.500 -6.00d
4700 Avustukset ja stipendit —149.982 -199.620 -168.170
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -763.825 -797.600 -841.434
4900 Muukb teoimintakulut —-20.427% -22.3870 -22.970
4800 Muut toimintakulut —-784 252 -820.570 —-864.404
4000 TOIMINTAKULUT -13.225.064 -13.641.919 -6.359:136
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -10.252.287 -10.873.570 -3.646.834
5000 Verotulot 4.996.215 4.735.000 2.844.000
5500 valtionosuudat 6.002.338 6.449.041 1.088.854
6000 Rahoituztuotot ja -kulut
6001 Korkotuatot 4.562 2.620
6100 Muut rahoitustumatot 198.547 92.000 89. 380
6200 Korkokulut -17.410 —-63.D000 -10.620
6300 Muut rahoituskulut —-22.049 —-52.380
6000 Rahaitustuctot ja -kulut 163.649 29.000 29.000
6999 VUOSIKATE 909.915 339.471 315.020
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -662.810 -698.180 -666.372
7000 Poigstot ja arvonalentumiset -662.4810 ~698.180 -666.372
8499 TILIKAUDEN TULCS 247.105 -358.709 -351.352
8500 vVaraustem ja rahastojen muutokset
8501 Peoistoeron muutos 727
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 27
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 247.831 -358.709 —-351.352
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KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus (luvut ovat — merkkisia)

TOIMINTAKATE TP 2020 TP 2021 TA2022 TA2023 Ts 2024 Ts 2025
Vaalit o 10 887 4100 1 600

Tarkastustoimi 10 210 16111 9 950 9 280

Kunnanvaltuusto 19 860 16 234 18 530 11 400|

Kunnanhallitus 28 690 28 064 28 130 25 809

Keskustoimisto 223 883 270321 174 761 185 447

Taloustoimisto 80370 91173 116 939 140 614

Atk-palvelut yhteiset+CGl 62 950 61 782 59 010 65 094

Kunnallisverotus 30 000 22 049 30 000 22 000

Jasenmaksut 20 380 21 648 20 800 18 750

Kunnan juhlat ja tapahtums 3 000 0 3 000 1500

Seutukuntayhteistyd 19 830 1887 10 530 530

Elinkeinotoimi/seutuprojel 56 130 47 024 24 520 21020

TySsuojelu, tydterveys 12 253 18 000 23015

Markkinointi ja matkailu 19 560 875 28 000 25 000

Muut 51 840 50 710 36 369

YHTEENSA/sitovuustaso 626 703 519 382 596 930 587 428 550 000| 555 000

Maaseututoimi (luvut ovat — merkkisid)

TOIMINTAKATE Tp 2020 Tp 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
YHTEENSA/sitovuustaso 24 057 22 530 30313 24 810,00 22 000 22 000
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Sivistyslautakunta (luvut ovat — merkkisid)

TOIMINTAKATE Tp 2020 Tp 2021 Ta 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Hallinto 18 463 10 689 47 240 49 660
Varhaiskasvatus 274 826 309 305 365 551 422 030
Esiopetus 72 259 74 816 63 560 55 280
Peruskoulu 1590330 1737 169 1718 250 1802 970
Aamu- jailtapv.toim 9773 11948 34010 28 240
Musiikkikoututus 9449 7182 4 350 6 400
Kansalaisopisto ym 17 084 18 012 18 000 22 500
Kirjastotoimi 81 261 94 075 116 040 116 100
Kulttuuritoimi 11915 13 923 17 070 17770
Nuorisotoimi 33 199 21591 48 080 50 560
Liikuntatoimi 35451 27 026 39 360 40 980
Hyvinvointitoimi 0 - 2 850 10 660
YHTEENSA 2372350 2325736 2478 380 2623 150 2 660 000 2680 000
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Tekninen lautakunta

TOIMINTAKATE TP 2020 TP 2021| TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Hallinto- ja viranomaispalvelut] -379 259 -414 089| -484 370 -364 185
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 443 312 389 542 289 340 198 057
Muut palvelut -104 277 -90 835 -100100| -120675
Lampolaitos -42 907 18 962 9920 12 725
Vesihuolto (vesi ja jatevesi) 26 699 35 861 9 350 11 545
Haja-asutusal. Vesihuolto 0] 0) -33 270 -33 270
YHTEENSA/sitovuustaso -56 432 -60 559 -309 130| -295851| -250000| -225 000
Kiinteistdjen purkaminen
Yhteiset menot (luvut ovat — merkkisia)
TOIMINTAMENOT Tp 2019 Tp 2020 Ta 2021/ TA 2022 Ts 2023 Ts 2024
Jakamattomat eldkemenot -4 161 -4 502 -4 490 -4 490 -4 000 -4 000
Piispalan palvelupaketti -61 015 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
YHTEENSA / Sitovuustaso -65 176 -64 502 -64 490 -64 490 -64 000 -64 000
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Yhteensa (luvut ovat — merkkisia

Tp 2020

TOIMINTAKATE Tp 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025
Kunnanhallitus 626 704 519 383 596 980 587 428 550 000 555 000
Maaseututoimi 24057 22530 30313 24 810 22000 22000
Sosiaali- ja terveystoimi(v.2019 muutos 6 656 294 7 189793 7394279 51300 65 000 70000
Sivistyslautakunta 2156 649 2325736 2478378 2623 145 2 660 000 2680000
Tekninen lautakunta (ta-2019 muutos) 56 437 60975 309130 295 851 250 000 225000
Yhteiset menot 64 501 64534 64 490 64 300 64 000 64 000
YHTEENSA 9437 474 10 252 286 10873 570 3646 834 3611000 3616 000
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TALAQUSARVIO

Lavtakunnan esitys

Jlkeoinen/Sisainen g1.0l1l.2023 — 31.12.2023
TITILINP. TILINP. BUD+MUUTOS BUDJETTI
2020 2021 2022 2023
JOOODT700D VESITHUOLTO

3003 TULOSLASKEIMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituaotot

3010 Liiketcoiminnan myyntilituctot 164 .765 179.252 173.460 187.460
3130 Muut sucritteiden myyntituotot 13.048 18.042 5.7a00 5.700
3001 Myyntituobaoat 177 .814a 197 .295 185.1&60 193 .160

3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotar
2400 Muut toimintatuactot
3000 TOIMINTATUOTOT 177.814 197 .295 185.160 193.160

4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkilSdstdHikulut

4002 Palkat ja palkkiaot -60.328 -52.287 -62.610 -65.650
4100 Henkildésmivukulut —-13.928 —-12.32a —14.890 —-15.500
4001 Heaenkildstdkuluat —-74.256 —64.611 -77.500 -B81.150
4300 Palvelujan ostat
4340 Muiden palvelujen ostot —41 _.936 -58.081 -57_.21Q0 —54 _.818
43200 Palveaelujen ostot —4al.936 -58.081 -57.210 —-54.818
4500 Aineat, tarvikkeat ja tavarat
4501 Ostot tilikauden aikana —34.922 —38.741 —40.800 —45.7QQ
4500 Aineet, tarvikkest ja tavarat —34.922 —38.741 —40.800 —45 .700
4800 Munt toimbintakuluat
4801 Vuockrat -3aaQ —3QQ0
4800 Muut toimintakulat —300 —300
4000 TOIMINTAKULUT —151.114 —161.434 —-175.810 —1B81.968
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 26.699 35.861 9_350 11.192
6000 Rahoitustuotot ja —kulut
6200 Korkokulut —-738 —-862 —620
6300 Muut rabhoituskulut —10.415 —10.420 -10.500
6000 Rahaoaitusmtuotat ja —kulut —11.153 -11.282 —11.120
6999 VUOSIKATE 15.546 24.579 S _350 T2

7000 Poistot Ja arvconalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -85.789 —67.386 —79_.594
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Lautakunnan esitys

TALOUSARVIO

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2023 - 31.12.2023
TILINP. TILINP. BUD+MUOUTOS BUDJETTI
2020 2021 2022 2023
7000 Poistot ja arvonalentumiset -65.789 -67.386 -79.594
8499 TILIKAUDEN TULOS -50.243 -42.808 9.350 -79.522
8500 varausten ja rahastojen muutokset
8501 Poistoceron muutoes 554 554
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 554 554
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -49.690 -42.254 9.350 -79.522
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma vuodelle 2023

Taseyksikkd perustettiin 01.01.2016 alkaen

VESIHUOLTOLAITOS TP-2020 TP-2021 TA-2022 TAE-2023
Taseyksikén rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijgama ( -alijaama ) -39090,18 -31525 -49 440,00 -49 440,00
Poistot ja arvonalentumiset 65 789,37 67 386,36 58 790,00 58 672,00
Rahoitustuotot ja kulut -11 153,18 -11 282,22 -11120,00 -11120,00
Vuosikate 15 546,01 24 578,75 -1 770,00 -1 888,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -25 831,73 -48 802,01 -40 000,00 -40 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit, netto -25 831,73 -48 802,01 -40 000,00  -40 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10 285,72 -24 223,26 -41 770,00 -41 888,00
RAHOITUS

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen muutos kunnalta, sisdinen 10 285,72 13 773,27 41 770,00 41 770,00
Lainakannan lisdys 10 285,72 13 773,27 41 770,00 41 880,00

54



INVESTOINTIOSA

INVESTOINTISUUNNITELMA TA 2023, TASU 2024-2025
Talousarvio 2023

TP 2019

TP 2020

TP2021

TA
2022

TA muutos
2022

ED. TASU
v. 2023

TA
2023

TASU
v. 2024

TASU
v. 2025

Suunn.
v. 2026

Kaavoitettujen alueiden kunnatlistekniikka ym.

-35 000

Atk-hankinnat, yleishallinto

-5 000

-5 000

-5 000

-5 000

-5 000

-5 000

Arkiston digitalisointi

Kunnantalon koneet ja laitteet

Ruokapalvelun laitteet

-4 950

-8 450

-20 000

Litkenneturvallisuusjarjestelyt

-22 493

Vuokra-asuntojen peruskorjaukset

-15 256

-21 970

-18 940

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

-20 000

Asuntotuotannon kehittdminen

-100 000

-100 000

-500 000

-100 000

-500 000

Terveystalo/putkiston uusiminen

-7529

Mantykodin pihan asfaltointi

-25 257

Katuvalaistuksen uusiminen

Vesijohto- ja viemiriverkoston peruskorjaus, rakentaminen

-46 161

-25 832

-48 802

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

-80 000

-200 000

Jatevedenpuhdistamon automaation korjausinvestointi

-60 000

-60 000

Varavoimahankinnat eri kiinteistoille

-30 000

-30 000

Kaukoldampdverkosto investoinnitja saneeraus

-25 000

-60 000

-120 000

Kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen

-5 852

-19 870

-27 709

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

-120 000

Uusi paloasema

-4 952

-26 692

-1400 000

-1362 000

-1 800 000

-500 000

Teollisuustilojen paloturvallisuusinvestoinnit

-97 271

-136 408

-948

Teollisuusalueelle tiestd

Yritystilat

-25 000

-51 357

Mantykodin tukiasunnot

-8 208

-100 000

-100 000

-600 000

Uusi kaukalo

-25 000

Koulualueen ulkoiluvdlinevarasto

-20 000

Kirjasto

-1 400 000

Koulun energiatehokkuusinvesetoinnit

-20 000

Moottorikelkkainvestointi

-18 000

Vanhan koulun alue / ldhiliikuntapaikka (netto)

-20 669

-48 943

-40 000

Maakuntauran pohjoisosan kunnostaminen

-13 093

Kankaalantien |eikkipuiston kehittdminen

-15 000

Vedenottamoiden kehittdminen

0

0

-20 000

-100 000

INVESTOINTIMENOT / -

-202 018

-337 015

-193 577

-785 000

-2 145 000

-1 255 000

-925 000

-1 840 000
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PIISPALA
TALOUSSUUNNITELMA 2023

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(+) tai vihennys(-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensi
HenkilSstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensé

Poistot ja arvonalentumiset
Litketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO(-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja —kulut
Peruspddoman tuotto kunnalle

TP 2019

3472 698
377 138

- 631270
- 15683

- 159 546

- 806 500

- 1541509
- 284 489

-24 745
- 1850742

- 418 002
- 830193

-55603

1875
- 60279

VOITTO(TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -114 007

Satunnaiset erit
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO)

4544

-109 463

TP 2020

2434 638
205 236

- 348 490
-56 458
-162 117
-567 066

-1 174 330

- 214 857
-31674

- 1420 861

-410 827
- 770971

-529 851
2522

- 60279

- 587 897

- 587 897
56

TP2021

2450 637
231 884

-429 994

-26 304
-159 156
-615 454

-1 223 589

232 015
-42 144

TA 2022

2985 000
275 000

- 550 000

- 550 000

- 1540 000

-1497 749 -1 540 000

-375 384
-671 677

-477 743
-1508
60 000
-537 287

-537 287

- 400 000
- 710 000

- 60 000

- 60 000

0

0

TA2023

2309 884
1 049 000

-557 170

-557 170

-1 507 826
-261 298
-17 691124

-360 000
-672 590



LITKELAITOS PIISPALAN INVESTOINTIOHJELMA 2023-2025

2023 Investoinnit yhteensa 250 000 eur
Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 160 000 €

Kalustohankinnat 50 000 €

Muut pitkdvaikutteiset menot, keittié 40 000 €

2024 Investoinnit yhteensa 850 000 eur

Kalustohankinnat 100 000 €

Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 750 000 €

2025 Investoinnit yhteensd 850 000 eur

Kalustohankinnat 100 000 €

Peruskorjausinvestoinnit {toiminta- ja majoitustilat) 750 000 €
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Toimintasuunnitelma 2023

Nuorisokeskus Piispala

Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut nuorisokeskus, joka sijaitsee  Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.

Organisaatio:

Johtokunta

Talous- ja
henkilésto-
hallinto

Ravitsemus- Nuorisotyo Kiinteisto-

palvelut huolto

Kansain- i
valinen Hankkeet ja Vastaanotto

nuorisotyo projektit

Leinkoulu-
myynti

Green Care

Perustehtava

Nuorisokeskus Piispala perustehtivd maaraytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
padasiallisena ympérivuotisena tehtdviana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisto-
, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisotyd edistdd myds nuorten
kansainvilistymista ja kestdvaa kehitystd. Nuorisokeskus Piispalan térkeimpid nuorisotyon muotoja
ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten liikuntaleirit, rippileirit, Nuotta-valmennus seka kansainvdlinen

nuorisotyo.



Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalistd nuorisotoimintaa seka

toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.

Nuorisokeskus Piispalan strategiaa ohjaa vahvasti Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, alla

kuvattuna:

Suomen nuorisokeskusten strategia 2022-2024

Vailtuttavaa
nuorisotyita

N k tekevat
sekd

Ja toden-
laajastl
Ja

paattijlen parssa.

1) Hankitaan tutkirust.etoa nuorisokeskusten tyén
valhultavuudesia ja otetasn Sarvi ;a Zefi kayzoon

2) Jaetaan tetoa f pdratetddn osaamists keskusten
sekd muiten nuorioalan to mooiden valla

3) Keskusten yhteistycta, kehdtamista ja rahoitus
pohjaa ajennetaan pa'kkaamalla verkoston yhtet
nen kankeasiantunt)a, At IS Fabemadn kot
kusten yhteinus mhodulug g toordngi voostaso 3
¥y m .oonan euron harkesalkkua

4) Yhteists tunnettyurta lisatdan kebiramalla vestn-
a3 varkultarmsssirateQ'aa ja mad-1dma 1a viest n-
3N 13 vaxuttamisen onn.Stumisen mittant.

Visio ja tavoitteet

Piispala — Hyvan eldaman jaljilla

Iloinen
tyopaikka

Tydntekijat voivat nlin hyvin, ettd he an-
tavat p inteists)d
swunnitelmallisestl,

*] Osaava, nittdva ja mativa tunut henk Bkunta.

2) Tehdadn yhteisesh koordinoitu pitkdn tahLai-
e LGN TGNy

3) Teteutetaan kehatsmishankaetd ;3 hankintogd
e Ampien keskusten valsena yhtestycna

Arvot, joita kohti Inﬂjemm,e:

D

SUOMEN
LNV AR

Kestavit
palvelut

Palvelut vastaavat aslakkalden tarpatta
Ja e jrjestetiin kestavill Lavalla,

w

1) Kerdladn aitissést asiakasuatoa Sarain (3 28 4 toh Py
daan sidosryh Nyita |a TS CRivein=
den kehitdmisessa N

|

2, LiS3ta3n niiden asiakkaden 'nadrad, jo'den tarpeisin (8 1
on mahdclista saada vkopwalinen rabo tus, SIS |
\

|

|

31 J3ataan pahaita by i f
ryhmissa ja tehadan verieiios 103 1) wsulutiksiy %

)3 vuoteen 2030 i | .

u) ovat b I

S) Helpotetaan asiakkaden ostoprosessia lwomalla yhreren
verkkokauppa >

e it | :

LA s Irthan, o Twiet!
S PGy M B -
1in fuenioon |3 Rsogmi
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¥

Missiomme on tukea hyvdd eldmdi. Haluamme toimia hyvdn eldaman jiljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteisollisid
eldmyksia — hetkid, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.

Nuorisokeskus Piispala on merkittdvd nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seki

kansainvilisesti.

“Monipuolisin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Yllapiddmme ja kehitdmme eldmyksellistd, turvallista ja kasvattavaa toimintaymparistoamme.

“Yhdessd kehittyminen”

Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.

- "Osaavat alan ammattilaiset”

Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liikkunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan

toiminnan takaamiseksi.



Arvot

- “Tyytyvdisimmdt asiakkaat”
Panostamme asiakaslihtdisten palveluiden ja ratkaisujen kehittamiseen seka asiakaspalveluun.

Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelmén avulla.

Piispalan arvot ovat:

e Elaman ja ympdriston kunnioittaminen
e Yhteisollisyys ja yksilollisyys

¢ Yhdenvertaisuus ja osallisuus

e Vilittaminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyd, Aito kokemus, elaman ja luonnon kunnioittaminen sekd kehittyva yhteisd.

Kestévi kehitys ja vastuullisuus

Vuoden 2021 aikana Piispalalle myénnettiin kansainvalinen Green Key-ympdristomerkki seka Visit
Finlandin Sustainable Travel Finland (STF) merkki. Vuonna 2023 aiomme uusia molemmat merkit ja
jatkaa toitd kestdvén kehityksen ja vastuullisuuden eteenpdin viemikseksi toiminnassamme.

Ekologinen kestdvyys on lisdksi ollut jo pidempddn toimintamme paiteemana. Huomioimme
toiminnassamme kestdvin kehityksen periaatteet ja toimimme ympéristdvastuullisesti. Jatteet
kierritetdan ja lajittelu tehddin tehostetusti. Monien aktiviteettiemme sis3llGissa (kadentaidot,
luonto) seka luonnon ja ympiéristén kunnioittaminen ja suojeleminen on ollut vahvasti
toimintaamme ohjaavaa. Jo vuosia on henkildkunta ajanut sdhkéautolla Piispalan alueella, ja
jadhallin katolla on ollut aurinkopaneelit. Pyrimme ottamaan energiatehokkuuden huomioon
toimintatavoissa, investoinneissa ja hankinnoissa. Toiminnassamme kierratdmme jatteet aina kun se
on mahdollista. Kannustamme asiakkaitamme toimimaan samoin ja ohjeistamme siihen
leirinavauksissa. Tietoa kierrittimisestd on runsaasti majoitustiloissa ja yleistiloissa. Lisdksi meilla
vastaanoton vieressi vastuullisuusseind, jossa kerromme yksityiskohtaisemmin toimistamme ja
lisiksi asiakkailla on mahdollisuus antaa kehitysideoita siitd, kuinka voimme kehittda
vastuullisuuttamme  edelleen. Vuonna 2022 otimme  kansainvdlisen  majoitusalan
hiilijalanjalkilaskurin kaytt66n, ja vuonna 2023 tulemme tunnistaa mistd eri toiminnoista ja
padstdldhteistd syntyvat suurimmat toimintamme padstot. Tuloksia vertaamalla [6yddmme
tehokkaasti kohteet, miss3 voimme pyrkid vihentimaén paastéjamme edelleen.

Kaikissa yksikdissimme kestivyys otetaan huomioon, ja tydntekijéitamme seka asiakkaitamme
ohjeistetaan huomioimaan ympéristd omassa toiminnassaan. Esimerkiksi ruokalassamme
huomioidaan hivikki, ja ruokaa tehdain asiakasmaarien mukaan. Ylijadneet ruoat viedaan osittain
Pieneldinkoti Pihkan eldimille ja asiakkaamme ohjeistetaan ottamaan ruokaa lautaselle vain tarpeen
mukaan ja muistutetaan, ettd ruokaa voi aina hakea lisad. Tavoitteemme on jatkaa havikkimaaran
seuraamista ja pienentimisti. Olemme myds sitoutuneet lisddamaan kasvisruuan tarjontaa seka
hyddyntamidn jo olemassa olevia sekd mahdollisia uusia kumppanuuksia Idhiruuan tarjonnan
lisidmiseksi. Toteutamme kasvisruokapéivia saannéllisesti. Ohjauksessa kehitdémme aktiviteetteja
ympéristékasvatuksen periaatteella. Tarjoamme leiria ja lomia kestdvan kehityksen teemalla. Lisdksi



koulutamme henkilokuntaamme toimimaan ekologisesti. Asiakkaat voivat lukea vastuullisuudesta
verkkosivuiltamme: https://piispala.fi/piispalainfo/vastuullisuus/.

Otamme huomioon toiminnassamme ekologisen kestavyyden ohella kestdavan kehityksen muutkin
osa-alueet. Piispala pyrkii = kannattavaan liikketoimintaan: kilpailukyvyn parantamiseen,
ympdrivuotisten tyopaikkojen lisddamiseen ja kehittamdidn toimintaa ylijadmalli. Piispala ottaa
huomioon taloudellisen kestdvyyden hinnoittelussa nuorten, eldkeldisten ja perheiden osalta. Lisaksi
hankimme paikallisia tuotteita ja teemme yhteistyota paikallisten yritysten kanssa, esimerkiksi
ostamalla heiltd palveluja ja tuotteita. Toimintamme tukee paikallisuutta myés henkiloston
palkkaamisessa mahdollisuuksien mukaan. Tuemme paikallisia kulttuuritapahtumia ja alueen
perinteitd ja palvelemme paikallisia asukkaita. Lisdksi toimintamme tukee muita yrittdjia. Aiomme
sitoutua Keski-Suomen yritysten ympaéristévastuullisuuskumppanuuteen
(https://ympyraks.keskisuomi.fi/). Osallistumme aktiivisesti alueen ympiéristétapahtumiin ja jaamme
kehittavamme ymparistévastuullisempia toimintatapoja muiden organisaatioiden kanssa.

Yhdenvertaisuus

Piispala huomioi yhdenvertaisuuden kaikessa toiminnassaan, my6s sisdisessd toiminnassa. Piispala
on julistautunut syrjinndstd vapaaksi alueeksi (https://yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi).
Lisdksi kansainvélisessd taiminnassa yhdenvertaisuus on mukana jokaisen hankkeen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Piispalalla on olemassa oleva yhdenvertaisuus — ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelma on pdivitetty tammikuussa 2022. Suunnitelmaa kehitetdan vuosittain tai tarpeen tullen.
Yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien tydntekijdiden saatavilla tiedostona ja esihenkil6kunta
varmistaa, ettd jokainen ty6ntekija lukee suunnitelman [l&pi. Uusille tyOntekijéille
vyhdenvertaisuussuunnitelma on osa perehdytysmateriaalia.

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Piispala on sitoutunut mukaan Yhdenvertaista palvelua kaikille merkkiin
(https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliittoyrityksilleyhdenvertaista-palvelua-kaikille/meille-kaikki-
ovattervetulleita). Merkki tarkoittaa, ettd haluamme kehittdad toimintamme esteettémampaan ja
saavutettavampaan suuntaan. Piispalan alueopastusta kehitetdadn vuoden 2023 aikana
saavutettavammaksi sekd asiakkaita paremmin palvelevaksi.

Toimintavuoden 2023 tavoitteet nuorisokeskustoiminnalle



TAVOITE1:

Tulostavoite vuodelle 2023;

LAADULLINEN: No nuorisokeskustoimintamme laatua haasteellisten pandemiavuosien jaljiltd.
Kansainvalisen sekd leiritoiminnan osalta siilytetdsin erinomalnen taso taiminnassa Ja erityisend
painopisteend kehitystyblle vuodelle 2023 otetaan alueellisen sek3 perheille suunnattujen toimintojen
kehittiminen. Edellisen vuaden tapaan tavoitteena on, ett3 Pilspala maamme suurimpana
nuorisokeskuksena tekee alueellisesti, valtakunnallisest! sekd kansainvailsesti vaikuttavaa nuorisoty6td
afankohtaiset teemat Ja menetelmdt hyddyntéen ja niitd eritylsesti painottaen.

MAARALLINEN: Lis3smme tavoltettu]en nuorten m3drdd 20% sekd Nuarisokeskus toiminnan oman
hjauksen kayttdyksikkdd 10% edelliseen verrattuna,

! Keskeiset, konkreettiset toimenpiteet

1.Nuorisotlimin vahvistaminen ja tits kautta myds nuorisotysn monipuolistaminen sekd laadukkaampi
toteuttaminen. Kdyténnbn kelnoina: pysyv8mmaén ja vahvemman nuorisotiimin rakentaminen, koulutukset,
tilmin yhteistyd, tydntekijdiden pienempi vaihtuvuus mm. sesongit, kun useampi tydntekiji on ympari

| vuoden Piispalassa tlssa. Jatketaan alueen ja alan oppilaitosten kanssa tiivista yhtelstyta (harjolttelijat,
oppisopimukset, opiskelijoiden kesatyd|listdminen) ja kehitetdiin |atkossa uusia yhteistydmuotoja.

2. Tavoitetaan enemmin nuoria, heiddn vanhempiaan seka nuorten parissa tydskentelevia tehokkaan
viestinndn avulla, Digitaaliset viestint3 kanavat valitaan kohderyhman mukaan, mm. uutena otetaan Tiktok
kayttdén, Viestimme myds mm. alueellisten tapaamisten sekd laadukkaiden palveluiden avulla.
Virtuaalisilla taiminnoilla tavuus, yhdenvertaisuus ja motiveinti haasteisiin esimerkiksi
leirikoulujen markkinoinnin osalta.

3. Panostamme perhetydn merkitykseen lasten fa nuorten hyvinvoinnin lis&amiseksi.

Mittarit:

“TAVOITE 2:

" Nuorisokeskus kehittds alueellista nuorisotydta

1. Nuorisotiimiin saatu vakituisla nuorisotydn ammattilaisia, koulutusten sekd
harjolttelijolden/oppisopimusopiskelijoiden maara.

2. Tiktokin kdyttéonotto sek3 tuotettu sadnndllisesti hyvad sisaltda. Myds mulden some kanavien
tavoittavuuden seuranta ja seurantam3arlen nostaminen 10% vuoden 2022 maarista.
Kohderyhmilts saatu palaute, tavoitettujen nuorten maard sek3 Pilspalan nuorisokayttoaste (Sarvi-
jérjestelma3).

3. Perhetydn kautta saavutettujen nuorten maara / perheiden maara.

Tulostavoite vuodelie 2023:

Piispala hallinnoi Pohjoisen-Keski-Suomen nuorisotydn koordinointia. Toteutamme tiiviimpaa ja innovatiivista
yhteistydtd lahikuntien nuorisatoimien ja hankkeiden kanssa.
Maarsilinen tavoite: Tavoitamme alueelta enernmaén nuoria sekd nuorisoalan toimijoita niin fyysisesti kuin

viestinnan avulla,

Keskeiset, konkreettiset toimenpiteet

1. Alueellisen nuorisotydn koordinaattorimme on luanut tiiviin ja toimivan verkoston alueen toimtjuld;_
kanssa. Koordinaattorimme koordinoi Pohjoisen Keski-Suomen kuntien nuorisotydn kehittdmistyta
seki toiminnan toteuttamista. Tarjoamme alueellisesti hankeneuvontaa ja -koordinointia
kansainvalisen nuorisotydn osalta.

2. Jjarjestaimme alueen nuorisotydntekijéiden tapaamisia Ja koulutuksia Piispalaan. Lisédksi jarjestimme
avoimet ovet-tapahtuman nuorille ja nuorisotydntekijbille Piispalassa. Tavoitettavuuden lisadmiseksi
tehostamme viestintds ottamalla nuoret mukaan viestimdan nuorille ja kehderyhmille.

3. Piispala hallinnoi vihintidn kahta nuorisotytn hanketta.

Mittarit:

. Kaytantdén konkreettisesti siirrettyjen toimenpiteiden sekd tavoitettujen kuntien ja nuorten maara.
2. Tapaamisten ja koulutusten midra sekd niiden osallistujamddrd. Tavoitteena vahintadn viisi koulutusta
tai tapahtumaa nuarten parissa tydskentelevitle henkildille, joilla tavoitellaan vihintadn 100
nuorisotydntekijén ja 150 nuoren tavoittamista.
3. Uusien hankkeiden maard ja laajuus




TAVOITE 3: - TNuorisokeskus edist#i& Ja kehitt3d kansainvalisth nuorisokeskustySts
Tulostavoite vuodelle 2023: [Vuoden 2023 aikana Piispala toteuttaa Ja tarjoaa monipualisesti kansalnvalista nuorisoty6ta eri kahderyhmille

Pohjoisen Keskl-Suomen alueella, muvalla Suomessa ja Euroopassa. Piispala laajentaa yhteistydta3n
kansainvalisten kumppaneiden kanssa ja kehitt33 tapaansa kansainvalistd nuorisotyts. Kansainvdlinen tyd
noudattaa nuorten tieto- Ja neuvontatydn eurooppalalsla perlaatteita.

Keskeiset, kankreettiset toimenpiteet

1. Toteutamme osana Erasmus+ akkreditointia kaksi k invdlista I ia fkoulutusta nuorisotydntekijdille ja
neljd nuorisovaihtoa. Listkst osallistumme nuorisoryhmien kanssa kumppaneidernme jarjestamiin
nuorisovaihtoihin. ESC-laatumerkin rahoituksen kautta meilld on Euroopan solidaarisuusjoukkojen pitkaaikaisla
vapaaehtoisia 2-4 nuorta ja yksi 20 nuoren tiimi. Toiminta tavoittaa 200 nuorta ja 80 nuorisoty&ntekijds.

2. Tolmimme aktilvisesti eri sosiaalisen medlan kanavilla, jossa levitdmme tletoa kansainvilisesta
toiminnastamme, Seuraamme kansainvalisen nuorisopuolen toimijoita ja jaamme alueellisessa, kansallisessa ja
kansainviilisissd verkostolssamme Ja viestintdkanavissamme tietoa tarjolla olevista mahdollisuuks!sta. Tarjoamme
neuvontaa, apua ja hankekoordinointia kunnille ja toimijoille.

3, Piispalan alueellisen nuorisotydn koordinaattori ja kansainvallsen nuorisotydn koordinaattori jalkauttavat ja
levittds tietoa kansainvélisyydests ja kansalnvalisistd mahdollisuuksista alueemme pieniin kuntiin organisaatiollle
Ja nuorille. Tolmintaa Jalkautetaan vierailujen, tydpajojen ja kansainvéllsten tapahtumlen kautta, joissa
hySdynnetdan kansainv3lisld vapaaehtoisia ja harjoittelljoita.

4. Piispala osallistuu opetushallituksen tilalsuuksiin ja koulutuksiin yllapitien yhteistytta opetushallituksen kanssa.
Piispalan nuorisotydn tiimin henkilokuntaa osallistuu Euroopan neuvoston tarjoamiin koulutuksiin, joiden avulla
he kehittavat kansainvalistd osaamistaan. Piispala seuraa rahoitusmahdollisuuksia kansainviilisten hankkeiden

Jarjestdmiseksi,

Mittarit:

1. Kansainvaliselle toiminnalle tehddan toimintasuunnitelma, jonka seurannalla arvioldaan tavoitteiden
toteutumista. Suunnitelmassa madaritetdtin mittarit mittaamiseksi ja arviolmiseksi.

2. Toteutuneet tapahtumat, tapaamiset, hankkeet, tavoitetut henkilémasrit, koulutukset, verkostot kirjataan ylds
ja raportoidaan. Lis3ksi seurataan aktiivisuutta soslaalisen median kanavissa ja tavoitettu)a henkildiden m3drda

(Sarvi).

3. Laatua mitataan palautekyselyjen avulla (Zeffi). - ~
Nuorisokeskus on turvallinen toimintaympdristo seka tilojen puolesta etta fyysisesta, psyykkisesta ja

TAVOITE &:

sosiaalisesta ndkdkulmasta

Tulostavoite vuodelle 2023:

LAADULLINEN:
-Huolehditaan siitd, etta Piispalan toiminnot ovat jatkossakin esimerkillisia fyysisen, psyykkisen seki sasiaalisen

turvallisuuden ndkokulmasta.

Keskeiset, konkreettiset toimenpiteet

1. Vuosittaisen fyysisen “sek3 sosiaalisen esteettdmyyskartoituksen toteuttaminen. (Yhdenvertaista
palvelua kaikille merkki ja siihen liittyvd itsearviointilomake sekd sosiaalisen esteettémyyden
huomioiminen henkilostoohjeistuksessamme seka perehdytysmateriaaleissamme)

2.Huolehditaan vuosittaisesta turvallisuussuunnitelmien péivittimisestd alueella tehtdvin
turvallisuuskavelyn avulla. Vuonna 2023 erityinen painapiste koulutuksissa liittyy palo- ja
tapaturmatilanteiden varalle. Lisdksi huolehditaan asiakkaidemme henkisesta turvallisuudesta:
viestinndssd kiusaamisen vastaisuudesta ja yhdenvertaisuudesta {syrjinndsta vapaa alue), nollatoleranssi
kiusaamiselle, kdydaan ldpi ja paivitetdan Piispalan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo suunnitelma. Vuoden
2023 aikana laaditaan ryhmien alkuinfoon video, jossa kerrataan yhdenvertaisuudesta seka
nollatoleranssista kiusaamiselle sekd opastetaan miten tulee toimia jos havaitsee kiusaamista

| 3.Vuoden 2023 aikana keskuksen tiloihin lisdtdan tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta seka ihmisoikeuksista
[ kertovaa nuorten tuottamaa infoa ja materiaalia. Vuoden 2023 aikana aloitetaan rakentamaan Piispalan

| toimintarakennuksen aulaan infonurkkausta, johon nuoret tuottavat tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen

. sekd ihmisaikeuksiin liittyvad materiaalia sekd jarjestoiltd pyritddn saamaan esitteitd ja materiaalia tueksi.

Mitvarit:

1, Piispalassa on vuonna 2023 paivitetty esteettdmyyskartoitus.

2. Saatu palaute seka uusien kayttodn otettujen kdytdntdjen masra.

3. Meilla on vuaden aikana ollut erilaisia ryhmid erilaisilla taustoilla, aatteilla, toimintakyvyilld jne. ja heilta
keratty palaute kertoo heidén kokeneen olonsa tervetulleiksi, turvailiseksi ja viihtyisdksi Piispalassa.




TAVOITE 5:

Nuorisokeskusverkostolla on yhteinen visio nuorisokeskustoiminnan tulevaisuudesta |a kehittdmisestd

Tulostavoite vuodelle 2023:

Tolmimme nuorisokeskusverkoston yhteisten arvojen (arvokas nuorisotyd, aito kol lémdnjal d
kunnloittaminen sek3 kehittyva yhtelsd) mukaisesti sek3 tuemme SNK ry:n vuoden 2023 tolmintasuunnitelmassa

asettamien tavoitteiden sekd toimenpiteiden 8

Keskelset, konkreettiset
toimenplteet (3-5 kpl):

1. Tuemme Ja osallistumme aktilvisesti verkoston tavoitteellista nuorisokesk yiminnan kehittami , kohti
p33m33ras, Jossa nuorisokeskusten nuorisotyé perustuu vahvaan yhteisesti jaettuun kasitykseen
nuorlsokeskusten pedagogisesta tydstd Ja nuorten osallisuuteen kaikilla nuorisokeskusten toimintojen eri
osa-alueilla.

2. Tuemme aktiivisesti omalla tolminnallamme ja viestinnalldmme verkoston yhtelsta tavoitetta tehdd
nikyvaksi, miten lelrikoulut vastaavat opetussuunnitelman tavoitteisiin seka millaista tavoitteita
nuorisokeskusten ohjelmlila on.

3. Osalllstumme aktiivisesti perhelden kanssa tehtdvan tybn yhteiskehittamiseen ja kumppanuuksien
vahvistaminen. Tavoitteenamme on saada tulevan vuoden aikana pysyvia tolmintamuotoja Piispalan
toimintaan.

4. Osallistumme aktiivisesti Nuotta-muotoisten leirien kehittamlseen nuorille tai ukrainalalsille perheille sekd
pyrimme etsim4n keino]a toimintojen juurruttamiseksi pysyvaksi osaksi Piispalan toimintoja sek3 pyrimme
aktiivisesti I6ytdmaan keinoja tukea Ukrainan nuorisotyotd sodan jalkelsend alkana.

5. Vuaden 2023 Piispalan Virtuaalisen nuorisotydn kehittamisen tulosten jalkauttaminen koko verkoston
kayttd6n sekd muiden keskusten kayttddnotoissa tukeminen.

Mittarit:

1. Verknstatla'ﬁn_dena aikaansaatujen toimintojen sekd yhtendistettyjen kiytdnteiden m3dra.

2. Verkoston yhtelsistd teemolsta viestiminen eri kanavissa keskusten yhtelstd visuaallsta ilmettd kayttaen
on allut aktlivista.

3. Pilspalan osallistumisaktiivisuus kehitystybhdn seka yhteisiin hankkeisiln, toteutuneiden koulutusten
maard.

4. Piispalan kehityshankkeiden mydta muodostuneiden tai olemassa olevien kdytantelden muille
keskuksille siirrettyjen kdytanteiden madri,

Talouden tunnusluvut vuodelle 2023

Liitkevaihto yhteensa: 2309884€
OKM:n yleisavustus: 570000€
Liiketoiminnan muut tuotot: 479000€

Materiaalit- ja palvelut: 557170 €
Henkiléstékulut: 1769124€

Poistot: 360000

Liiketoiminnan muut kulut: 672590€

Arvioitu tilikauden voitto 2023: 0€



Johtajan katsaus vuoteen 2023

Vuoteen 2023 Piispala lahtee poikkeuksellisen haasteellisista lahtokohdista. COVID19 pandemian
jiliet sekd Vendjan hydkkdys Ukrainaan vaikuttavat merkittdvisti sekd asiakkaiden
ostokdyttdytymiseen ettd eri kustannuksiin. Merkittavistd markkinoistamme sekd Kiinan ettd
Vendjdn myynti on talld hetkelld tdysin keskeytynyt. Positiivista on se, ettd molemmista maista on
ilmaistu vahvaa kiinnostusta Piispalan palveluita kohtaan kunhan yhteistydn aloittaminen on
mahdollista. Realiteetti kuitenkin on se, ettd ndiden kansainvélisten ryhmien vaikutus on
liikevaihtoomme ollut noin 350 tuhatta euroa ja heiddn pitkdt viipymdnsa ovat tdyttdaneen
hiljaisempien sesonkiemme arkipdivid, joiden tilalla kotimaan markkinoilta on haasteellista l6ytas
asiakkaita. Viikonlopuille olemme onnistuneet saamaan onneksemme jonkin verran korvavia
kotimaisia ryhmia.

Elimme tilanteessa, jossa hiljaisista ajanjaksosoistamme on tullut entistd hiljaisempia ja
myynnillisesti hyvien sesonkien pituus on lyhentynyt. Lisdksi isoimpien asiakasryhmiemme varaus- ja
ostokdyttiytyminen on muuttunut merkittdvasti. Leirikoulut tekevdt pd&dtoksen leirikouluun
lihtemisestd yhd my6hemmin sekd suositaan lyhyempid leirikoulujaksoja. Erilaisille leireille ja
turnauksiin ilmoittaudutaan hyvin myéhdisessa vaiheessa, joka aiheuttaa toiminnoille epdvarmuutta.
Myéskin asiakkaiden maksuvalmis ja -varmuus on selvastikin heikentynyt, oletettavasti maailman
yleisestd taloustilanteestakin johtuen, jonka vuoksi olemme joutuneet reagoimaan sopimalla
erilaisista ennakkomaksuista sekd turvautumaan perintdyhtién palveluihin omien tappioidemme
minimoimiseksi.

Nien ettd tulevaa vuotta tulee vahvasti varjostamaan voimakas talouden sopeuttaminen nousevien
raaka-aine, energia sekd henkildstékulujen karsimiseksi ja wvuosi varmasti tulee alkamaan
Kannonkosken kunnan yhteistoimintaryhmalle annettavan neuvotteluesityksen kdsittelyn parissa.
Tulemme etsimiddn keinoja tulojemme sekd kdyttoasteemme lisaamiseksi keskittyen
ydintoimintoihimme sekd pyrimme kaikin keinoin |6ytdmdan ratkaisuja sesonkivaihtelujen
tasaamiseksi. Realistisena kuitenkin nden, ettd tulevanakin vuonna joudumme turvautumaan
yksittdisten palveluiden, kuten jdd- ja uimahallin tai ravintolatoiminnan, sulkuihin sesonkien
ulkopuolella.

N3en kuitenkin Piispalan tulevaisuuden valoisana. Seurakuntien kanssa tehtdvad yhteistyd leirien
parissa on muodostunut toiminnan kivijalaksi. Piispala on edelleen Suomen suosituin jddleirien ja-
turnausten jarjestimispaikka huolimatta parin vuoden takaisesta jadkiekkoliiton padtoksesta
lakkauttaa lasten ja nuorten turnaustoiminta. Olemme saanut uusia yhteistydkumppanuuksia
esimerkiksi eri lajien nuorten tapahtumien jarjestdmiseen, etenkin pesd- ja jalkapalloryhmat ovat
kiitettdvasti syys-, talvi-, ja kevitkaudella I6ytdneet Piispalan tukikohdakseen. Piispalan kokous- ja
hyvinvointipalvelut Oy on saanut hienosti uusia asiakkuuksia, jotka hyddyntdvat myds Piispalan
palveluita.

Leirikoulut nden edelleen Piispalan ydintoimintona ja uskon ettd virtuaalileirikoulu -hankkeemme
avulla pystymme kehittdmain edelleen toimintamme laatua sekd luomaan kanavan leirikoulujen
tehokkaammaksi tavoittamiseksi.

Nuotta-valmennuksen tarve on entistd suurempi Nuorten mielenterveysongelmien seka
syrjdytymisen huolestuttavasta lisddntyessa.
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Kansainvilisen nuorisotydn saralla olemme nousseet merkittavammaksi toimijaksi Erasmus+-
akreditoinnin sekd ESC-laatumerkin osalta, lisdksi akreditoinnin ja laatumerkin rahoitukset
mahdollistavat monipuolisemman kansainvalisen nuorisotyén organisoinnin. Euroopan neuvoston
Quality Label candidate center-asemamme mahdollistaa olemisen Euroopan nuorisotydn
viimeisimman tiedon &irelld sekd Euroopan laajuinen verkosto tarjoaa loistavia
yhteistydmahdollisuuksia. Tulevalle vuodelle haettu OKM:n erityisavustus toteutuessaan
mahdollistaa Piispalan perhetyn edelleen kehittdmisen uudelle tasolle.

Todella merkittévina asiana nien alkavan Piispalan Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotydn alueellisen
koordinaation, jonka aluehallintoviraston rahoitus mahdollistaa. Naen ettd talla ty6lid tulee olemaan
merkittivit alueelliset vaikutukset, kun pohjoisen koordinaatio saadaan Jyvéskyldstd [shemmaksi

kidytannon toimijoita ja nuoria.

Kannonkosken kunnanvaltuusto teki loppuvuonna paitéksen Piispalan sdatidittamisen valmistelun
lopettamisesta ja selvitystydn aloittamisesta osakeyhtidmuotoisen mallin osalta. Naen selvitysty6n
erittsin tirkedind asiana Piispalan tulevaisuuden kannalta. Nykyinen liikelaitoksen ja erillisten
osakeyhtididen -malli tekee Piispalan hallinnosta hyvin kankean ja monimuotoisen, joten nden etta
operatiivisen toiminnan siirtdminen yhden corganisaation alle tulisi tehostamaan Piispalan toimintaa

sekd selkeyttdmaan hallintoa.

Lopuksi haluan nostaa esille keskusverkostomme strategiasta kohdan “iloinen tyopaikka”. Olemme
Piispalassa eldneet Iapi poikkeuksellisen haasteellisten aikojen ja harmikseni tdssdkin katsauksessani
olen joutunut toteamaan, etteiviit haasteemme ole vield ohi. Tastd kaikesta huolimatta liikkuessani
alueella olen aistinut etti meilla Piispalasta tuota iloisuutta l6ytyy. Toki haasteellisempiakin pdivia ja
tilanteita tulee ja ne kuuluvat jokaiseen tydyhteis66n. Arvostan suunnattomasti jokaisen keittidn,
siivouksen, kiinteistén, myynnin sek3 vastaanoton, hallinnon seké nuorisotiimin jasenen sitoutumista
ja panosta jonka olette yhteiseen tarkedan tydhdmme nuorisokeskustoiminnan sekd alueellisesti ja
valtakunnallisesti merkittivian leiri- ja kurssikeskuksen toiminnan perustehtdvan toteuttamiseksi
tehneet. Ennen kaikkea meidin on muistettava ettd motivoitunut, osaava ja toinen toistaan tukeva

henkilésté on Piispalan toiminnan sydan.

Nuorisotyd

Piispalan nuorisotoiminta

Piispalasta I6ytyy monipuoliset ja toimivat tilat tukipalveluineen monien kohderyhmien kanssa
toimimiseen. Piispala toteutetaankin monipuolista nuorisoty6td monin eri keinoin: leirikoulut,
Nuotta-valmennukset, kansainvalinen toiminta, Green Care, jdrjesto- ja SNK -yhteistyd seka usean
eri hankkeen avulla. Toiminnan kiytannén toteuttamisesta vastaa ohjaus- ja nuorisotiimimme, jonka
vakituisten tybntekijoiden mairad pyritddn lisidmaan vuoden 2023 aikana vdhintdan koronaa
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edeltdviin madriin. Erityisend painopisteend vuonna 2023 nuorisotoiminnan kehittdmisessd ovat
alueellisen nuorisotydn sekd perhetydn kehittaminen, nuorisotiimin vahvistaminen ja tdtd kautta
nuorisotyén monipuolistaminen ja laadukkaampi toteuttaminen.

Nuotta-valmennus

Nuotta-valmennusta on toteutettu Piispalassa vuodesta 2010, eli ensi vuonna on toiminnan 13.
toiminta vuosi. Nuotta-valmennus on Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella toimiva
sosiaalisen nuorisotyon hanke. Toiminta on saatu vakiinnutettua Nuorisokeskusten toimintaan
mutta rahoitushaku on aina vuosittainen.

Valmennuksen tavoitteena on nuorten eldmidnhallinnan, osallisuuden ja sosiaalisten taitojen
vahvistaminen yhdessad ldhettavdn organisaation kanssa. Keskeistd on vahva vuorovaikutus,
kokemuksellisuus ja nuorten oma aktiivisuus. Tavoitteena on tarjota nuorille runsaasti onnistumisen
mahdollisuuksia jakson aikana. Valmennuksen edellytyksend on se, ettd jaksoille osallistuu aina
nuorten mukana ldhettdvian tahon tyontekija: tyGpajachjaaja tai etsivdn nuorisotyén tydntekija.
Piispalan valmennussiséllét pohjautuvat kokemukselliseen oppimiseen, joka toteutuu kaikissa
tarjottavissa ohjelmasisdlloissd (seikkailu- ja luontotoiminta, GreenCare ja eldimet sekd tiimi- ja
ryhmatydskentely). Valmennusjakson aikana keskitytddan mm. eldmadnhallinnan tukemiseen ja
tulevaisuuden pohtimiseen ja myodnteisten asioiden Idytamiseen sekd ryhma- ja
vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen.

Vuoden 2023 tavoitteena on, ettda ohjaajien osalta Nuotassa toimit kokoaikainen Nuotta-
koordinaattori ja ty6parina puolikkaalla ty6ajalla Nuotta-ohjaaja, syksylld 2022 tdma toimi jo todella
hyvin. Valmennusten médara toisen ochjaajan tydpanoksella voidaan korottaa jonkin verran edellisista
vuosista. Vuonna 2023 on tarkoitus pdivittaa ja kehittda ryhmille tarjottavia teemoja. Haemme my6s
rahoitusta varusteille, esim. makuupusseille, jotta esimerkiksi riippukeinu rentoutusta voidaan
tarjota myds talvella.

Kansainvalinen nuorisotyd

Vuoden 2023 aikana Piispala toteuttaa ja tarjoaa monipuolisesti kansainvilistd nuorisotyota eri
kohderyhmille Pohjoisen Keski-Suomen alueella, muualla Suomessa ja Euroopassa. Piispala laajentaa
yhteisty6tddn kansainvdlisten kumppaneiden kanssa ja kehittdd tapaansa kansainvalistd
nuorisoty6td. Kansainvdlinen tyd noudattaa nuorten tieto- ja neuvontatydn eurooppalaisia
periaatteita.

Toteutamme osana Erasmus+ akkreditointia kaksi kansainvilistd seminaaria nuorisotydntekijoille ja
neljd nuorisovaihtoa nuorille. Lisdksi osallistumme nuorisoryhmien kanssa kumppaneidemme
jarjestdmiin nuorisovaihtoihin. ESC-laatumerkin rahoituksen kautta meilld on Euroopan
solidaarisuusjoukkojen pitkdaikaisia vapaaehtoisia 2-4 nuorta ja yksi 20 nuoren tiimi. Toiminta
tavoittaa 200 nuorta ja 80 nuorisotyéntekijaa.

Toimimme aktiivisesti eri sosiaalisen median kanavilla, jossa levitimme tietoa kansainvilisestd
toiminnastamme. Seuraamme kansainvélisen nuorisopuolen toimijoita ja jaamme alueellisessa,
kansallisessa ja kansainvalisissd verkostoissamme ja viestintdkanavissamme tietoa tarjolla olevista
mahdollisuuksista. Tarjoamme neuvontaa, apua ja hankekoordinointia kunnille ja toimijoille.

Piispalan alueellisen nuorisotydn koordinaattori ja kansainvalisen nuorisotyon koordinaattori
jalkauttavat ja levittda tietoa kansainvilisyydestd ja kansainvilisistdi mahdollisuuksista alueemme
pieniin kuntiin organisaatioille ja nuorille. Toimintaa jalkautetaan vierailujen, tydpajojen ja
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kansainvilisten tapahtumien kautta, joissa hyodynnetddn kansainvdlisia vapaaehtoisia ja
harjoittelijoita.

Piispala osallistuu opetushallituksen tilaisuuksiin  ja koulutuksiin yllapitden yhteisty6td
opetushallituksen kanssa. Piispalan nuorisotydn tiimin henkilokuntaa osallistuu Euroopan neuvoston
tarjoamiin koulutuksiin, joiden avulla he kehittavit kansainvalista osaamistaan. Piispala seuraa
rahoitusmahdollisuuksia kansainvilisten hankkeiden jarjestamiseksi.

Leirikoulut 2023

Leirikoulutoiminnalla on ollut tirke3 rooli Piispalan nuorisotydssa. Leirikoulutoiminnan puitteet ja
palvelukonsepti ovat olleet onnistuneita ja niinpd Piispala tunnetaan Suomen suosituimpana
leirikoulupaikkana. Opettajat ovat erityisen hyvillddn leirikoulupalvelun nettipohjaisesta
hallintatyokalusta, VirPistd ja sen hyvistd kaytettdvyydesta. Isoa osa Piispalaan saapuvien
leirikoulujen opettajista ovat kdyneet meilld aiemminkin ja palaavat meille uudestaan. Sopivassa
suhteessa rakennettua ympaéristéd ja luontoa hyddyntavat monipuoliset leirikouluohjelmat, seka
ammattitaitoinen ohjausty® ja koko henkildkunnan ystavallinen asiakaspalvelu ajatuksella "koko talo
kasvattaa” ovat Piispalan vahvuuksia. Kilpailu leirikouluista lisdéntyy, kun koulujen maara vihenee ja
opetus siirtyy yhd isompiin yksikkdihin. Tdssd haasteessa on erityisen tdrkedd pitdd
leirikoulutoiminnan laatu hyvidna ja hinta kilpailukykyisend.

Piispalan maineesta erinomaisena leirikoulupalvelun tuottajana, on tirked pitaa kiinni. Olemassa
olevien leirikouluohjelmien kehittiminen ja uusien ohjelmien ja mukaan saaminen
ohjelmavalikkoon, seké suorituspaikkojen hyvé yllapito ovat tdrkeitd viestejd siita, ettd Piispalan
toiminnan kehittamisessa asiakas on keskidssa.

Vakituisen ohjaajien tarve pysyy ennallaan. Leirikoulukauden sesonkiluonteisuus tuo mukanaan
haasteita ammattinsa osaavien ohjaajien rekrytointiin mutta onneksi meilld on sesonkiohjaajia, jotka
palaavat Piispalan leirikoulusesonkiin kaudesta toiseen.

Leirikoulujen markkinointia teemme yhteistydssd SNK:n  kanssa. Osallistumme omalla
panoksellamme materiaalin tuotantoon, sekd valtakunnallisille messuille. Osallistumme Piispalan
omalla tai nuorisokeskusten yhteiselli osastolla lihialueella jérjestettdviin tilaisuuksiin, joita
pidetdan meille térkeilld alueilla (Seindjoki, Oulu, Jyvaskyld).

Vuoden 2023 myynnissa iso epdvarmuustekijd on yleinen kustannustason nousu ja erityisesti
polttoaineiden hinnannousu. Opettajilta saatujen viestien mukaan suosituimmissa, kahden
vuorokauden leirikouluissa linja-autokuljetusten kustannus on jo niin merkittdvdssa asemassa
leirikoulun kokonaishinnassa, ettd kovin kauas ei enad mielellidn matkusteta. Tulevaisuus nayttaa,
muuttuuko asiakaskdyttiytyminen niin, ettd leirikoulupaikkaa valittaessa suositaan enenemassa
madrin lahialueen leirikoulupaikkoja. Asiakashinnoiltaan Piispalan leirikoulut eivit ole kaikkein
korkeimpia, mutta hintojen nousuvauhti on Piispalassa ollut keskimdardista suurempaa.

Kansainvilisten leirikoulujen kysyntd on avautunut loppuvuodesta 2022. Nakyman kansainvalisen
leirikoulumatkailun osalta on sellainen, ettd vuodelle 2023 tuskin saadaan kysyntddn merkittdvaa
muutosta. Jatketaan leirikoulujen markkinointia ja kehittamistd kiinalaisille kumppaneille.
P3apainoina markkinoinnissa ovat turvallisuus ja luonto. Tavoitteena on saada kiinalaisten
leirikoulujen maéra samalla tasolle kuin se oli ennen korona viruksen puhkeamista vuoteen 2024
mennessa. Lisiksi tavoitteena on |6ytad uusia kumppanimaita leirikouluasiakkaiksi, kuten intialaiset,
korealaiset ja japanilaiset ryhmat. My6ds panostuksia keski-eurooppalaisten asiakkaiden
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tavoittamiseksi tehddan vuoden 2023 aikana. Vuoden 2023 aikana jatkamme uusien
leirikoulutuotteiden ja materiaalien kehittamistd kansainvilisille ryhmille.

Muu leiri- ja nuorisotoiminta

Piispala tarjoaa monipuoliset ja toimivat puitteet leiritoimintaan. Isossa osassa ovat jérjestéjen ja
seurojen omat leirit joihin Piispala mahdollistaa loistavat puitteet sekd tarpeen mukaan
ammattitaitoista ohjausta. Toteutamme myé6s eri jarjestéjen leirikokonaisuuksia ohjelman
suunnittelusta kdytdnndn toteutukseen mm. tuetut perhelomat yms. jarjestdjen lomat. Seurakuntien
kanssa tehtdvin yhteistyon pddpaino on rippileiritoiminnassa. Kuntien jarjestama lasten ja
nuortenleiritoiminta on viimevuosina ollut vahaistd, mutta ndkemyksemme mukaan kysyntaa télle
palvelulle voisi jatkossa olla enenemissd méaarin.

Urheiluseurojen osalta yhteistydna on ollut erilaiset turnaus- ja valmennusleirit lapsille ja nuorille
sekd ohjaajakoulutukset. Merkityksellisimpina naista jadurheiluseurojen, jalka- ja pesdpalloseurojen
kanssa tehtiivd yhteistyd. Myos sisdlajit kuten uinti, lentopallo, koripallo ja voimistelu on kasvavaa
asiakaskuntaamme. Hiihto on my6s vakiinnuttanut paikkaansa koronasta huolimatta ja leirien
osallistujaméirit ovat kehittyneet. Keski-Suomen hiihto ry palkitsi Piispalan piirileiritoiminnan
kehittdmisesta.

Vuoden 2023 tavoitteena leirien osalta on sdilyttdd vanhat yhteistydtahot kuten eri urheiluseurat ja
jarjestot, 1oytada uusia yhteistyotahoja, sekd panostaa Piispalan oman leiritoiminnan kehittdmiseen.

Leiritoiminnan rinnalla teemme edelleen muuta nuorisotydtd yhdessd paikallisten jérjestdjen ja
kunnan kanssa sekd omana toimintana. Naistd esimerkkeind crazy action- nuorten illat,
harrastamisen Suomen mallin kerhot, eldintenhoitokerho seka tenavalauantait pikkulapsiperheille.
Kuntien jirjestimai lasten ja nuortenleiritoimintaa kehitimme alueellisen nuorisoty6n avulla sekd
jatkamme Kannonkosken kunnan Suomen mallin harrastamisen kerhotoiminnan toteuttamista.

Veniliisille lapsille ja nuorille suunnatut erilaiset matikka, kieli ja lilkuntaleirit ovat olleet merkittava
osa talven seka syksyn toimintaamme, mutta johtuen vallitsevasta maailman tilanteesta yhteistyota
ei talla hetkelld vendldisten kumppaneiden kanssa tehda.

Ympdristokasvatus ja Green Care toiminta

Pieneliinkoti Pihka on Nuorisokeskus Piispalan Green Care- ja ymparistokasvatus -toiminnan ydin. Se
mahdollistaa ryhmille monipuolista yhdess3d tekemistd ja vuorovaikutusta eldinten ja luonnon
kanssa. Green Care ja ympéristokasvatus toimintamme ajatuksena on vahvistaa lasten ja nuorten
luontosuhdetta, antaa valmiuksia eldmanarvojen pohdintaan ja ohjata kestdvdin eldamantapaan.
Luontosuhteen muodostuminen ja sen siihen liittyvat tunnekokemukset ovat kantava voima lasten
ja nuorten kasvaessa ympdristévastuullisiksi aikuisiksi. Luonto- ja eldinaktiviteeteissamme
toimintamme tavoitteena on keskittyd kokemuksellisuuteen, tunteisiin ja luonnon hyvinvointi
vaikutuksiin.

Olemme Green Care Finlandin jasen ja uusineet Green Care-laatumerkit vuonna 2021. Green Care
Voima -merkkimme on leirikoululaisten Pieneldinkoti Pihkan Green Care -ohjelmasta, ja Hoiva-
merkki Nuotta-valmennuksen ohjelmasta. Lisdksi kuulumme Suomen luontokoulut-verkostoon
(LYKE) ja Suomen ympiiristokasvatusjarjestoon (FEE Suomi).

Vuonna 2023 jatkamme ympaéristokasvatus toimintamme kehittamistd Pieneldinkoti Pihkan
ymparilli sekd muissa leirikouluaktiviteeteissa. Suomenseldn 4H-yhdistyksen kanssa jatkamme
vhteisty6ta Pihkan eldinkerhotoiminnan ja loma-ajan eldinleirien muodossa.
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Syksylld 2023 jirjestimme Piispalassa kansainvilisen seminaarin nuorisotydntekijdille Erasmus+
rahoituksella. Seminaarin aiheena on ympdristékasvatus, Green Care ja nuorten
ymparistokansalaisuus.

Lisdksi on tarkoitus kartoittaa uusia yhteistydon muotoja Pihkaan, seké saada hanketoimintaa Green
Care toiminnan ympérille, ndissd hankkeissa yhteistybtahona on Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopiston (POKE) lisdksi niihin haetaan kansainvilista nuorisotyén rahoitusta. Naissa
nuorisotyon leireissa aiheena voisi olla, esimerkiksi luontopolun tai ympdristotaiteen tekeminen

Piispalan alueelle.

Hankkeet
Nuotta-valmennus sosiaalisen nuorisotyén ryhmille ja Ukrainalais- perheille.

Vuonna 2022 toteutettiin Nuoriso-keskus Anjalan koordinoima Nuotan kohderyhmaén
laajennushanke. Tarkoitus oli l6ytdé sosiaalisen nuorisotyon toimijoita, joilla on nuorten ryhmia ja
jotka hydtyvit sosiaalisen vahvistamisen leiritoiminnasta. Hanke on saavuttanut tavoitteensa jo
todella hyvin, vaikka kausi on vield kesken ja loppuraportoinnit tekematta.

Opetus- ja kulttuuriministerio tarjosi vastaavaan toimintaan lisid hankerahaa vuodelle 2023.
Nuorten- ja lasten ryhmien lisiksi hankkeessa on tarkoitus tavoittaa ukrainalaisia ja suomalaisia
perheitd. Hankkeessa jirjestetdan Nuotan kaltaista sosiaalisen vahvistamisen leiritoimintaa.
Hankkeen tavoitteena on sosiaalisen vahvistamisen lisiksi, arjenhallinnan tukeminen, itsetunnon
vahvistamien seka yhteiskuntaan kiinnittyminen. Tavoitteenamme pitdd toiminta matalankynnyksen
toimintana, jotta juuri ne nuoret ja perheet, joille toiminta on tarpeellista, uskaltaisivat lahted
mukaan. Hankkeen tavoitteena on luoda toimiva tydmuoto yhteistydkumppaneiden kanssa, jolloin
saisimme toimintaamme juuri ne lapset, nuoret ja perheet, jotka tukea tarvitsevat.

Haetulla rahoituksella hankkeessa on tarkoitus tyoskennelld 1 kokoaikainen tydntekijd ja toinen noin
puolella tyéajalle.

Sarvi-jarjestelmin kdytdn tukeminen ja koordinoiminen nuorisokeskuksissa 2023
OKM, erityisavustus 12/2021-3/2023 (5/2023)

Piispalan hallinnoima, nuorisokeskusverkoston yhteinen hanke. Sarvi-jirjestelmd tarkoittaa
nuorisokeskusten toiminnan seuranta- ja arviointijirjestelmas, joka sisdltda keskusten
kdyttdseurannan, talouden ja henkiléstétietojen seurannan, toiminnan laadun arvioinnin seka niista
saatavat raportit ja taulukot osion keskusten toiminnan arviointiin, seurantaan ja kehittamiseen.
Jirjestelmd on otettu kdyttédn 2019. Suomen nuorisokeskusten yhteisten asiakaspalautteiden
keruuseen siirryttiin Sarvi-jarjestelmasta ZEF-jarjestelmaan 1/2022. Hankkeessa on kartoitettu Sarvin
kaytdn ja hallinnoinnin nykytilaa kaikissa keskuksissa koulutuskiertueen aikana {(kevdt 2022) ja
nuorisokeskusten asiakaspalautemalli- kyselyn avulla (syksy 2022) nykyista asiakaspalautteen
kisittelyn mallia ja tunnistettu koulutustarvetta keskuksissa. Asiakaspalautejdrjestelmakoulutuksia
on jirjestetty keviilld ja syksylld 2022. Koulutusten, kartoitusten ja keskuksista saadun palautteen

pohjalta:

e Kehitetddn ja muokataan Sarvi-jdrjestelmadd edelleen kdyttijaystavallisemmaksi ja -
lihtdisemmiksi tavoitteena sieltd saatavien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja tarkkuus
sidosryhmiyhteistyotd unohtamatta (mm. OKM ja SNK) sekd tuetaan em. toimilla Sarvin

kadyttijien kdytannon tyota keskuksissa.
o Llaaditaan koulutus- ja ohjeistusmateriaalit Sarvi-jdrjestelman kayttoon nuorisokeskuksissa
jarjestelman kiyttijien oppimista ja osaamista tukemaan.

15



Jaetaan hyvaksi koettuja kaytdnteitd verkoston kesken.

Kolmen edelld mainitun toimen tavoitteena on saada keskusten osaaminen sekad kaytanndét Sarviin
littyen yhtendiseksi ja edistetddn Sarvi-jirjestelmdstd saatavaa hy6tyd nuorisokeskusten
toiminnan arviointiin, seurantaan ja kehittdmiseen.

Testataan Nuorisokeskus Piispalassa edelleen uutta asiakaspalautemallia (yhteinen kasitys
kdsitteista palvelulupaus ja asiakaspalaute; asiakaspalauteprosessi, asiakkaan osallistaminen,
asiakaspalautteen kasittely, asiakaspalautteeseen reagointi, asiakaspalautteen vaikuttavuus
toimintaan, asiakaspalautteen keruun nakyvdksi tekeminen) ja jaetaan kokemukset
hyédyttamaan koko nuorisokeskusverkostoa.

Laaditaan malli ja ohjeistus ZEF-jarjestelmdstd saatavan asiakaspalautteen tehokkaammalle
hyédyntdmiselle nuorisokeskustoiminnan toiminnan laadun yllapitamiseksi ja kehittamiseksi
Luodaan toimiva malli Sarvi-jarjestelman koordinointiin ja jatkokehittdmiseen hydtyjen
varmistamiseksi verkostolle eli laaditaan nuorisokeskusverkostolle selvitys Sarvi-jarjestelmdan
liittyvan koordinoinnin jarjestdmisesta jatkossa

Piispalan digitaalipalvelut ja virtuaaliymparist6t -hanke
OKM, erityisavustus

Hankkeessa pilotoidaan, mallinnetaan ja juurrutetaan Piispalan toimintaan

Leirikoulujen markkinointiin tarkoitettu virtuaalinen tutustumispdiva opettajille
Leirikoulun virtuaalinen tutustumispaiva Piispalaan oppilaille
Ymparistokasvatukseen liittyva pelillinen aktiviteetti leirikouluihin ja nuorisotyohén
eSport-aktiviteetti leirikouluihin

Virtuaalinen loma aikuisikaisille

Pelikasvatuksen infomateriaali opettajille ja ohjaajille

Hyvat kdytanndt levitetddn muiden nuorisokeskusten kdyttédn elo-marraskuussa 2023.

Lisdksi hankkeessa tuetaan Piispalan koko organisaatiota digitaalisten palvelujen hyddyntamisessa ja
niiden kayttdmisessa asiakasrajapinnassa:

Palvelinpohjaisesta tiedonhallinnasta siirrytaan pilvipalvelujen hygdyntamiseen
Intraan pohjautuva sisdinen tiedonkulku ja uusien tydntekijéiden perehdytys
Audiovisuaalisen materiaalin lisddminen niin sisdisessd kuin ulkoisessa viestinnadssa
Virtuaalisen Piispalan hyddyntdminen kaikessa markkinoinnissa

Uudistetun asiakaspalautejérjesteiman hyddyntaminen jokaisen tiimin toiminnassa

Tukitoiminnot

Ravitsemuspalvelut

Keittion tavoitteena on v 2023 edelleen kehittdd kasvisruokachjeita ja monipuolistaa tarjontaa.
Havikin vahentdminen entisestddn on myods yksi tavoitteista. Toiminnan tarkka suunnittelu ja
taloudellinen toiminta, huomioiden kuitenkin erilaisten asiakasryhmien tarpeet.

Siivous- ja kiinteistdpalvelut

Siivousty0ssa seka kiinteistohuollossa tulevana vuonna haasteena nahdaén edelleen sesonkivaihtelu,
joka aiheuttaa voimakkaita muutoksia henkilGstéresurssien tarpeeseen. Lisdksi myynnin hektisyys ja
nopealla aikataululla tulevat peruutukset/varaukset tuovat haasteita. Kiinteistdjen kunnon
seurantaa sekd remonttien suunnittelua auttaa jatkossa OKM:n teettdma kuntokartoitus, Castek
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Oy:ltd tilattu korjaussuunnitelma 10 vuodelle sekd yhdessa Kannonkosken kunnan kanssa kdyttoon
otettu uusi kiinteistéhuollon jirjestelmd, jolla pystytddn tehokkaammin seuramaan ja ohjaamaan

tarvittavia kiinteistéhuollon tehtavia.

Piispalan ulkoharrastuspaikkojen korjaus ja parannustyét -hanke
OKM, investointiavustukset valtakunnallisille nuorisokeskuksille

e Hankkeessa korjataan ja parannetaan Piispalan Stunt- ja alakdysirataa ja pdivitetdan opasteet
seka turvallisuusohjeet.

e Stunt- ja alakdysirata siirretddn pihapelikentan ja kiipeitytornin viliselle alueelle, josta
muodostetaan seikkailupuisto, joka sisdltdd myos parkour-radan.

e Putoamisalustat toteutetaan turvahakkeella

s Seikkailupuiston ja sen yksittéisten telineiden ja laitteiden opasteet uusitaan

e Seikkailupuiston turvallisuusohje péivitetddn

Viestinta

Nuorisokeskusverkoston viestintitiimi toimii hyvin tiiviisti yhteistydssa keskenddn yhteisesti
mietittyjen tavoitteiden mukaisesti. Piispala osallistuu aktiivisesti messuille ja tapahtumiin, joissa
nuorisokeskusten toiminnasta ja merkityksestd kerrotaan monipuolisesti. Moniin tapahtumiin ja
messuille nuorisokeskukset osallistuvat yhteisilld osastoilla ja yhdessa sovituilla viestikarjilld. Kotisivut
toimivat tirkedna viestinnin kanavana, ja niiden kiytettdvyytta kehitetdén edelleen vuonna 2023.

Nuorisotoiminnasta kertovaa viestintdd lisatddn edelleen Piispalan toimitiloissa tuomalla
perustehtivia ja nuorisokeskuksen arvoja esille taiteen avulla (seindmaalaukset, suuret taulut).
Niiden ideointiin ja tuottamiseen osallistetaan nuoria. Kaytdssd ovat edelleen Seppo-sovellus seka
Discord. Alueopastusta kehittimilld tehostetaan viestintda ja kehitetadn saavutettavuutta.

Piispalan markkinointiviestinnan strategisia painopisteita arvioidaan uudelleen vuodelle 2023, ja
timin ty6n pohjana tullaan kdyttdmaan Piispalan uutta strategiaa. Piispalan markkinointikyvykkyydet
tullaan selvittimain, ja tima auttaa viestinndn toimien kehittamisessa vuonna 2023. Kehittamisen

kohteina vuonna 2023

e markkinointikyvykkyydet, markkinoinnin padtavoitteet uuden strategian mukaisesti, keinojen
valinta, suunnitelma

e Viestinnin keinojen uudelleenarviointi (jatketaanko Google-mainontaa), viestinnan
tukipalveluiden kdyttéonotto ja arviointi (chattibotti), verkkokaupan kehittaminen

e Messut ja tapahtumat

e Alueopastamisen yhtendistiminen ja kehittdminen

Sosiaalisen median viestintikanavista kdytimme Facebookia, Instagramia ja Linkedinid. Tulevissa
rekrytoinneissa huomioidaan osaaminen, joka mahdollistaa Piispalan nakymisen myds Snapchatissa
seki TikTokissa, joissa nuoria tavoitetaan paremmin. Palveluistamme viestitadn digitaalisten kanavien
ja tapahtumien lisiksi myds printtimedioissa sekd valtakunnallisissa julkaisuissa, ettd alueellisesti

paikallisjulkaisuissa.

Tiivistyvé yhteistyé nuorisokeskusten kesken

Nuorisokeskusten sekd Suomen nuorisokeskusyhdistyksen yhteiset viestinndn toimet jatkuvat
edelleen vuonna 2023, ja viestintatiimi pyrkii edelleen parantamaan yhteistyolla saatavaa parempaa
vaikuttavuutta viestinnan toimilleen. Piispala suunnittelee ja ajastaa omia viestinnén toimiaan siten,
etti viestit tukevat ja tehostavat SNK:n viestintatoimenpiteitd. Piispala osallistuu aktiivisesti messuille
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ja tapahtumiin yhdessd SNK:n sekd muiden nuorisokeskusten kanssa. Piispala osallistuu
yhteisosastoihin messuilla ja tapahtumissa, ja ndihin osallistutaan yhteisilld viestinndn karjilla ja
yhtenevalld visuaalisella ilmeella.

Viestinndn kehittdmistyéryhma kehittda nuorisokeskusten yhteistd viestintdd, markkinointia ja
myyntid sekd brindin tunnettuutta. Verkoston viestintdad ohjaa yhteinen arvopohja ja vuonna 2020
valmistunut brandbook. Viestintdty6ryhmaan kuuluu vdhintddn vyksi tyontekija jokaisesta
nuorisokeskuksesta ja SNK ry:n edustus. Tyéryhma kokoontuu sadnnéllisesti etdyhteyksin ja vuosittain
henkilostopaivilld ja tiimipadivana.

Tyéryhmdssa arvioidaan jatkuvasti tilannekuvaa ja palveluiden myyntid suhteessa tavoitteisiin sekd
mitataan viestintdtoimien ja kampanjoiden vaikuttavuutta. Tyéryhmassa jaetaan vinkkeja toimivista
kdytannoistd, ideoidaan uutta ja kouluttaudutaan. Osallistumme aktiivisesti yhteistydverkostojemme
toimintaan, koulutuksiin ja kampanjoihin.

Vuaden 2023 Suomen nuorisokeskusten yhteiset viestinnan tavoitteet ovat

e Yhteinen brandi entistd tunnetummaksi

¢ valtakunnalliset tapahtumat, digikampanjat, tiedotteet ja uutiskirjeet nuorisokeskusten
tunnettuuden edistdmiseksi

e videosisiltéjen lisddminen viestinnassa

* nuorisotydn vaikuttavuuden ja asiantuntemuksen lisddminen viestinndssa

e chatbotin pilotointi vuoden ajan asiakastiedon ja liidien kerdamiseksi

e verkkokaupan perustamisen askelmerkit

o kriisiviestintaharjoitus

e Lasten ja nuorten joulurauhan julistustapahtuman kehittaminen

e Zeffiin kertyneiden arviontien ja asiakaspalautteiden hyédyntdminen viestinndssa

e kehitetdan edelleen viestinnan saavutettavuutta ja monikielisyyttdviestinta sosiaalisessa
mediassa julkaisukalenterin mukaisesti

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toiminnassa vuonna 2023 painottuu osan
jarjestdlomatoimijoiden myynnin siirtymisestd nuorisokeskuksen toiminnasta Piispalan kokous- ja
hyvinvointipalveluiden toiminnaksi. Tdma tulee kasvattamaan yhtion liikevaihtoa vuodelle 2023. Yhtio
pyrkii 16ytdmaan uusia yhteistyokumppaneita matkatoimistotoimijoista. Tiivista kontaktointia ja
neuvotteluja seniorimatkojen kdynnistamiseksi Piispalaan on vuosien 2020-2022 aikana kdyty usean
toimijan kanssa, mutta avauksia ryhmamatkojen toteutukseen ei ole tullut. Verkostoitumiseen ja
yhteistydhdn panostetaan edelleen vuonna 2023.

Vuonna 2023 myyntitiimi tiivistda yhteisty6td ohjaustiimin kanssa, ja vapaille jaksoille ideoidaan ja
valmistellaan myytavid paketteja yhteistydssa. Palveluita paketoimalla pyritddn |0ytdmaan uusia
aikuisasiakasryhmia, seka saamaan tdydentdavada myyntia hiljaisen kauden viikonloppuihin.

Yritysten kokous- ja virkistyspdiviin panostetaan vuonna 2023 kehittdmalld Piispalan
kokoustilapalveluita. Yhtid kehittdd asiakaspalauteprosessia sekd saadun palautteen kdsittelya, ja
taman kautta palveluprosessia ja tarjottuja tuotteita.

Kasvua yhtion toimintaan pyritddn [0ytdamddn myds kehittyvastd verkkokaupasta. Online-
varausmahdollisuuden kautta vapaana olevaa huonekapasiteettia pystytddn myymaan tehokkaammin
ja myos asiakkaan ostopolkua ajatellen yksinkertaisemmin.
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Talous- ja palkkahallinto

Piispalan taloushallinnosta vastaa talouspaallikkd yhdessd palkka- ja henkilostohallinnosta vastaavan
talous- ja henkildstosihteerin kanssa. Kiireapua ostetaan tarvittaessa yhteistydkumppanilta tai

pyritdan rekrytoimaan sijaisia.
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Nuorisokeskus Piispala
Talousarvio 2023

Yleiset myyntitilit yht. Yleishyddyllinen Elinkeino
3010 Liikuntatilat 0% 247812 247812 0
3011 Liikuntatilat 10% 87150 0 87150
3020 Sauna- ja kokoustilat 0% 97363 97363 0
3024 Sauna- ja kokoustilat 24% 5250 0 5250
3030 Majoitus 0% 622825 622825 0
3031 Majoitus 10% 11322 0 11322
3040 Muu myynti 0% 3000 3000 0
3041 Muu myynti 10% 0 0 0
3044 Muu myynti 24% 0 0 4]
3050 Tarvikemaksut 0% 35000 35000 0
3054 Tarvikemaksut 24% 0 0 0
3060 Ohjaus 0% 140225 140225 0
3061 Ohjaus 10% (Liikunta) 13200 0 13200
3064 Ohjaus 24% 0 0 0
3070 Ravintola 0% 459488 459488 0
3074 Ravintola 14% 36300 0 36300
3081 Konserninsis. 10% 33600 0 33600
3082 Konserninsis 14% 93060 0 93060
3084 Konserninsis 24% 216900 0 216900
3120 Kahviomyynti 14% 154000 0 154000
3124 Kahviomyynti 24% 49390 0 49390
Oheispalvelut
3250 Laskutuslisdt 0 % 1500 1500 0
3254 Laskutuslisdt 24 % 1500 0 1500
3310 Vilitysmyynti 24%, suksihuoltotarvikkeet 1000 0 1000
Liilkevaihto:] 2309884,3|  1607212,317| 702672|
Liiketoiminnan muut tuotot yht. Yleishyédyllinen  Elink.
3800 OKM Yleisavustus nuorisokeskustoimintaan 570000 570000 0
3805 OKM NUOTTA - sosiaalinen nuorisoty® 123 000 123 000 0
3810 OKM muut eritys- ja investointiavustukset 160000 160000 0
3820 OPH hankeavustukset 150000 150000 0
3830 AVI hankeavustukset 10000 10000 0
3840 Muut tuet (tydllistdminen,koulutus) 36 000 32400 3600
Lilketoiminnan muut tuotot yhteensd| 1049 000| 1045400  3600]
yht. Yleishyédyllinen  Elink.
Materiaalit ja palvelut
4000 Ostot 0% 5100 4580 510
4001 Ostot 10%
4004 Ostot 14% 2400 2160 240
4010 Ostot 24%
4014 Ravintolan elintarvikeostot 14% 330650 264520 66130
4024 Ravintolan tarvikeostot 24%
94500

4034 Kahvion myyntituoteostot 14% 94500



4035 Kahvion myyntituoteostot 24% 36000 36000
4037 Kahvion vilitysmyyntiin ostot 24%
4040 Saniteettitarvikeostot 24% 5000 4500 500
4041 Puhdistusaineet 24% 18000 16200 1800
4042 Puhdistustarvikkeet 24%
4044 Allaskemikaalit 24% 4000 3600 400
4064 Nuorisotydn tarvikeostot 24% 9000 35000
4069 Korjaus- ja huoltotarvikkeet 24% 18220 16398 1822
4290 Ostorahdit ja toimitusmaksut 24% 4200 3780 420
4451 Ostopalvelu 24% 25000 22500 2500
4456 Ostopalvelut konserniyrityksiltd 24%
4461 Ostopalvelut 10% 5100 510 4590
4470 Ostopalvelut 0%
470 Hankerahoituksiin liittyvdt matkakulut 23400 23400
| Materiaalit ja palvelut yhteenss:|  557170| 347758 209412|
Henkildstokulut
5000 Kuukausipalkat 822389 740150 82239
5000 Kuukausipalkat nuorisotyd 259575 259575
5010 Tuntipalkat 40000 36000 4000
5010 Tuntipalkat Nuorisotyd 40000 40000
5020 Luottamushenkildiden palkkiot 2000 1800 200
5300 kk-palkkaisten vuosiloma,sairausloma yms. 262069 235863 26207
5310 t-pakkkaisten vuosiloma,sairausloma yms. 5629 5066 563
5410 Ravintoedut 30000 27000 3000
5440 Muut luontoisedut
5470 Saadut sairaus- ja tapaturmavakuutuskorv.
5990 Luontoisetujen vastatili -30000 -27000 -3000
6135 JUEL tasausmaksu, ei palkkaperusteinen 20000 18000 2000
6140 JUEL elakemaksut palkkaperusteinen 261298 235168 26130
6300 Sosiaaliturvamaksut 23247 20922 2325
6400 Tapaturmavakuutusmaksut 15548 13993 1555
6410 Tyo6ttémyysvakuutusmaksut 16001 14401 1600
6430 Ryhmahenkivakuutusmaksut 888 799 89
6500 Henkildvakuutusmaksut 480 480
| Henkilgstokulut yhteensd:|  1769124| 1622217 146907|
| Poistot ja arvonalentumiset yhteensi:| 360 000,00( 324000  36000]
Litketoiminnan muut kulut
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOSIVUKULUT
7000 Henkilokunnan koulutus 24% 4700 4230 470
7010 Palaverit, juhlat ja virkistys 24% 4700 4230 470
7050 Tysterveyshuolto 5000 4500 500
7090 Elintarvikkeet omakaytto 0% (a-etu) 12000 10800 1200
7120 Tybvaatteet 24% 5000 4500 500
7130 Suojavilineet 24% 5000 4500 500
7154 Huomionosoitukset, hlékunta 24% 1440 1296 144
7170 Muut henkildstokulut (luont.etu) 12000 10800 1200
|VAPAAEHTOISET HENKILOSTOSIVUKULUT YHT: | 439840 44856|  4984)




TOIMITILAKULUT

7332 Sahko majoitustilat 24% 99608 84666 14941
Vesi- ja jatevesi majoitus 7258 6532 726
Lammitys majoitustilat 78446 70602 7845
7335 Majoitustilojen kunnostus 24% 13750 12375 1375
7337 Kaluste- ja kalustohuolto 24% 6000 5400 600
7340 Liikuntatilojen kunnostus 24% 8750 7875 875
7342 Sahko liikuntatilat 24% 110675 94074 16601
7345 Liikuntatilalaitteiden huolto 24% 15000 13500 1500
Vesi- ja jatevesi liikuntatilat 9073 8165 907
Lammitys liikuntatilat 78446 70602 7845
7350 Ulkoalueiden hoito 24% 5000 4500 500
7352 Sdhko muu 24% 11068 9961 1107
Vesi- ja jatevesi muu 1815 1633 181
Lammitys muu 17433 15689 1743
Muiden tilojen kunnostus 2500 2250 250
7460 Jatehuolto 24% 7000 6300 700
Muut toimitilakulut 5000 4500 500
[TOIMITILAKULUT YHTEENSA: 476820]  418623,875| 58196,13|
AJONEUVOKULUT
Ajoneuvojen polttoaine 24% 1630 1467 163
Ajoneuvojen huolto ja korjaus 24% 6000 5400 600
Ajoneuvovakuutukset 4000 3600 400
|AJONEUVOKULUT YHTEENSA: 11630 10467  1163|
ATK- JA OHJELMAKULUT
Atk-laite ja ohjelmistovuokrat 1000 900 100
Atk ohjelmistot, paivitykset, ylldpito 29200 26280 2920
|ATK- JA OHJELMAKULUT YHTEENSA: 30200] 27180]  3020|
MUUT KONE- JA KALUSTOKULUT
Kalustovuokrat 1600 1440 160
Kone- ja kalustohuolto ja korjaus 3000 2700 300
Kone- ja kalustohankinnat 2500 2250 250
Liikuntavdlinehankinnat 4000 3600 400
[MUUT KONE- JA KALUSTOKULUT YHTEENSA: 11100| 9990]  1110|
MATKAKULUT
Matkaliput 1000 900 100
Majoitus 1000 900 100
Kilometrikorvaukset 7200 6480 720
Pdivdrahat 2900 2610 290
|MATKAKULUT YHTEENSA: 12100 10890  1210|
MARKKINOINTIKULUT:
Mainonta 24% 10000 9000 1000
Mainonta 0% 4000 3600 400
Internetmainonta 5000 4500 500



Mainosmateriaali ja tarvikkeet 3000 2700 300
Painatukset ja painotuotteet 5000 4500 500
Messut ja ndyttelyt 5000 4500 500
Muut myynninedistamiskulut 3800 3420 380
[MARKKINOINTIKULUT YHTEENSA: | 35800| 32220 3580}
HALLINTOKULUT:
Tilintarkastuspalvelut 3000 2700 300
Jdsenmaksut 2000 1800 200
Puhelin- ja tietoliikennekulut 18000 16200 1800
Postikulut 1350 1215 135
Rahaliikennekulut 1750 1575 175
Vastuuvakuutukset 12000 10800 1200
Esinevakuutukset 2000 1800 200
Toimistotarvikkeet 3000 2700 300
Muut hallintokuiut 2000 1800 200
HALLINTOKULUT YHTEENSA: 45100 40590 4510
Liiketoiminnan muut kulut yhteensi: 672590 594816,875| 77773,13
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 0 -236180 236180





