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Talousarvion perusteet

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta saadellaan kuntalain 110 §:ssa:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten,
ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna ajanjaksona katetaan.
Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat seka tuloarviot ja siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtavien hoitaminen. Toisaalta suunnitelmien
on oltava realistisia siten, ettd kunnan talouden tasapaino voidaan sailyttaa tai saavuttaa suunnittelukaudella.
Talousarvion laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talouden
suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet,
ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka muut toimintaympariston
muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytaryhteiséjen
toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarviolla ja -
suunnitelmalla on kunnassa kolme paatehtavaa.

1. Ensiksi niissa asetetaan palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet; on myds kuvattava
palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden laajuus.

2. Toiseksi talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville ja
hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita.

3. Kolmanneksi talousarviossa ja -suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit
rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtédvaa: palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdma menojen ja tulojen
budjetointi tehdaan kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan

ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja
rahoituslaskelmaosassa.



Yleinen taloustilanne

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen
jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisddvat kulutusta. Rakentamisen
toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat
Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus. BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4
prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Tyollisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden
vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Heikko
lahtotilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tana vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu
seka hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijadamaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat kasvavat
puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset. Julkisyhteiséjen alijagama on tana
vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siita n. 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin
tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kaantyy
uudelleen kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029.

Kuntatalous

Isossa kuvassa julkisen talouden nakyma on vaikeutunut, koska talous ei ole elpynyt ja menopaineet muun
muassa puolustukseen ovat kasvaneet. Vaeston ikdantyminen ja muuttoliike aiheuttavat myos paineita
julkiseen talouteen. Orpon hallituksen sopeutustoimet ajoittuivat vaikeaan suhdannetilanteeseen ja
taloudelliset hyddyt niista realisoitunevat jossain maarin vasta tulevina vuosina. Ennuste julkisen talouden
alijaamasta onkin suurentunut erityisesti vuosina 2025-2027.

Kuntatalouden nakymét pysyivat uusimmassa syksyn kehitysarviossa melko lailla ennallaan. Juuri nyt
kuntatalouden tila heikkenee 2020-luvun alun poikkeusvuosien jalkeen nopeasti, mika nakyy vuosikatteen,
tilikauden tuloksen ja toiminnan ja investointien rahavirran romahtamisena vuonna 2025. Léhivuosina
tunnusluvut pysyttelevat heikolla tasolla, kunnes vahvistuvat hieman vuosina 2028—-2029 sote-siirtolaskelman
tarkentumisesta johtuvien valtionosuuksien jalkiperintdjen paattyessa. Koko ennusteajanjakson ajan
kuntataloudessa on tulojen ja menojen pysyva, rakenteellinen epatasapaino. Arviointimenettelyyn paatyvien
kuntien maara nousee seka velkaantuminen ja laskennallinen kunnallisveron korotuspaine kasvavat tulevina
vuosina.

Kehitysarvion tarjoilema kuntatalouden nakyma ei voi toteutua sellaisenaan. Tilanteen parantamiseksi valtion
tulee antaa kunnille tyorauha ja pidattaytya uusista tulojen leikkauksista ja rahoitusvastuiden lisadmisista. Myos
valtaosalta kuntia vaaditaan ennusteajanjaksolla huomattavaa lisdsopeutusta, tiukkaa menokuria ja uusia
toimintatapoja palvelujen jarjestamiseksi. Kuntien taloudellinen liikkkumavara, erityisesti verotuksen puolella,
on kutistunut hyvinvointialueuudistuksen jalkeen rajusti. Erityisesti isojen kaupunkien paattajat ovat vasta
herdilemassa muutokseen.

Kuntatalouden kehitysarviossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kunta-alan palkankorotukset, muut
hintapaineet, TE-palvelu-uudistus seka valtion muut julkisen sektorin menoja laajentavat linjaukset. Kunta-alan
palkkakustannukset nousevat sopimuskorotusten vuoksi kuluvana vuonna 320 miljoonalla eurolla, ensi vuonna
380 miljoonalla eurolla ja vuonna 2027 perati 470 miljoonalla eurolla. Myos peruspalvelujen hintaindeksin
kasvu liikkuu tulevina vuosina 3,5 prosentin tuntumassa, vaikka kuluttajahintojen nousu on taittunut kahteen
prosenttiin. Kustannuspaineita kunnille aiheuttavat ldhivuosina myos valtion toimet, joista akuutein on kunnille
ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtynyt vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta
seka laajentunut rahoitusosuus tyottomyysturvasta.

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittdin vaikeaan ajankohtaan, silla tyottomien maara

ja tyottomyyden etuusmenotlinkki toiseen palveluun ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua
voimakkaammin. Palvelutarvetta tyollisyyspalveluissa kasvattavat myos toimeentulotuen ja asumistuen
saastolait seka nuorten henkildiden perustoimeentulotuen rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2025/kuntaliiton-talousbarometri-kuntien-taloudellinen-liikkumavara-pienenee-tulevina
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTI1MThmOTUtOWU2OC00ZTkzLTgwYWItMjRiYmViNDdhMmZmIiwidCI6IjQzNmU1ZDYxLTFhZGEtNDM4ZS05MDFjLTVlNzM5OGE1MWMxZiIsImMiOjh9

vuonna 2027. Samaan aikaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisen vaikuttavuutta rajoittaa
tyollisyyspalveluprosessin voimakas normittaminen. Uudistukseen osoitettu valtionosuuskompensaatio
nadyttadkin jadvan ainakin alkuvuosina vajaaksi.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien rahankaytdn toiminnallinen painopiste on edelleen koulutus- ja
sivistyssektorilla. Sivistyspalvelujen osuus kuntien nettomenoista on karkeasti ottaen noin kolme neljasosaa.
Kuntien tulevien vuosien menopaineita helpottaakin se, etta sivistyksen toimialalla kokonaispalvelutarve,
erityisesti esiopetuksessa ja perusopetuksessa, on laskeva syntyvyyden laskun ja nuorten ikdluokkien
suhteellisen pienentymisen vuoksi. Kuntatalousohjelman kehitysarviossa kuntien palvelutarpeen laskua ei ole
huomioitu taysimaaradisena muun muassa erityisen tuen tarpeen kasvattamisen vuoksi. Loivennuksesta
huolimatta kuntien toimintamenot kasvavat ennusteen mukaan vuosina 2026—2029 keskimaarin vain 2,5
prosenttia. Ennuste vaikuttaa kuntatalouden tuoreimpien tilastojen perusteella hyvin haastavalta.
Sivistystoimen pienenevan palvelutarpeen vuoksi kuntien tyypillinen menokehitys ei voikaan enaa sdilya sote-
vuosien tapaan 3-5 prosentin kasvukayralld, vaan tulevina vuosina myos sivistystoimen kustannuskehitysta on
sopeutettava. Se ei tarkoita automaattisesti sitd, ettd lasten hyvinvoinnista leikataan. Kun rahoitusta
kohdennetaan kohdennetummin ja vaikuttavammin tietoon perustuen, kokonaiskustannukset voivat laskea ja
lasten hyvinvointi voi lisaantya.

Jos opetuksen jarjestamisen kustannuksia ei kyeta kunnissa sopeuttamaan lasten maaran vahentyessa niin
kunnilla on kasissaan uusi ”sote-ongelma”. Se tarkoittaa kasvavia lapsikohtaisia kustannuksia, pienenevia
valtionosuuksia seka kasvavaa verojen korotuspainetta tuleville sukupolville. Kirsikkana kakussa ongelmaa
alleviivaa se, etta emme edelleenkaan tieda, miksi oppimistulokset ja hyvinvointi nuorten ikaluokissa
heikkenevat.

Kunnat ovat tulevina vuosina lukuisten isojen haasteiden edessa. Joihinkin haasteisiin, kuten ulkopoliittisiin
kiistoihin, emme juuri voi vaikuttaa. Moniin haasteisiin kuitenkin voimme vaikuttaa. Talouspaineiden
helpottamiseksi kuntien on etsittava sivistystoimesta uusia tapoja tuottaa vaikuttavia ja kustannustehokkaita
palveluja. Kuntien on |6ydettava myos rohkeasti keinoja, joilla helpotetaan tydttomien tyollistymista
tyomarkkinoille. Myos valtiolla on roolinsa: esimerkiksi opetusta koskevaa lainsaadantoa on joustavoitettava
vastaamaan paremmin tilanteita, joissa lasten maara vahenee. (Kuntaliitto)

Lahtdkohdat Kannonkosken kunnan talousarvion valmistelulle

Kannonkosken peruskunnan tulokset ovat jadneet viime vuosina alijaamaisiksi. Vuonna 2022 tulos oli-351 000
euroa negatiivinen. Samoin vuosi 2023 oli-501 000 euroa alijgamainen. Vuonna 2024 tulos oli 10 000 euroa
ylijadmainen. Sen taustalla olivat isot kertaluontoiset erat kuten tuloutukset ja harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus. Suuren lainakannan aiheuttamat korkomenot ovat painaneet tuloksia ja niiden
vaikutus heijastuu vield ainakin vuodelle 2025. Kayttétalouden puskuria ei ole ollut tarpeeksi kohtaamaan
yleisen hintojen nousun, tydehtosopimusten palkankorotukset ja kuntia koskevien normien tuomia
lisakustannuksia. Rakenteellinen alijadma havaittiin edellisen vuoden talousarvioprosessissa. Talldin oli otettava
kaikki tyokalut kayttodn talouden tasapainottamisessa. Vuoden aikana sadstoja on etsitty useilla kilpailutuksilla,
organisaatiomuutoksella sekd yhteistoimintamenettelylld. Nain suuret muutokset tapahtuvat hitaasti, ja niiden
tuomat saastot vaikuttavat samoin hitaasti kayttotalouteen. Myds tulopohjaan kiinnitettiin huomiota
korottamalla kiinteistoveroa, tuloveroa ja konsernin tuloutuksilla.

Koko kunnan tulokset viime vuosilta, jotka sisaltavat likelaitoksen talouden, ovat huomattavan negatiivisia.
Vuoden 2022 tulos oli—1 160 000 euroa ja vuoden 2023 tulos oli -1 184 000 euroa. Liikelaitos Piispala on



kohdannut viime vuosien aikana suuren toimintaympariston muutoksen heikentden sen kannattavuutta.
Taman lisaksi liikelaitos on joutunut tekemaan erityisen suuria arvonalennuksia. Vaikka kertyneita ylijagamia on
suhteellisesti paljon ( 5 413 040 euroa) kunnan kassavarat ovat vaarassa loppua tallaisella kehityksella.

Talousarviovuoden 2025 verotulot ovat ennusteiden mukaan nousemassa aiemmasta ja suhteessa edellisen
talousarvion lukuihin. Valtionosuuden ennustetaan kasvavan nykyisestd tasosta (ennuste 2024 1 071 856 ) 1
314 057 euroon. Luvut eivat tosin ole vertailukelpoisia, koska vuoden 2025 valtionosuusennuste pitda sisallaan
te-uudistuksen tuoman lisdyksen kunnalle. Oikaistuna tyollisyyden kuluilla, vuoden 2025 valtionosuus on
pienempi nykytasoon verrattuna. Lainojen korot ovat laskevat ja se keventda kayttétaloutta. Kannonkosken
kunnan asukasluku ja oppilasmaara pienentyvat joka vuosi. Nain ollen kunnan henkilokuntakin pienenee, koska
palvelutason saavuttamiseen paastdadn pienemmilld reursseilla. Tydehtosopimusten palkankorotukset
kuitenkin nostavat henkildstomenoja. Yleisen hintatason nousu, uudet tietojarjestelmat ja lisenssit nostavat
kustannuksia arviolta 80 000 euroa talousarviovuodelle. Uudet tietojarjestelmat ja lisenssimaksut ovat
seurauksia uusista kunnille tulleista tehtavista tai normeista.

Kannonkosken kunnan organisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Liikelaitos

Nuorisokeskus Piispala

Sivistyslautakunta i Tekninen lautakunta Piispalan johtokunta

Talousarvio tulee ohjaamaan kunnan paatoksentekoa vuodelle 2026.



» Talousarviomuutokset ** Kokousaikataulu
= Talousarvio

kunnanvaltuuston * Oppisopimustuki

hyviksyttavaksi .+ TA:in téyt.pano-ohjeet

+Valtionosuudet
+ Sisdinen tarkastus

+ Veroprosentit
hyvaksyttéva kuun
puoleen viliin menness§

Joulukuu

Marraskuu
* Osavuosikatsaus

Vuosikello
2026

* TA:n ohjeet ja raamit

Kokousaikataulu
Kunnan
puolivuotiskatsaus ja
TA:n toteutuminen
Puolivuosikatsaus -+ Tilinpastds
kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi

Kesdkuu

Henkilosto

=+ Laskujen hyviksyminen

* Vuokrankorotukset
* Valtuustoaloitteet

= Tilinpaatéis

kunnanhallituksen
hyvaksyttavaksi

* Kunnan ja konsernin
yhteisdjen talouden ja
toiminnan
osavuosikatsaus mukaan
lukien litkelaitos ja
yhteisdyritykset

Kannonkosken kunnan palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 52 henkilda. Arviointipaivan
mukainen henkilostomaara oli vahentynyt 1 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Vakituisia
tyontekijoita oli 34 henkiloa, maaradaikaisia 17 henkilda ja tydllistettyja 1 henkilo.

Kunnan henkildstosta 65 % tydskentelee sivistystoimen alla, 15 % teknisen toimen alla, 14 % ateria-

ja siivouspalveluyksikossa ja 6 % keskushallinnossa.

Toimintayksikko Vakinaiset Sijaiset Maara- Tyodllistetyt Yhteensda Yhteensa ilman

aikaiset
Keskushallinto 3 0 0 0
Ateria- ja siivous- 6 0 1 0
palveluyksikkd
Sivistystoimi 21 0 13 0
Tekninen toimi 4 0 3 1
Yhteensa 34 0 17 1

Henkil6stémdcdird palvelualoittain 31.12.2024

34

52

tyollistettyja

34

51



Henkilokunnan jakautuminen toimialoittain

m Keskushallinto m Ateria-ja siivouspalveluyksikko

= Sivistystoimi Tekninen toimi

Henkilbkunnan jakautuminen toimialoittain 31.12.2024

Henkilostémaaran muutos lahivuosina on laskeva, talouden heikkojen nakymien takia painetta
henkildston vahentdmiseen ja henkildstokulujen karsimiseen on olemassa. Tavoitteena on, etta
Kannonkosken kunnalla on oikein mitoitettu henkilésto tuottamassa kunnan tarjoamia palveluja.
Viime vuosina vakituisen henkilostémaaran muutoksen suunta on ollut padasiassa laskeva. Alla
olevassa taulukossa on henkildston koko maard, mukaan lukien myos maardaikaiset ja tydllistetyt.

Toimintayksikk® 2020 2021 2022 2023 2024
Keskushallinto 3,6 2,6 2 3 3
Ateria-ja 10 7,5 9 6 7
siivouspalveluyksikkd

Sivistystoimi 31,38 30,24 26 34 34
Tekninen toimi 5 8,24 8 10 8
Yhteensa 49,98 48,58 45 53 52

Henkiléstémddrdn kehitys 2020-2024

Henkilostomaaran muutos 2020-2024

60
50
‘@
:c 40
Hye)
€ 30
2
20 I
<10
c
2 9 - . [ | - . — . . == . -l .
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi
B Keskushallinto W Ateria-ja siivouspalveluyksikkd ~ B Sivistystoimi M Tekninen toimi Yhteensa

Henkiléstémddrdn muutos



Henkiloston lukumaaran kehitys
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Henkilostén lukumddrdn kehitys

Toimintayksikkd Miehet Naiset  Kaikki
Sivistystoimi 53 46 47,1
Virka- ja tydsuhteiset 48 54 54,1
muut

Sijaiset/maaraaikaiset 56 41 45

Henkil6stén keski-ikd 31.12.2024

Kannonkosken kunnan henkiloston keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 48,7 vuotta.

Henkilokunnan ikdrakenne

60
50
40
30
20
10
0
Miehet Naiset Kaikki
B Sivistystoimi H Virka- ja ty6suhteiset muut Sijaiset/maaraaikaiset

Henkilékunnan ikdrakenne
Kannonkosken kunta tyénantajana on hyvin naisvaltainen. Koko henkildstosta naisia oli 40 ja miehia

12 henkiloa. Kannonkosken kunnan henkildston sukupuolijakauma vastaa valtakunnallista kunta-
alan tilannetta.
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SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.2024

H Nainen M Mies

Sukupuolijakauma

Henkilostd on kunnalle merkittdva voimavara ja valine hyvinvoinnin tuottamiseksi kuntalaisille.
Henkilostén hyvinvointi ja toimiva henkilostéhallinto on tdstd panostuksesta huolehtimista. Sen
toteuttamista ovat

-koulutussuunnitelma, joka pyrkii huomioimaan tyoyksikoittdin ennakoivasti henkildston
koulutustarpeen ja koulutustarjonnan.

- henkildston perehdyttdminen, joka huomioidaan tyotehtdvien vaihtuessa ja rekrytoitaessa uutta
henkildstoa.

- tydnohjaus tarvittaessa ja henkisesti kuormittavissa ammateissa

Kannonkosken kunnalla on henkildstéohje, jonka tarkoituksena on antaa esimiehille yhtenaiset
ohjeet henkilostoa koskevissa asioissa, edesauttaa henkildston tasapuolista kohtelua ja toimia virka-
ja tydehtosopimusten soveltamisen tukena. Henkilostdohje koskee kaikkia kunnan palveluksessa
olevia tydntekijoita ja viranhaltijoita.

Kuntastrategia

Kannonkosken kuntastrategiaa tydstetaan parhaillaan ja sen on maara astua voimaan vuoden 2026 alussa.
Kuntastrategia paivitetdan talousarvioon 2026 valmistuttuaan.
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Konsernirakenne ja omistajaohjaus

Emoyhteiso: KANNONKOSKEN KUNTA

Liikelaitos: Nuorisokeskus Piispala

Tytaryhteisot: Osakkuusyhteisét: Kuntayhtymat:
Asnekosk tilli
OivaTyé Oy 100% | As Oy Jirvihovi 48,52 % | ANEKOSKEN AMMALISEN 1|y £g o
koulutuksen kuntayhtyma
As Oy Aurinkorinne 73,35% | As Oy Aholaitala 23,60 % | Keski-Suomen liitto 0,42 %
Piispalan kokous- j
lispatan kokous-Ja 100% | As Oy Sammalsato 25,16 %
hyvinvointipalvelut
As Oy Jarvitoukola 10,35 %
As Oy Satokanto 19,49 %

Oiva Tyo Oy

OivaTyd Oy haluaa omalla toiminnallaan edesauttaa maaseudulla elamista ja yrittdmista. Lisatd elinvoimaa
parantamalla tyollisyytta, vahentamalld tyottomyytta ja katkaisemalla ylisukupolvinen syrjgytyminen. Lisaksi
OivaTyd tuottaa laidasta laitaan asiakkaiden kotona tehtévia arjen tukitoimia, ei kuitenkaan hoitotydhon
luettavaa tyota. Haluamme toiminnallamme auttaa senioreita ja muita apua tarvitsevia parjadmaan omassa
kodissa mahdollisimman pitkaan.

Henkilostonvuokrausta ja rekrytoinnin asiantuntijapalveluita tarjoavan yhtion taloudelliset tavoitteet vuodelle
2026 ovat liikevaihdon osalta 750 000 euroa, josta tulosta 761 euroa.

As Oy Aurinkorinne
Yhtiolla ei ole pitkaaikaista lainaa, maksuvalmius on hyva ja kiinteist6on toteutetaan suunnitelman mukaisia
vuosikorjauksia.

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Vuoden 2025 toiminnan ja budjetin lahtokohtana on tarjota 9 000

majoitusvuorokautta. Kyseinen vuorokausimaara tuottaa n. 500 000 euron liikevaihdon. Silla tavoitellaan
tilikauden voitoksi noin 68 000 euroa.
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Kannonkosken kunnan talous

Verotulot ja valtionosuus

Kunnat ovat merkittava veronsaajaryhma, kunnallisveron osuus ansiotuloveroista on noin 60 prosenttia ja
yhteisoveroistakin kunnille ohjautuu vajaa kolmannes. Kunnat ovat lisdksi ainoita kiinteistveron saajia. Kuntien
tuloista verotulojen osuus on keskimaarin puolet, joten verotuksella on merkittava vaikutus kuntatalouteen.
Kunnan verotulot muodostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron osuudesta seka kiinteistoverosta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on laskennallista ja se muodostuu kustannuserojen tasauksesta ja
verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta. Kustannuserojen tasaus perustuu kunnan asukkaiden
palvelutarpeeseen ja olosuhdetekijéihin, joita kuvataan jarjestelmassa erilaisten valtionosuuskriteereiden
avulla. Verotuloihin perustuva tasaus joko lisda tai vahentaa kunnan valtionosuutta riippuen siitd, onko kunnan
laskennallinen verotulo keskimaaraista suurempi vai pienempi. Kunnalle myonnetyn valtionosuuden
suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa.

Syksylla 2025 annettu verotuloennuste talousarviovuodelle on 3 140 000 euroa. Alla taulukko verotulopohjasta
talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle.

Kannonkoski S 1000€

Verolaji

Kunnallisvero 1785 1838 1728 1836 1877 1830
Muutos % -48,4 3,0 -&,7 12,7 =37 28
Yhteisdvero 554 487 500 540 72 G600
Muutos % -41,6 =120 28 a,0 5,9 50
Kiinteistévero 569 653 663 664 664 G54
Muutos % 27 14,8 1.5 o2 a0 a,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 2 908 2979 2 89 3140 3 n2 3183
Muutos % -41,4 2.5 -3.0 8,6 -0,8 2,6

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 1358,4 140,0 140,4 141,8 143,7 145,7
Kuluttajahintaindeksin muutos 6,2 1,6 a4 1.4 1,9 20
Peruspalvelujen hintaindeksi 144,8 148,0 150,5 154,0 157,6 161,1
FPeruspalv, hintaindsksin muutos 4,5 3z 25 35 3.6 35
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015 -
2028
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Valtionosuuden ennuste talousarviovuodelle on 1 244 000 euroa. Vuoden 2025 valtionosuus on 1 344 292
euroa. Valtionosuus laskee Kannonkosken kunnan osalta 100 000 euroa talousarviovuodelle.

Lainakanta

Lainakanta

8766165
B

Yhteensa

pitkdaikaiset 205065
1858147M
lyhytaikaiset 6715512
T
0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000

31.12.2023 m31.12.2024

Kannonkosken kunnan lainakanta koostuu lyhytaikaisista Kuntatodistuksista ja pitkdaikaisesta lainasta.
Kuntatodistuksia kunnalla on 4 673 000 euroa ja pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden alussa noin 3 700 000
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euroa. Useimmat lainat ovat vaihtuva korkoisia. Korkotason lasku alentaa talousarvio vuoden korkokuluja
edelleen ja arvio niistad on noin 125 000 euroa. Pitkdaikaista lainaa lyhennetdan noin 385 000 euroa
talousarviovuoden aikana.

350000 : i
Korkokulujen kehitys

300000 306580

250000
207678

200000

162000
150000

100000 125000

52084

50000

2022 2023 2024 TA 2025 TA 2026

Vaestonkehitys ja tyollisyys

Kannonkosken vakiluku oli vuoden 2024 lopulla 1184 asukasta. Asukasluvun ennustetaan vahenevan 30—40
asukasta per vuosi.
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2024 2025, ennakko

Joulukuu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo
KOKO MAA 3635571 3638675 5639600 5640437 5641532 5643159 5644772 5645651 5650325
KESKI-SUOMI 274112 274056 274010 273901 273733 273474 273461 273329 273832
Hankasalmi 4509 4503 4499 4 489 4481 4 483 4 468 4 462 4 457
Joutsa 4053 4054 4 055 4053 4 056 4100 4057 4102 4107
Jyviskyla 149154 149211 149 217 145213 145061 148 760 148 744 148 682 149 479
Jamsa 19116 19132 19143 19139 19 180 19193 19 209 19 207 19136
Kannonkoski 1186 1187 1186 1184 1181 1171 1173 1171 1158
Karstula 3573 3572 3576 3 556 3542 3543 3541 3536 3534
Keuruu 9128 9104 9113 9101 9 055 9057 9088 9062 9064
Kinnula 1452 1454 1495 1455 1457 1453 1492 1489 1488
Kivijarvi 1011 1010 1003 1008 1009 1015 1010 1012 1013
Konnevesi 2441 2444 2442 2428 2432 2425 2425 2418 2403
Kyyjarvi 1155 1153 1149 1151 1148 1142 1138 1141 1135
Laukaa 18 878 18 861 18 857 18 840 18825 18 848 13 876 18 883 13 843
Luhanka 711 707 703 700 693 687 688 685 634
Multia 1353 1351 1351 1353 1351 1385 1384 1357 1352
Muurame 10614 10616 10621 10628 10 644 10657 10 662 10 662 10 657
Petdjdvesi 3552 3552 3553 3551 3557 3554 3543 3543 3534
Pihtipudas 3692 3691 3688 3684 3693 3699 3697 3697 3699
Saarijarvi 8 858 8 843 8 847 8835 8 832 8843 8831 8827 8750
Toivakka 2349 2 345 2341 2337 2337 2 340 2333 2329 2315
Uurainen 3657 3 664 3661 3 662 3659 3645 3652 3650 3644
Viitasaari 5764 5764 5762 5759 5755 5777 5787 5765 5718
Aznekoski 17 740 17712 17 668 17 655 17625 17611 17614 17 609 17 582

Muutos, lkm Muutos,%  Muutos, lkm
elo 24-elo 25 elo24-elo25 joulu 24-elo 25

-37 3,1% -28 Kannonkoski

Kannonkosken tyollisyys on heikentynyt viimeisen vuoden aikana huolestuttavasti. Tyottdmyyden rakenne on
painottunut selvasti pitkaaikaistyottomyyteen. Vuoden 2025 aikana tyottomyysprosentti on ollut keskimaarin
14 %.

Toivaklka [ o1
Muvrame I o4
Luhanka I 3
Multia e 10,2
Kyyjarvi I — 105
Uurainen [ 10,2
Karswla I 111
Laukaa | 112
Konnevesi I LS
KOKO MAA 11,8
Petajavesi I 12,0
Viitasaari [ —— 12,2
Pihtipudas I 128
Joutsa [ 12,7
Hankasalmi I 123
Keuruu | 12,5
Kinnula [ 13,5
KESKI-SUCNMI 138
Kannonkoski | 14,0
Jamsa | 14,0
Kivijarvi - [ ——— 145
Jyvaskyla I 147
Saarijaryi | 154
Adnekoski I 15 s
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Arvio tydmarkkinatuen maksuosuus on ennusteen mukaan kuluvana vuonnanoin 120-130 000 euroa.
Kannonkosken kunnan maksama tyottomyystuen maksuosuus on asukasta kohden keskimaaraistd isompi

kulu.

Pitkaaikaistyottomien eli yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleiden maaran muutos 2024/9 —2025/9, %

(suluissa pitkaaikaistyottomien kokonaismaara syyskuussa 2025)

Luhanka
Joutsa
Kivijarvi
Karstula
Petdjavesi
Iyvaskyla
Uurainen
KESKI-SU0OMI
Saarijarvi
Multia
lamsa
Kinnula
Viitasaari
KOKO MAA
Laukaa
Hankasalmi
loivakka
Muurame
Kyyjarvi
Pihtipudas
[Keuruu
Aanekoski
Konnevesi
kannaonkoski

-40 %

-32% I:13i

-5% (75) [N

0

N 109(22)
N 173 (55)
N 17 % (53

N 21 %4 473)

N 22 (51

26%(7075)
I, 23 % (192)
I 2 %6 (32)
N 30 % (494)
I 30 % (30)
I 52 ¢ (93)

339% (131 041)
34 % (364)

I 55 % (103)
I o % (25)

e 1% (199)
. 24 (13)
T 53 39
e 569 (164)
IR 57 =4z
TN 53T
e R

% 20%

40 %
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Tyodttomien tyénhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

7.5-049

i .
10,0124 {11)
125-149 (7)

Kunta Tyovoirma Tyottarmat tydnhakijat Varnm.ja  Awoimet
Osuus-% Yhteensa  Michet  Maiset Alle20-  Alle25-  ¥i50-  Pitkdatk  pithiaik ty5-

tyévoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaat tyBttémit  sairaat  paikat

Hankasalmi 1862 121 226 133 93 - 18 7L 93 15 108
Joutsa 1565 n2 176 96 78 - 9 92 83 29 1
Jyviiskylz 73299 M4 10586 6090 4491 383 1725 2776 4485 973 470
Jimsa 8051 s 1032 597 435 34 116 470 495 143 8
Kanrorkaski 465 13 &l 40 7 o - 35 26 7 -
Karstula 1449 k] 73 102 7 ] 16 83 &7 33 13
Keunau 3680 121 447 m 225 15 61 174 154 54 27
Kinnula 563 135 76 44 32 - 8 45 29 15 .
Kivijdirvi 388 137 53 EL 15 o - 24 23 - -
Konnevesi 1016 106 108 66 42 - 3 50 40 n 6
Kyyirvi 412 102 42 it 23 o - 25 13 6 -
Laukaa 8512 108 911 488 413 7 107 375 345 83 26
Luhanka 77 79 n k] g - - 0 13 - 0
Multia 553 105 58 34 24 o - 38 29 B .
Muurame 5100 5.2 470 m 197 n 59 173 197 33 7
Petajivesi 1636 1.4 187 nz 74 9 20 85 68 7 -
Pihtipudas 1520 123 187 14 7 - 20 85 B6 42 -
Saarijirvi 3537 139 492 m6 206 16 52 233 185 55 10
Toivakka 996 83 83 50 33 - 1 39 25 16 1
Uurainen 1577 96 151 98 53 15 58 57 19 -
Viitasaari 2325 n32 260 168 92 7 4 92 50 10
Banckoski 7673 e 1123 657 466 42 147 468 406 i 48
Yhteensi 126 468 34 16934 9740 7187 594 2436 5573 70N 1817 801
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Aluetalous

Rakentamisen alalla pahin sukellus on takana pain ja liikevaihdon nousujohteinen kehitys kertoo
piristymisesta. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto Keski-Suomessa oli vuoden 2025 alkupuoliskolla
7,7 % edellisvuoden vastaavan ajan pohjakosketusta suurempi. Keski-Suomessa rakentamisen alan
romahdus oli koko maata jyrkempi, mutta myos toipuminen nadyttadisi — hieman yllattaenkin —
selvasti ripeammalta. Erityisesti puolustusteollisuudessa on tekeilld mittavia uudis- ja
laajennusinvestointeja, jotka tukevat rakentamisen alan toipumista. Myos hiipunut
asuinrakentaminen palautuu hiljalleen, mutta on nojannut edelleen paljolti valtion rahoittamaan ja
vuokra-asuntorakentamiseen.

Yksityisten palvelualojen liikevaihto on sinnitellyt kasvussa viime vuosien vaisusta taloustilanteesta
ja heikosta kuluttajaluottamuksesta huolimatta. Tammi—kesakuussa 2025 kasvua edellisvuoden
vastaavasta ajasta kertyi Keski-Suomessa 2,7 %. Koko maassa kehitys on ollut samanlaista.

Kaupan alalla liikevaihdon kehitys on polkenut paikoillaan. Yritysten liikevaihdon vaisuun
kehitykseen (+0,1 % alkuvuonna) heijastuvat kuluttajien kokema epavarmuus, heikko luottamus
omaan talouteen seka kasvanut tyottomyyden uhka, jotka jarruttavat kulutusta. Sdastamisaste on
tavanomaista korkeampi ja erityisesti kestokulutustavaroiden ostoaikeissa ollaan harkitsevaisia.

Myos teollisuudessa alkuvuoden liikevaihto pysytteli ldhes edellisvuoden tasolla (+0,4 %).
Metsateollisuudessa liikevaihto kasvoi vuoden ensimmaisella neljanneksella vahvasti, ja koko
alkuvuodelle kirjattiin 5,8 % liikevaihdon kasvu. Alkuvuoden kasvulukua ponkitti osaltaan poliittisten
tyotaistelutoimien heikentdama edellisvuoden vertailuajankohta. Teknologiateollisuudessa heikko
kehitys jatkui ja yritysten liikevaihto oli 5,9 % laskussa.

Epédvakaa geopoliittinen tilanne luo jannitteita talouteen ja toimintaymparistéén, mika heijastuu
erityisesti vientia harjoittaviin teollisuusyrityksiin. Toisaalta globaali epdvarmuus vauhdittaa
puolustusteollisuutta ja sitd tukevaa muuta teollisuutta.

Seuduittain tarkasteltuna tammi—kesakuussa 2025 yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 11,0 % Aadnekosken ja 3,7 % Saarijarvi—Viitasaaren seuduilla. Erityisesti Adnekoskella
kasvu kertyi vuoden ensimmaiseltad neljannekselta. Jyvdskyldn, Joutsan ja Keuruun seuduilla
liikevaihto pysytteli edellisvuoden tasolla (+0,1 %). Jamsan seudulla yritysten liikevaihto laski 7,4 %.
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Yritysten liikevaihdon kehitys 2018-Q2/2025 (trendisarja, 2021=100)
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Rakentamisen alan liikevaihdon kehitys 2018-Q2/2025
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Kayttdtalous

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja

rahoitusosa.

TALOUSARVIO 2025 / TALOUS- | MUUTOS- | MUUTETTU | TALOUS- TASU TASU
SUUNNITELMA 2026 - 2027 ARVIO ARVIOT TA ARVIO

TP-2023 TP-2024 v.2025 v.2025 TA-2025 v. 2026 v. 2027 v. 2028
KUNNANHALLITUS
* YLEISHALLINTO JA ELINKEINO
Menot -712880| -975178| -920568 -55 000 975568 | -840594| -850000( -850000
Tulot 20248 118 116 17 150 17 150 17 150 17 000 17 000
Toimintakate -692632| -857062| -903 418 958418 | -823444| -833000| -833000
* MAASEUTUPALVELUT
Menot -21055 -24 531 -24 567 -24 567 -25 525 -24 000 -24 000
Tulot
Toimintakate -21 055 -24 531 -24 567 -24 567 -25 525 -24 000 -24 000
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Menot -30 000 -30 000 -30 000
Tulot
Toimintakate -30 000 -30 000 -30 000
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Menot -2808030 | -2832636| -2888805 -73600| -2962405 |-2955883| -2 900000 | -2 900 000
Tulot 326232 265 500 209 513 3600 213113 | 200 806 200000 200000
Toimintakate -2481798 | -2567136 | -2679292 -2749 292 | -2 755 077 | -2 700 000 | -2 700 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Menot -2837056 | -2710547 | -2 639047 141530 -2497517|-2426829| -2 643000 | -2 553 000
Tulot 2431149 | 2605925 2522894 -204334 2318560 | 2302506 2370000( 2380000
Toimintakate -405907 | -104622| -116153 -178957 | -124323| -273000| -173000
KAYTTOTALOUS YHT.
Menot 6515703 | -6573226| -6 502987 -6 490057 | -6278832 | -6 447000 | -6 357 000
Tulot 2777629 | 2989541 2749557 2548823 2520462 | 2587000( 2597000
TOIMINTAKATE / JAAMA | -3738074| -3583685| -3753430 -3941 234 | -3 758370 | -3 860 000 | -3 760 000
VEROTULOT 2907533| 2979272 2914000 -23 000 2891000 3140000 3112000( 3193000
VALTIONOSUUDET 1144604 | 1351286 1302947 41345 1344292 | 1243558 1200000 1200000
RAHOITUSKULUT -325993| -227152| -199997 37997 -162000| -130000| -130000( -130000
RAHOITUSTUOTOT 172 457 475 821 150 000 150000 [ 150000 150000 150000
VUOSIKATE 160 527 995 542 413 520 282058 | 645188 472000 653 000
POISTOT JA -695743| -639333| -634338 -634338| -615642| -616009( -617531
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS -535 216 356 209 -220818 -352280 29546 -144 009 35469
Poistoerot tilinpaatoksessa 647 647 567 567 568
TILIK. YLI- / ALUAAMA -534 569 356856 | -220251 -351713 30114 -144009 35 469
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Kunnanhallitus

TOIMINTAKATE TP2022 [TP2023 TP 2024 |TA 2025 Muutettu TA 2026
TA 2025
Vaalit -1918 -1 848 -5 843 -12 000 -12 000 0
Tarkastustoimi -8 230 -21 397 -21 288 -18 140 -18 140 0
Kunnanvaltuusto -9969 -15 445 -11939 -10 400 -10 400 -10 400
Kunnanhallitus -24 366 -24 074 -25 460 -25 809 -25 809 -25 809
Keskustoimisto -179 268 | -221347| -228030| -216 447 -216 447 -186 613
Taloustoimisto -95776| -118890( -192754( -137014 -167 014 | -126014
Atk-palvelut -73 068 -90773| -132674 -87 094 -112 094 -97 094
Jasenmaksut -22414| -21269| -19964| -18750| -18750| -18750
fa“;a”hat: :::t'at )2 0 763| 4725 2000 2000| -2000
Seutukuntayhteistyo 0 0 0 -500 -500 -500
Elinkeinotoimi -9 326 -7 617 -4 864 -5120 -5120 -5120
Seutuprojektit -8 088 -17 560 -18 225 -17 960 -17 960 -17 960
Ty6suojelu, tyoterveys -12 577 -24 391 -26 603 -29 015 -29 015 -29 015
Markkinointi ja matkailu -280 -25 000 -19 625 -20 000 -20 000 -15 000
Tyollisyydenhoito 0 -6 286 -111999| -268 000 -268 000| -268 000
Muut 73714 -95972 -33 068 -35169 -35169 -21169
YHTEENSA/sitovuustaso | -371566| -692632| -857061| -903 418 -958 418 | -823444
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKATE TP2022 TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tarkastustoimi -8 230 -21 397 -21 288 -18 140 -30 000
Maaseututoimi
TOIMINTAKATE TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
YHTEENSA/sitovuustaso -17 830 -21 055 -24 531 -24 567 -25525
Sivistyslautakunta
TOIMINTAKATE TP2022 |[TP2023 |TP2024 |TA2025 #'/'A”'z‘éeztst” TA 2026
Hallinto -58 565 -45 410 -38 356 -50110 -59110 -54 160
Varhaiskasvatus -374 213 -462 078 -511 015| -528032| -539032| -529863
Esiopetus -70 215 -48 840 -56 944 -60430 -60430 -73 040
Peruskoulu -1803724| -1651731| -1655699(-1743110]| -1793110( -1786 659
Aamu- ja iltapv.toim -24 805 -20967 -15473 -23 110 -23110 -20 060
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Musiikkikoulutus -5 489 -8 827 -5 871 -5 605 -5 605 -5 683
Kansalaisopisto ym -19 808 -20 890 -21741 -20 000 -20 000 -20 000
Kirjastotoimi -112 431 -108 685 -113681| -107710 -107 710 -111 190
Kulttuuritoimi -15 208 -15 664 -15728 -18 365 -18 365 -18 361
Nuorisotoimi -51 091 -46 300 -80 177 -56 160 -56 160 -55 457
Liikuntatoimi -66 856 -42 376 -44 896 -57 250 -57 250 -70 223
Hyvinvointitoimi -2 513 -10 028 -7 554 -9410 -9410 -10 381
YHTEENSA/Sitovuustaso -2604918| -2481796| -2567135|-2679292| -2749 292 | -2 755077
Tekninen lautakunta

TOIMINTAKATE TP 2022 (TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 il TA 2026

TA 2025

H.alllnto- J.a -496 709| -395650( -321798| -357533 -357 533 -390 621
viranomaispalvelut

Toimitila- ja 367491| 263103| 222853| 308017| 308017| 321345
vuokrauspalvelut

Muut palvelut -21 091 -222975| -111330| -102491 -165 295 -105 902
Kaukolampo 52 557 -31 086 63 637 27 494 27 494 42 494
Vesihuolto (vesi ja jatevesi) 31344 8282 42 015 28 360 28 360 28 361
Haja-asutusal. Vesihuolto 0 -27 582 0 -20 000 -20 000 -20 000
YHTEENSA/sitovuustaso -66 408 -405908| -104622| -116153 -178 957 -124 323
Koko kunta yhteensa

Muutettu

TOIMINTAKATE TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026
Kunnanhallitus -371 566 -692 632 -857 061 -903 418 -958 418 -823 444
Maaseututoimi -17 830 -21 055 -24 531 -24 567 -24 567 -25525
Sosiaali-ja 8025065  -88498 -3 860 0 0 0
terveystoimi

Tarkastuslautakunta -30 000
Sivistyslautakunta -2604919| -2481796| -2567 135 -2679292| -2749292| -2755077
Tekninen lautakunta -66 408 -405 908 -104 622 -116 153 -178 957 -124 324
Yhteiset menot -50 944 -48 191 -26 475 -30 000 -30 000 0
YHTEENSA -11150945( -3 738074 | -3583 684 -3753430( -3941 234 -3758370
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

TALOUSARVIO
EUR
Dlkoinen/Sisdinen Q1.01.2026 - 31.12.2028
TILINE. TILINE. BIUD+MIIUTOS BUDJETTI
2023 2024 2025 202
Qooo0T00 VESIHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntitootot
JF010 Liiketoiminman myyntituotot
3001 Vesi- ja jAtevesimaksut,ulkoinen 1&81.280 160,172 158 0933 158_5839
JO011l Vesi- ja jétevesimaksut, sisdinen 8.355 41.263 J&.050 36.090
J003 Vesihuollon liittymismaksot, wlkcin 10_&837 5. 651
F010 Liiketoiminnan myyntituotot I80_272 211.088 185029 135.029
3130 Muut suoritteiden myyntituovotot
3140 Muwt myyntituvotot 11_584 &8.5258 5.700 5.700
J170 Muut laskutustydt 6.376 7.361
3130 Muut suvoritteiden myyntitovotod 17.941 13.890 5. 700 5.700
3001 Myyntitootot 198_233 224.977 200.729 200.729
3000 TOIMINTATUOTOT 198.233 224.977 200.723 200.729
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkildstSkulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkkiot
4005 Frukausipalkat -29_.213 -30. 740 -65. 350 -65.350
4007 Sijaisten palkat -GE&T
4025 Tuntipalkat -33.440 -34.330
d003 Maksstut palkat ja palkkiot -62. 654 -65. 738 -85, 350 -65.350
4004 Jaksotetut palkat ja palkkioct
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot 236 -843
4004 Jaksotetut palkat ja palkkioct 236 -943
4002 Palkat ja palkkiot -62.418 -66.680 -65.350 -65.350
4100 Menkildsivuokulut
4101 Eldkekulut
4100 FuEL - maksut -10.158 -10.714 -10. 973 -10.879
4105 Tasausmaksu / Eldkemenoperusteinen =-2.8980 -J3.184 -1.881 -1.5880
d130 Jaksotetut elikekuwlot -206 83
4101 Eldkekulut -13_354 -13.815 -12_ 880 -12_859
4150 Muywt henkildsivukuluot
d150 Kansanelike- ja sairavsvakuotusmak -1.8931 -1.485 -850 -850
4160 Tydttomyysvakuutusmaksut -727 -JE&8 -955 -554
4190 Jaksotetut sosisalivakuuotusmaksot 32 —d1
4150 Muwt henkildsivukuluot -2_ 627 -1.8894 -1.805 -1.804
4100 Menkildsivokulut =15. 980 =15.709 =14 . 655 -14 . 6E3
4001 HenkildstSkulut -78.398 -B2.388 -B0.015 -80.013
4300 Palvelujen ostot
4340 Muiden palvelujen ostot
43401 Toimistopalvelut, sisdfinsn -2 700 -2.700
4346 Asiantuntijapalvelut -3.238 -14.07% -7.800 -7. 800
4347 ICT-palvelut -4.885 -3.9E8 -6, E00 -&. 600
4360 Posti-, kuriiri- ja jakelupalvelot -11
4370 Vakuutukset -1.132 -1.252 -1.010 -1.010
43811 Siivopmspalwvelpt, sisSinan -1_284 -1.573 -714 -714
43851 Jatevesimaksut, sisdimen -E85 -1.330
4330 Rakennukset / kunnossapitopalveluot -6. 638 -3. 787 -800 -500
4391 Alveet / kunnossapitopalwelot -d_ 287 -Z. 758 -1._500 -1.500
4333 Alueet / puhtaanapitopalweluot -Z0_ 709 -158_150 -Z3_ 600 -23. 600
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopal -§_301 -2 d0& =7F.100 -7.100
4425 Tyd- ja kouwlutusmatkat, pw-rahat -1.485 -Z.952 -1.500 -1.800
4440 O=zallistumismaksut / kouvlutus -501 -335 -800 -500
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TALOUSARVIO

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12.2028
TILINE. TILINE. BIUD+MITITOS BUDJETTT
2023 2024 2025 202&
4470 Muut palwvelut -143 -200 -200
4340 Muiden palvelypjen ostot -55_ 304 -53.580 -54. 724 -54_. 724
4300 Palvelujen ostot -55_304 -53.590 -54.724 -54 .724
4500 Ainest, tarvikkeest ja tavarat
4501 Ostot tilikavden aikans
4500 Toimistotarvikkest -11
4530 Vaatteisto -611 -1.098 -1.400 -1.400
4540 Lidkkeet ja hoitotarvikkest -218
d550 Puhdistusainest ja -tarvikkest -259
4555 Muut kemikaalit -6. 701 -5.758 -4.500 -4.508
4560 Poltto- ja wvoiteluaineet -258
4571 LEkks -30.277 -32.318 -19_530 -19.530
45721 Vesi, sisSinen -425 -97g -1.300 -1.30@
4580 Kalusto -14.080 -1.520 -6.000 -&.00Q
4590 Rakennusmsterisali -2.203 -d.491 -3.500 -3.50@
4800 Muy materiaali -1.425 -553 -1.100 -1.10@
4501 Ostot tilikavdsn aikans -56.2439 -4&. 982 -37.330 -37_.330
4500 Ainest, tarvikkeeat ja tavarat -56.249 -46.982 -37.330 =37.33D
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat
4840 Koneiden ja laitteiden wuokrat -300 -300
4801 Vuokrat -300 -300
4800 Muut toimintakulut =300 =300
4000 TOIMINTAKULUT -189. 951 -182.961 =172 _369 =172 . 367
4999 TOTMINTAKATE, JAAMA 8.282 42.015 28_360 28_362
E000 Rahoitustuotot ja -kualut
6200 Eorkokulut
62211 Vesihuoltolainan korkomsno, sis. -8482 -3.110 -&20 -820
6200 Eorkokulut -BE2 =3.110 -620 -620
6300 Muut rahoituskulut
E3802 Vesihuolto / korvaus peruospdfom. s5i -10. 415 -I10.415 -10. 500 -10.500
6300 Muut rahoituskulut =10.415 =10.415 =10.500 =10.500
E000 Rahoitustuotot ja -kualut =-11.277 -13.525 =11.120 =-11.120
E999 VOOSIEATE -2.995 28,491 17.240 17.242
FOOO Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot
7130 Popistot rakennuksista -26. 83 -26. 699
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitte -d41.8974 -38. 910 -71.133 -71.133
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -68. 673 -8, 610 -71.133 -71.133
TOO0 Poistot ja arvonalentumiset -68. 673 -68. 610 -71.133 -7¥1.133
8499 TILIKAUDEN TULOS =71. 668 -38.119% -53.893 -53.891
500 Varausten ja rahastojen muotoksset
8501 Poistosron muutos
8550 Popistoercn vdhennys (+) 554 554 553 553
8501 Poistoeron muutos 554 554 553 553
500 Varausten ja rahastojen muutokset 554 554 553 553
BE00 TILIKAUDEN YLI-/ALTJARMA -71.114 -37.565 -53_340 -53_338
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma vuodelle 2026

Taseyksikko perustettiin 01.01.2016

alkaen

VESIHUOLTOLAITOS TP-2022 TP-2023 TP-2024 TAE-2025 TAE-2026
Taseyksikon rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) -46 251,98  -60389,7 -24594,27 -42773,00 -40 000,00
Poistot ja arvonalentumiset 77 596,19 68672,09 66 609,60 71 133,00 70 000,00
Rahoitustuotot ja kulut -12 315,84  -11277,2 -13524,50 -11120,00 -11000,00
Vuosikate 19 028,37 -2994,79 28490,83 17 240,00 19 000,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -19 308,70 -169,73  -29327,89 -80000,00 -200 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit, netto -19 308,70 -169,73  -29327,89 -80000,00 -200 000,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA -280,33 -3164,52 -837,06 -62760,00 -181 000,00
RAHOITUS

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos kunnalta,

sisdinen -3115,37 32716,61 42 780,76 62 760,00 181 000,00
Lainakannan liséys -3115,37 32716,61 42780,76 62760,00 181 000,00
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Investointiosa

Kaavoitettujen alueiden kunnallistekniikka ym.

-25 000

-5 000

Atk-hankinnat, yleishallinto

Nuottalan sataman ja uimarannan
kehittdminen

-30 000

-10 000

-5 000

-30 000

Koirapuisto

-20 000

-20 000

Ruokapalvelun laitteet

-10 000

-20 000

Liikenneturvallisuusjdrjestelyt

Vuokra-asuntojen peruskorjaukset

-63 000

-20 000

-10 000

-20 000

Asuntotuotannon kehittdaminen

-44 000

-20 000

-50 000

-5 000

-50 000

-20 000

-20 000

Mannilantien teollisuushallin rakentaminen

-136 000

-30 000

-30 000

Mannilantien teollisuushallin laajennus
(sprinklaus)

-60 000

Vesijohto- ja viemariverkoston peruskorjaus,
rakentaminen

-21 000

-25 000

-80 000

-60 000

-200 000

Jatevedenpuhdistamon automaation
korjausinvestointi

-60 000

-2 000

-50 000

-50 000

Jatevedenpuhdistamon kompressori

-40 000

-30 000

Varavoimahankinnat eri kiinteistoille

-30 000

Kaukoldmpoverkosto investoinnit ja saneeraus

-80 000

-49 000

-20 000

-5 000

-120 000

Kaavateiden peruskorjaus ja rakentaminen

0

-50 000

-40 000

-20 000

-50 000

-50 000

Uusi paloasema

-106 000

-20 000

Kannonpuu haketinlaajennus

Teollisuustilojen paloturvallisuusinvestoinnit

Piispalan uusi ruokalarakennus

-30 000

-30 000

-1 000 000

Yritystilat

Mantykodin tukiasunnot

-20 000

-20 000

Uusi kaukalo

-25 000

-20 000

Paivakodin pihan kehittdminen

-14 000

-25 000

Koulualueen ulkoiluvélinevarasto

-21 000

Kirjasto

-95 000

-30 000

-200 000

Tyokonehankinnat

Vanhan koulun alue / l3hiliikuntapaikka
(netto)

-3 000

Maakuntauran pohjoisosan kunnostaminen

-16 000

Kankaalantien leikkipuiston kehittdminen

-19 500

Vedenottamoiden kehittdaminen

-20 000

-100 000

Koulun laattojen uusiminen

-30 000

-54 000

-100 000

Pienjateasema

-15 000
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Kunnan tuloslaskelma

TALOUSARVID
ELMR
tlkoinen/5isdinen oI 01,2026 112 2026
TILINF_ TILINP. BUD+MUDTOS BUODJETTI
2023 2024 2025 2028
00000001 EANNONMEOQSKEN EUNTA
d003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituotot E23.435 FT0.415 E37.303 E60. 303
3100 Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisdi 86720 1.039 7T.BE0 &6, 860
3130 Muut sworitteiden myyntituotot 332,010 555.588 208. 668 1ar7.752
3001 Myyntituotot 1.032 227 1.217.042 923 858 924.721
3200 Maksutwotot
3270 Opetus-;kuitt_-ja sivistystoimen mak 18 153 14.325 15_ 300 18550
3280 vhdyskuntapalvelujen maksot 315
3298 Muut palvelumaksuos 555 353 1_200 1. 200
3200 Maksutootot la. 708 15.033 15.5800 17.750
3300 Teet ja avustukset 235 195 24%.843 104.853 57 .5846
3400 Mout toimintatuotot
3410 Vuockratuoctot 1.465_18% 1.475.768 1.478.045
3500 Muut toimintatuotot 22,3168 31.856 22.530
3400 Mout toimintatuotot 1487 .45 1 .807.624 1.500.5758
3000 TOIMINTATUOTOT 2.777.625 2. 985 542 2. 54B. 823
4000 TOIMINTAEULOT
4001 Hankilbstokulot
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkkiot -2.044 382 -2.127_ 882 -1.926 853 -1_856.305
4004 Jaksotetwt palkat ja palkkiot -4d&_018 -16_ 483
4010 Henkildstdkorvaukset, henk. korjause 71.145 51. 924 =2_0o00
4002 Palkat Jja palkkict -2.019 2858 -2 092 441 -1.928. 8583 -1 A8&. 308
4100 Hankildsivokuluot
4101 Eldkekulut -d4é_ 988 -447. 176 -418.154 -382.721
4150 Mout henkildsivukulot -88._334 -68. 089 -54.175 -45.074
4100 Henkilésivuokuoluot -535 374 -515.265 —-464.334 -431.7958
4001 Hankilbstokulot -2_554 629 -2.607.706 -2.353.187 -2 288.100
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -819_714 -876. 002 -831_508 -882.012
4340 Muiden palwvelujen ostot -1.268_ 017 -1.441.580 -1.504.653 -1.433.305
4300 Falvelojen ostot -2.1B7.731 -2 317 .582 -2.396.15% -2.315 317
4500 Aineat, tarvikkeat ja tavarat
4501 Ostot tilikavden aikana -651 943 -627.952 -E47. 410 -E05%. 6§30
4500 Aineat, tarvikkeat ja tavarat -E51.943 -627.552 -647_ 410 -609 . 830
4700 Avustuksat ja stipandit
4701 Avustukset ja stipendit kotitalowksi -43_934 -27_ 838 -23_550 -22. 850
4740 Avustukset yhteisdille -116_576 -150_85% -184_ 300 -145. 500
4758 Avustokset yrittdjille ja liikelaito -80_049 -3_350 -§.000 -§.000
4700 Avustukset ja stipendit -240 . 605 -181.841 -214_450 -224 550
4800 Mout toimintakulot
4601 vuokrat -BEE_ 825 -§18.3959 -823. 881 -826.201
4300 Muut toimintakulut -13_ 962 -13_186 -14.370 -14.570
4800 Mout toimintakulot -880.752 -B38 148 —-B3B._ 851 -841.171
4000 TOIMINTAEULOT -6.515 703 -6.573 226 -6.45%0.057 -6.278.828
4995 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.738.074 -3 583 EB4 -3.941.234 -3.788 . 368
5000 Verotulot 2_507 .53% 2.975.272 2. 85%1.000 3.140.000
5500 Valtionosuudaet 1.144 604 1.351 286 1.344.252 1.243 558
6000 Rahoitustuotot ja -kuluot
8001 Eorkotuotot 2._970 4. 388 2_000 20
6100 Mout rahodtustuotot 169 4886 471 .432 148000 160.500
6200 Korkokulot -307 442  -210_788 -145_983 -1258 _£20
6300 Mout rahoituskulot -18 .85580 -16.3658 -16.047 -15 8500
6000 Rahoitustootot ja -kulot -153 536 248 668 -12.000 20.000
69539 VUOEIKATE 160 .526 995 842 282 058 645,192
TOO0 Poistot ja arvonalantumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -822 968 -§348_ 333 -634 338 -615. 641
7230 Arvonalentumiset -72_777
7000 Poistot ja arvonalentumiset -685. 743 -39 333 -E34.338 -E15. 641
2459 TILIKAUDEN TULOS -838 21 I8 209 -382 280 25 BE1
8508 Varausten ja rahastojen muutockset
850! Poistoeron muutos E47F &47 567 567
500 Varausten ja rahastojen muutokset E47F &47 567 567
BAOD TILINAUDEN YLI-/ALIJAAMA -834 _K&G5 LT LT -381_713 an. 118
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Rahoituslaskelma (kunta)

TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 366651| 646628,00| 472000,00| 653000,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00
Tulorah. korjauserat, pakollinen 0,00 0,00 0,00
varaus
Tulorah. korjauserat, rahastot
366 651,00 64662800, 472000,00| 653000,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -565 000,00| -915000,00| -335000,00| -150 000,00
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00
investointimenoihin
Investointien myyntitulot 0,00 0,00 0,00
- 565 000,00| -915000,00| -335000,00| -150000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta | - 198 349,00| -268 372,00 137 000,00 503 000,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -192512,00| -385000,00| -385000,00| -385 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00
-192512,00| -385000,00| -385000,00| -385000,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahastojen muutokset 150 000,00 150000,00| 150000,00| 150 000,00
Rahoituksen rahavirta -42512,00| -235000,00| -235000,00| -235000,00
Rahavarojen muutos -240 861,00 -503 372,00 -98 000,00 268 000,00




Piispalan tuloslaskelma

TAMU TASU TASU TASU
Nuorisokeskus Piispala Yhteensa Yhteensi Yhteensa Yhteensa
Talousarvio 2026 29000 30000 33000 36000
2025 2026 2027 2028
Yleiset myyntitilit
Liikevaihto 278206597€| 2712761,71€| 2862761,71€| 3044309,04 €
Liiketoiminnan muut tuotot
Yleisavustus 600 000,00 € 800 000,00 € 800 000,00 € 850 000,00 €
Muut tuotot ja avustukset 306 207,85 € 330337,20€ 371397,27 € 441 397,27 €
Liiketoiminnan muut tuotot 906 207,85 € 1130337,20€| 1276397,27€| 1276397,27 €
Yhteensa: 3 688 273,82 € 3843098,92€| 4139158,98€| 4320706,31€
Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa -859 073,84 €| -930889,51 € -958 816,19 € | -890 353,84 €
Henkilostokulut
Henkiléstokulut yhteensa -1988 041,70 €| -2 019970,89 € | -2 100 769,72 € | -2 070 769,72 €
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -328 410,03 €| -335231,60€ -345 231,60 € -395 231,60 €
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Vapaaehtoiset henkil6stokulut
yhteensa -29937,63€| -27871,95€ -28 708,11 € -29 569,35 €
Toimitilakulut
Toimitilakulut yhteensa -405 902,03 €| -381074,16 € -400 127,87 € | -432138,10 €
Ajoneuvokulut
Ajoneuvokulut yhteensa -10 096,59 € -13 832,78 € -14 247,76 € -14 675,19 €
IT- ja Ohjelmakulut
IT-ja ohjelmakulut yhteensa -91 356,94 € -105 754,77 € -107 869,87 € | -110027,26 €
Muut kone ja kalustokulut
Muut kone- ja kalustokulut yhteensa -99013,55€| -90513,85€ -93 229,26 € -96 026,14 €
Matkakulut
Matkakulut yhteensa -14987,18€| -15137,05€ -15591,16 € -16 058,90 €
Edustuskulut
Edustuskulut yhteensa -414,20 € -434,91 € -447,96 € -461,40 €
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Myynnin kulut

Myynnin kulut yhteens3 -3511,04 € -3630,42 € -3739,33 € -3851,51 €
Markkinointikulut

Markkinointikulut yhteensa -65 680,75 €| -65 000,00 € -67 000,00 € -75 000,00 €
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut yhteensa -5 749,69 € -650,00 € -669,50 € -689,59 €

Muut hallintokulut

Muut hallintokulut yhteensa -42 325,01 €| -44406,41¢€ -58 334,33 € -58 334,33 €
Muut liikekulut

Muut liikekulut yhteensa
Litketoiminnan muut kulut yhteensa: -768 974,59 € -748 306,30 € -789 965,16 € | -836 831,78 €
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -256 406,34 € -191 299,37 € -55 623,69 € 127 519,37 €
Rahoitustuotot- ja kulut

Rahoituskulut yhteensa 6 200,53 € 3333,05€ 1 236,00 € -20 748,00 €
Tilikauden voitto (tappio) -250 205,81 € -187 966,32 € -54 387,69 € 106 771,37 €
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Piispalan investointiohjelma

LITKELAITOS PIISPALAN INVESTOINTIOHJELMA 2026-2028

2026 Investoinnit vhieensi 1 520 000 eur

Ravintolaratcenting 1 500 000 €
-Valtion investointiavustus 50% 750 000 €
- Omavastunosuns 30% 730 000 €

Kalustohankinnat 20 000 €

2027 Investoinnit vhiteensd 1 530 000 eur

Ravintolarakentiis 1 500 000 €
-Valtion investointiavustus 0% 750 000 €
- Omavastuuosuos 30% 730 000 €

Kalustohankinnat 30 000 €

2028 Investoinnit vhieensid 70 000 eur

Pemiskorjausinvestoinnit (foiminta- ja majoitustilat) 30 000 €
-Valtion investointiavustus 30% 25 000 €
- Omavastuuosuus 30% 25 000 €

Ealustohankinnat 20 Q00 €

Ravintolarakennus 3 000 000 €
-Valtion investointiavustus 30% 1 500 000 €
- Omavastuuosuus 50% 1 500 000 €

Majoitus- ja toimintatilojen peruskorjaukset 50 000 €
--Valtion investointiavustus 50% 25 000 €
- Omavastunosuus 50% 25 000 €|

Kalustohankinnat 70 000 €



Piispalan rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta Piispala 2025 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 72 003,69 € 143 932,22 € 289 607,91 €| 522 750,97 €

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta netto 72 003,69 € 143 932,22 €| 289607,91€| 522 750,97 €

Investointien rahavirta

Investointimenot -25 000,00 € | -1 500 000,00 € | -1 500 000,00 €| -70 000,00 €

rahoitusosuudet investointimenoihin 750 000,00 € 750 000,00 €| 25000,00€

kdyttéomaisuuden myyntitulot

kayttéomaisuuden myyntitulo (voitto / tappio)

Investoinnit netto -25000,00 €| -750000,00€| -750 000,00 €| -45 000,00 €

Toiminnan ja investointien rahavirta 47 003,69 €| -606067,78€| -460392,09€ | 477 750,97 €

Rahoituksen rahavirta

antolainauksen muutokset

antolainasaamisten lisdykset

antolainasaamisten vahennykset 33 541,83 € 31851,18 € 14 356,00€| 12379,00 €
33541,83 € 31851,18 € 14 356,00 €| 12379,00 €

Lainakannan muutokset

pitkdaikaisten lainojen lisays 750 000,00 € 750 000,00 €

pitkdaikasten lainojen vahennys -40 000,00 €| -80000,00 €

lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.ant. Varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset -750,00 € 4 275,00 € -943,00 € -769,00 €

Saamisten muutokset -43 567,00 € -38 766,00 € -36572,00€| 24673,00€

korottomien velkojen muutos -6 794,00 € -4 325,00 € 3 785,00 € 2 567,00 €

Rahoituksen rahavirta -17569,17€| 743035,18€| 690626,00€| -41150,00 €

Rahavirtojen muutos 29434,52 € 136 967,40 €| 230233,91€| 436 600,97 €
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Vertailulaskelma liikelaitoksen vaikutuksesta kunnan tuloksen muodostumiseen

Talousarvio 2026 Eliminoinnit Talousarvio 2026
Kunnan Kunnan ja
PIISPALA PIISPALA Piispalan
tuloslaskelmaosa
tuloslaskelmaosa
KUNTA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot ulkoiset 872 721,00 2567 761,71 0,00 0,00 3440 482,71
Myyntituotot sisdiset 52 000,00 110 000,00 -52 000,00 | -110 000,00 0,00
Maksutuotot 17 750,00 1130337,20 1148 087,20
Tuet ja avustukset 97 546,00 0,00 0,00 0,00 97 546,00
Muut toimintatuotot ulkoiset 1480 445,00 0,00 1480 445,00
Muut toimintatuotot sisdiset 0,00 35 000,00 0,00 | -35000,00 0,00
TOIMINTATUOTOT yhteensa 2520462,00 3 843 098,91 -52 000,00 | -145 000,00 6 166 560,91
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2288100,00| -2047 842,93 0,00 -4 335 942,93
Palvelujen ostot ulkoiset -2170317,00| -1010914,68 0,00 -3181 231,68
Palvelujen ostot sisdiset -145 000,00 -52 000,00 145 000,00 | 52 000,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ulkoiset ~609690,00 ~>88 409,07 0,00 0,00 -1 198 099,07
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset ulkoiset -224 550,00 0,00 0,00 0,00 -224 550,00
Muut toimintakulut ulkoiset -841 171,00 0,00 0,00 -841 171,00
Muut toimintakulut sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT yhtensa -6 278 828,00 | -3 699 166,68 145 000,00 | 52 000,00 -9 780 994,68
TOIMINTAKATE/JAAMA -3 758 366,00 143 932,23 93 000,00 | -93 000,00 -3614 433,77
Verotulot 3140 000,00 0,00 0,00 3140 000,00
Valtionosuudet 1243 558,00 0,00 0,00 1243 558,00
Rahoitustuotot ja -kulut 20 000,00 3333,05 0,00 0,00 23 333,05
Korkotuotot ulkoiset 620,00 0,00 0,00 0,00 620,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 160 500,00 4 833,05 0,00 0,00 165 333,05
Korvaus peruspadaomasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut,ulkoiset -125 620,00 -1 500,00 0,00 -127 120,00
Korvaus peruspadaomasta -10 500,00 0,00 0,00 -10 500,00
Muut rahoituskulut -5 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00
VUOSIKATE 645 192,00 147 265,28 93 000,00 | -93 000,00 792 457,28
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -615 641,00 -335 231,60 0,00 -950 872,60

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -615 641,00 -335 231,60 0,00 0,00 -950 872,60
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 29 551,00 -187 966,32 93 000,00 | -93 000,00 -158 415,32
Varausten ja rahastojen

] ’ 567,00 0,00 0,00 0,00 567,00

muutokset

Poistoeron muutos 567,00 0,00 0,00 0,00 567,00
Varausten ja rahastojen

) ’ 0,00 0,00
muutokset 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALBAAMA 30 118,00 -187 966,32 93 000,00 | -93 000,00 -157 848,32
Talousarvio 2027 Talousarvio 2027 | Talousarvio 2028 Talousarvio 2028
Kunnan Rennauha Kunnan
tuloslaskelmaosa RISRAES AEEE tuloslaskelmaosa RUSRALS ia Pii
tuloslaskelmaosa Kunnan ja Piispalan
tuloslaskelmaosa

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot ulkoiset 875000,00 | 2717761,71 3592761,71 879704,00 2899309,04 3779013,04
Myyntituotot sisdiset 52000,00 |  110000,00 0,00 52000,00 110000,00 0,00
Maksutuotot 20000,00 | 1276397,27 1296397,27 17750,00 1276397,27 1294147,27
Tuet ja avustukset 100000,00 0,00 100000,00 97546,00 0,00 97546,00
Muut toimintatuotot ulkoiset 1540000,00 0,00 1540000,00 1550000,00 0,00 1550000,00
Muut toimintatuotot sisdiset 0,00 35000,00 0,00 0,00 35000,00 0,00
TOIMINTATUOTOT yhteensa 2587000,00 | 4139158,98 6529158,98 2597000,00 4320706,31 6720706,31
Valmistus omaan kﬁyttéén 0,00 0,00 0’00 0’00 0’00 0’00
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut -2349421,08 | -2129477,83 -4478898,91 -2325926,87 |  -2100339,07 -4426265,94
Palvelujen ostot ulkoiset -2239433,00| -958816,19 -3198249,19 -2190058,67 -938353,84 -3128412,51
Palvelujen ostot sisdiset -145000,00 -52000,00 0,00 -145000,00 -52000,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
ulkoiset -626029,69 | -709257,00 -1335286,69 -619769,40 -707262,43 -1327031,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
sisdiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avustukset ulkoiset -225000,00 0,00 -225000,00 -222750,00 0,00 -222750,00
Muut toimintakulut ulkoiset -862116,23 0,00 -862116,23 -853495,07 0,00 -853495,07
Muut toimintakulut sisdiset 0’00 0’00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT yhtensé -6447000,00 | -3849551,02 -10099551,02 -6357000,00 |  -3797955,34 -9957955,34
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TOIMINTAKATE/JAAMA

-3860000,00 |  289607,96 -3570392,04 -3760000,00 522750,97 -3237249,03
Verotulot 3112000,00 0,00 3112000,00 3193000,00 0,00 3193000,00
Valtionosuudet 1200000,00 0,00 1200000,00 1200000,00 0,00 1200000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 20000,00 1236,00 21236,00 20000,00 -20748,00 -748,00
Korkotuotot ulkoiset 1000,00 0,00 1000,00 1000,00 0,00 1000,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 149000,00 2736,00 151736,00 149000,00 5000,00 154000,00
Korvaus peruspadaomasta 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut,ulkoiset -114500,00 -1500,00 -116000,00 -114500,00 -25748,00 -140248,00
Korvaus peruspadomasta -10500,00 0,00 -10500,00 -10500,00 0,00 -10500,00
Muut rahoituskulut -5000,00 0,00 -5000,00 -5000,00 0,00 -5000,00
VUOSIKATE 472000,00 |  290843,96 762843,96 653000,00 502002,97 1155002,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -616009,00 | -345231,60 -961240,60 -617531,00 -395231,60 -1012762,60
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -616009,00 | -345231,60 -961240,60 -617531,00 -395231,60 -1012762,60
Satunnaiset erdt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -144009,00 |  -54387,64 -198396,64 35469,00 106771,37 142240,37
Varausten ja rahastojen
muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistoeron muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Varausten ja rahastojen
muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -144009,00 |  -54387,64 -198396,64 35469,00 106771,37 142240,37
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Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet
seka niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden sitovat erat on esitetty tarkemmin

taulukossa.

Kayttotalous
Kunnanhallitus
Maaseutupalvelut
Tarkastuslautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Liikelaitos

Tuloslaskelma
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot
Rahoitusmenot

Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Investointiosa
Kunta
Liikelaitos Piispala

Sitova era TA 2026

Toimintakate —823 444 e
Toimintakate— 25525 e
Toimintakate —30000 e
Toimintakate—2 755077 e
Toimintakate—124 323 e
Toimintakate -187 966 e

3140000 e
1243558e
150000 e

-130000 e

—384871,00e

915000 e
1520000e

Kayttotalouden sitova erd on toimialalla maararahan menojen ja tuloarvion tulojen
erotus eli toimintakate. Kunkin toimialajohtajan vastuulla on toimialan maararaha.
Toimialajohtaja tekee maararahan ylittyessa tarvittavat esitykset lautakunnalle.

Hyvaksyttyjen tavoitteiden saavuttamista tulee seurata vuoden varrella maararaha- ja tuloarvioseurannan
lisaksi. Lautakuntakasittelyyn viedaan raportit talousarvion toteutumisesta myos tavoitteiden osalta kolmen

kuukauden vélein.

Kate ylitykselle tai lisamaararahalle etsitdan ensisijaisesti sisdisesti

1) omalta tulosalueelta; jos se ei onnistu

2) lautakunnan paatokselld lautakunnan tulosalueiden vélillg; jos ei se onnistu
3) lautakunnan esityksena valtuustolle toimialojen valilla tai valtuuston pédatoksella esitetdan

Liikelaitoksen sitovia eria ovat toimintakate, tilikauden yli-/alijagama, rahoitusosa seka investoinnit, joista
vastuussa on liikelaitoksen johtaja. Mahdollisista ylityksista raportoidaan johtokunnalle.

Tuloslaskelmaan nahden sitovia eria ovat verotulot, valtionosuudet seka rahoitustulot
ja—menot. Rahoituslaskelman osalta sitovia erid ovat antolainauksen ja lainakannan
muutokset. Investointiosassa kuntaa ja liikelaitosta sitovia eria valtuustoon nahden

ovat investointimenot ja —tulot.
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Yleishallinto

Tot. Tot.2022 Tot. TA 2024 | TA 2025 | TA 2026
2021 2023
Vaalit 1 1 1 2 2 0
Valtuuston kokoukset / 6/35 7/35 7/35 7/35 7/35 7/35
§
Hallituksen kokoukset / | 13/150 | 20/152 | 20/150| 20/150| 20/150| 20/150
§
Johtoryhmatydskentely 15 6 15 12 12 12
Seutukokoukset n.6 6 6 15 15 15
Yhdistysavustukset 13 500 16 000 16 000 16 000 0
Kannonkoskinen kpl 6 6 6 6 6 4
Strategiatyoryhman 4/45 2/10 2/10 2/10 4/10
kokoukset /asiakohdat
Uudet yritykset 4 5 4 4 3
Nettokustannukset 617553 | 371538 | -587428 | -570618 -902 | -823 444
yht. € 918
Nettokust. /asukas 442,53 292,78 448,08 449,65 742,53 | 695,47

Elinkeinotoimi

Elinkeinotoiminnan vastuu on kunnanjohtajalla. Elinkeinotoimintaa toteutetaan yritysneuvonnalla,
toimintaympariston kehittamiselld, yrittajailmapiirin kehittamiselld, viestinnalla ja hanketoiminnalla.

Seutuyhteistyé

Kunnanjohtaja osallistuu kuntatiimin ja kehittajatiimin toimintaan. Kehittajatiimi on aluekehityksen
suunnittelua ja kuntatiimi on toimeenpanoa.

Yritysneuvonta ja yritystoiminnan kehittdminen

Yritystoimintaa suunnittelevia ja toimintaansa aloittavia yrittdjia tuetaan ja neuvotaan
liiketoiminnan suunnittelussa, yrityksen perustamisessa, starttirahan ja rahoituksen hakemisessa
seka liiketilojen etsimisessa yrityskohtaisen tarpeen mukaisesti. Lisaksi tehdaan yhteistyota
yrittajanjarjeston kanssa. Yritysneuvonnasta ja yritystoiminnan kehittamisesta vastaa
kunnanjohtaja.

Hanketoiminta

Talousarviovuodelle ei ole suunnitteilla omia hankkeita.

Taman lisdksi Kannonkosken kunta on mukana seutukunnallisissa aluekehityshankkeissa.
Osaamisen kehittdminen

Kunta jatkaa edelleen useita vuosia kdytdssa ollutta tukitoimintaa yritysten ja yhteisojen
henkilostdn osaamisen kehittdmiseksi ja maksaa kunnanhallituksen hyvaksymien perusteiden
mukaisesti oppisopimuskoulutustukea.

Markkinointi ja viestintd

Virallisen viestinnan lisdksi Kannonkosken kunta panostaa positiivisen kuntakuvan kehittamisté
markkinoinnin ja viestinnan toimenpitein. Kanavia ovat mm. some, Kannonkoskinen ja kunnan
nettisivut seka Visit Kannonkoski-sivusto. Kuntamarkkinoinnissa hyédynnetdan ulkopuolista
palveluntarjoajaa.
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Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalue

Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueesta tehdyn kuntien valisen sopimuksen mukaisesti
Aidnekosken kaupunki pyytaa tyollisyysalueen kuntia antamaan lausuntonsa
talousarvioluonnoksesta vuodelle 2026.

Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalue aloitti tydvoimaviranomaisena 1.1.2025. Alueeseen kuuluu

13 kuntaa: Hankasalmi, Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa,
Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Adnekoski. Vastuukuntana toimii Adnekosken
kaupunki.

Tyollisyysalueen perustehtavana on edistaa alueen tyollisyytta ja elinvoimaa jarjestamalla
laadukkaita, vaikuttavia ja yksildllisia lakisaateisia tydvoimapalveluita. Toimintaa ohjaavat

tyovoimapalveluiden jarjestamisesta annettu laki (380/2023), tyollisyyden monialaisen edistamisen

laki (381/2023) seka muu tyollisyytta ja kotoutumista koskeva lainsaadanto.
Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen tavoitteet ja strategiset painopisteet ovat

 Valtakunnalliset tavoitteet:
o Yhdenvertaiset palvelut
o Tyodllisyyden parantaminen erityisesti heikommassa asemassa olevien osalta
o Tyollistymisen nopeuttaminen
o Elinvoiman vahvistaminen
e Paikalliset painotukset:
o Lahipalvelut asiakkaille
o Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
o Heikommassa asemassa olevien palvelujen varmistaminen
o Kustannustehokkuus ja lapindkyvyys
Vuoden 2026 talousarvio pohjautuu lakisdateiseen jarjestamisvastuuseen ja on yhteensa 7,83
miljoonaa euroa, jakaantuen seuraavasti:

e yhteiset yleiset kustannukset noin 4,68 milj. euroa
e aiheuttamisperiaatteen mukaiset kustannukset noin 3,15 milj. euroa
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Yhteiset yleiset kustannukset
Toimintatuotot
Myyntituotol
Konauksel kunnilto
3115 Muut yhielstoimintakorvaukset [kuntalaskutus)
Toimintatuotot yhteansa
Toimintakulut
Henkilds tdkuft
Polkat, polkkiot fo henkldshukulut
4000-4180 Maksetut palkat ja palkkiot + sivukulut
4012 Luottamustoimipalkkiot
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Toimistopslvelut (vastuukunnen tukipslvelut)
4344 1CT-palvelut
4343 Rahoitus- ja pankkipalvelut
4350 Painstukset, ilmoitukset ja markkinginti
4352 Posti- ja kurliripalvelut
4370 Vakuutukset
4405 Turvallisuuspalvelut
4406 Henkilaston koulutuspalvelut
4408 Henkilastin matkakustannuksat
4413 Muut koulutuspalvelut [leottamushenkil bats)
4416 Henkildstén tyShyvimainti
4431 Muut matkakorvaukset |luottamushenkilasto)
4440 Ateriapalvelut
4460 Edustus ja merkkipSivit
4470 Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet jo tavarat
4500 Toimistotary kkeet
4520 Elintarvikkest
4580 Kalusto
4535 Lahjat |a merkkipaivat
Muet tolmintakulut
Vuokrat
4840 Rakennusten ja huonsistojen wuokrat
4860 Muut vuokrat
Toimintakulut yhteensi

TOIMINTAKATE

TA2025

4754 500
4754 500

-3 638 300
-25 D00

-37 600

45 000

-1 200
-10 D00
-30 400

-20 D00
=15 BOO
-250 000

-3 500

-4 BOO
-300
-33 80O

+5 500
-1 200

~250 000
-5 000

-4 754 500
o

TA2026 Muutos, € Muutos, %

4 676 900
4 676 900

-3 691 40D,
-23 D00

=19 200,
-208 DDD
-45 00O
-1200
-10 DO
-30 400

-20 0DOD|
=24 500
-200 00D
-1 30D
-3 50D
-7 000!
-4 200

20 0DO

-7 DDO|
-1 200
-4 G500

-158 800
+5 000
-4 676 900

77 600
=77 600

-53 100
2 000

15
-8.0

489
-1B.6
0.0
oo
o0
0.0
oo
o0
3.0
-20,0

0,0
=125
o0

~40,8

213
0,0

00

3,5
0.0

Aiheuttamisperiaatteen kustar
Toimintatuotot
Myyrtituotot

Korvoukset kunnifto
3115 Muut yhieistoimintakorvaukset (kuntalaskutus)
Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut
Hewnkilgs bkl
Palkat, pelkkiot jo henkiltsivwkulut
4000- Maksetut palkat [a palkkict + sivukulut (valmennukset,
4180 tuotetman omana palveluna)
Asiakospoivelujen ostot
4315 Tydvoima- ja kotoutumiskoulutuksst ja yhteiskuntaorientaatio
Tyovoimakoulutus, yrittajyyskoulutus
Tyovoimakoulutus, korttikoulutus
Yhteizhankintakoulutus, rekry, t53ma ja muutos
Palvelujen ostot
Muiden patvelujen ostol
4340 Asiantuntijapalvelut
4354 Tulkkpuspalvelut
4414 Tyovoimakoulutukset [siirretty asiakaspalvelujen ostoihin)
Avustukset
Avustukset bohitolowksite
4729 Starttiraha
4730 Matka- ja ybpymiskorvaus
4730 Harkinnarvarainen kulukorvaus
Avustukset yhieisoille
4732 Tyonantajan palkkatuki
4734 Muut evustukset yhbeisbille
Toimintakulut yhteensé
TOIMINTAKATE

TA2025

3076 184
3076184

~120 000

-700 000

-85 000
-10:0 D00
-715 650

-30 Qo0
=33 000

-500 000
-5 000
=100 000

6590 534
-5 000

-3 076 184
0

TA2026

1153 TRBY
3153784

-103 400

-700 000

-85 000
-100 000
-715 650

<30 000
-15 000

-500 000
-5 000
=100 DoD

-T85 734
-5 000

-3153 784
[

Muutos, €

77 600
77 600

17 600

L= = = ]

L=]

L=]

-85 200

=77 600

Muutos,

25

2,5

-14.7

oo
0.0
o0
oo

o0
0.0

oo
oo
oo

138
oo
2,5
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Vuoden 2026 talousarvioehdotuksen kokonaisuus on samansuuruinen kuin vuonna 2025. Vuodelle
2026 talousarvion yhteisten yleisten kustannusten maaraa on hieman vahennetty (- 77 600 euroa)
ja aiheuttamisperiaatteen kustannusten osuutta hieman lisatty (+ 77 600 euroa). Yhteisten yleisten
kustannusten osalta erityisesti henkilostokustannukset ovat nousseet vuoden 2025 tasoon
verrattuna tasopalkkaratkaisun ja muiden kustannuspaineiden vuoksi. Kasvaneet menot katetaan
supistamalla muita kustannuseria, jotta kokonaisuus pysyy hallinnassa. Talousarviossa on samalla
huomioitu kuntien haastava taloudellinen tilanne, minka vuoksi kustannusten hallinta ja resurssien
tehokas kohdentaminen ovat keskeisessa roolissa.

Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKATE TP 2021 TP2022 | TP2023 | TP 2024 | TA2025 | TA 2026

Tarkastustoimi -16 111 -8230 | -21397| -21289 -18 140 -30 000

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa seka
valmistelee kunnanvaltuuston paatettavaksi vuosittain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Tarkastuslautakunta arvioi myds, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunta seuraa
sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuutta.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet vuodelle 2026

* Talouden tasapainon seuranta.

* Valtuuston asettamien tavoitteiden seuranta.

* Sidonnaisuusrekisterin ajantasaisuuden seuranta.

* Hyvinvointialueelle vuokrattavien kohteiden tilanteen seuranta.
» Liikelaitoksen toiminnan seuranta.

* Konsernin merkitys koko kunnan toimintaymparistossa.

* Arviointikertomuksen laadinta.
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Maataloustoimi

Kannonkoski kuuluu yhdessd Konneveden ja Adnekosken kanssa Saarijarven kaupungin

hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen. Toiminnasta aiheutuvat kustannukset
jaetaan kuntien valilld aktiivimaatilojen suhteessa. Kannonkosken osuus kokonaiskustannuksista on

10,3 %.

MAASEUTUHALLINNON TEHTAVIEN HOITAMISESTA AIHEUTUVIEN KUSTANNUSTEN

JAKO (TALOUSARVIOEHDOTUS 2026)

Toimintakulut

Vahennetaan kulut, joita ei ole sovittu

yhteisesti jasttaviksi
Kokouspalkkiot
Sisaiset vuokrat

Yhteisesti jaettavat toimintakulut

Yhteensa

Kunta

Kannonkoski
Konnevesi
Saarijarvi
Aanekoski

Yhteensa

Laskutetaan

Tilaluku-
maara
2024

59
103
245
166

573

%

10,30
17,98
42,76
28,97

100,00

220 400
6 500
500

6 000

213 900

213 900

Jaettavat
toimintakulut

22 025

38 450

91 458

61 968

213 900

122 442

= Kannonkoski

= Konnevesi = Saarijdrvi = Alinekoski

Ennakkomak-
SUn suuruus
(laskutetaan
3 kk:n valein)

5 506,15
961243

15 491,88
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Sivistyslautakunta

Tuotot 164.154 313.776 265.500 209.510 200.806
Kulut -2.769.072 -2.780.487 -2.832.636 -2.888.810 2.955.883
Netto -2.604.919 -2.466.711 -2.567.135 -2.679.290 2.755.077

Sivistyslautakunnan tavoitteena on tarjota kuntalaisille laadukkaita ja taloudellisesti tuotettuja
varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-, kulttuuri-, nuoriso-, liikkunta- ja hyvinvointipalveluja seka
luoda edellytykset lapi elaman jatkuvalle oppimiselle, henkiselle kasvulle ja fyysiselle hyvinvoinnille.
Perustehtdvaansa lautakunta hoitaa kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.
Sivistyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat sivistyshallinto, varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, muu koulutus, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimet
seka hyvinvointityd.

Sivistyslautakunta

Rehtori-
sivistysjohtaja

Sivistyshallinto,
liilkuntatoimija
muu koulutus

Esi- ja perusopetus,
aamu- ja
iltapdivatoiminta

Nuoriso-, kulttuuri-

Varhaiskasvatus-
Ja

johtaja hyvinvointivastaava NS Kirjastonjohtaja
kulttuuritoimi,
Varhaiskasvatus kansalaisopisto,
hyvinvoinnin

edistdminen

Paivahoidon henkilosto Koulusihteeri Opettajat

Koulunkdynninohjaajat

Sivistystoimen henkiléstoorganisaatio vastuualueineen on kuvattu edelld olevassa
organisaatiokaaviossa. Kunkin tehtdvaalueen vastuuhenkil® on tilivelvollinen omasta
vastuualueestaan.

44



Hallinto

Sivistyshallintoon sisaltyvat sivistyslautakunta, toimisto, muu toiminta ja yhteistyd seka ulkopuolista
rahoitusta saaneet seudulliset perusopetuksen kehittamisprojektit. Hallinnon tavoitteena on
tuottaa ja kehittaa kunnan kasvatus-, opetus-, sivistys- ja hyvinvointipalveluja. Sen tehtavana on
palvella kuntalaisia sivistyspalveluihin liittyvissa asioissa seka valmistella lautakunnan kasittelyyn
menevia asioita ja huolehtia paatdsten taytantddnpanosta. Hallinto huolehtii myos seutu- ja
sidosryhmayhteistyostd seka koordinoi ulkopuolisella rahoituksella tapahtuvaa perusopetuksen
kehittamistoimintaa.

Henkilostoresurssit

Henkilosto: 40 % sivistysjohtajan tehtdvia on liitetty rehtorin tehtavadan ja koulusihteerin tehtavista
5 % kohdentuu sivistyslautakunnalle.

Toimintamuutos ja hankkeet

Nuorisotoimessa jatkuu yksi, liikuntatoimessa yksi, varhaiskasvatuksessa yksi seka esi- ja
perusopetuksessa yksi hanke. Sivistystoimi on mukana maakunnallisessa koulutuksia jarjestavassa
0O3-hankkeessa.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Hallinto seuraa toiminnan toteutumista maararahojen puitteissa. Ulkopuolista rahoitusta
hyddynnetdan ja hankehakuja seurataan aktiivisesti. Seudullisen yhteistydn mahdollisuuksia
selvitetdan aina uusia toimintatapoja suunniteltaessa. Tavoitteena on tehda Kannonkoskesta kunta,
jonne on helppo muuttaa ja joka halutaan asuinkunnaksi.

Maariélliset tavoitteet ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kokoukset 8 6 6
Stipendit ja avustukset € 542 1.500 1.500
Nettokustannukset, € 38.356 50.110 54.160
Nettokust. / asukas 32,40 41,21 46,77

Varhaiskasvatus

Kuntastrategian mukaan Kannonkoski on perherakas ja turvallinen asuinpaikka, jossa peruspalvelut
ovat kunnossa. Varhaiskasvatus toimii kuntastrategian mukaisesti huolehtimalla kunnan yhden
peruspalvelun laadukkaasta toteutumisesta. Toimintaamme ohjaa varhaiskasvatuslaki.
Varhaiskasvatuksen vastuualueen tehtavana on tarjota varhaiskasvatuspaikka kaikille
varhaiskasvatusta tarvitseville lapsille maaraajan puitteissa. Palvelua on lain mukaan tarjottava siina
laajuudessa kuin perheet sita tarvitsevat eli tarvittaessa my®s iltaisin ja viikonloppuisin.
Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksia seka
edistada elinikaistd oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan paivakoti Nappulassa. Alle 3 -vuotiaista maksetaan kotihoidontukea niille perheille,
jotka eivat kayta varhaiskasvatuspalvelua.
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Henkildstoresurssit

e 2,5 varhaiskasvatuksen opettajaa

e 3varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

e 1 erityisvarhaiskasvatuksen lastenhoitaja (0,5 syksylla 2026)

e 1 lastenhoitaja tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavan hankkeen valtionavustuksella
(omavastuu 20 %)

e varhaiskasvatusjohtaja (tydajasta 10h / vko varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia, lisaksi
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvat)

Toimintamuutos

Varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsimaaran kasvua on tavoiteltu 2020-luvulla valtakunnallisesti.
Kannonkoskella laskennallinen lapsimaara on noussut tasaisesti jo vuodesta 2020 ja sen odotetaan
nousevan hieman myos vuonna 2026. Toinen valtakunnallinen, Kannonkoskellakin nakyva ilmi6 on
pienten, 0-1 -vuotiaiden lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa. Alle 3-vuotiaat tulee huomioida
henkilostomitoitusta laskettaessa kertoimella 1,75. Ensi vuonna alle 3-vuotiaiden maara hieman
laskee nykyisestd, mutta kokonaislapsimaara kasvaa. Henkilostotarve vahenee elokuussa 2026 0,5
lastenhoitajan verran. Lokakuussa 2025 otettiin kayttdon valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma,
mika nostaa varhaiskasvatuksen palkkoja keskimaarin 4 % vuonna 2026.

Varhaiskasvatuksen haasteena valtakunnallisesti on kelpoisen tydvoiman saaminen, ja tama on
nakynyt useita vuosia Kannonkoskellakin. Pidemman aikavalin tavoitteena on ollut saada kuntaan
varhaiskasvatuslain velvoittava maara kelpoisuusehdot tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia ja lain
edellyttdma varhaiskasvatuksen sosionomi. Se edellyttda kouluttautumisen mahdollistamista myos
tyon ohessa, mika on huomioitava sijaisresursseissa. Kannonkoskella kannustetaan henkildstoa
kouluttautumaan ja tuetaan kouluttautumista taloudellisesti. Varhaiskasvatuksen henkildstosta
kolme opiskelee talla hetkelld, mika lisaa sijaiskustannuksia.

Ateriapalvelut ostetaan vuonna 2026 Piispalasta, mika lisda ateriapalveluiden ostokustannuksia
varhaiskasvatuksessa noin 12 000 €. Koulujen loma-aikoina ruuan kuljetus Piispalasta ja
ruokapalvelutyontekijan palkkaaminen lisda varhaiskasvatuksen kustannuksia yhteensa noin 8500 €.

Varhaiskasvatuksessa otettiin vuonna 2025 kayttéon uusi toiminnanohjausjarjestelma Visman
lopettaessa Wilman toimittamisen varhaiskasvatukselle. Tasta aiheutuu vuosittain 3400 € enemman
kustannuksia varhaiskasvatukselle, mutta Titania-tyovuorosuunnitteluohjelma pystyttiin
irtisanomaan, mika vahentaa kustannuksia koko kunnan tasolla 1000 £.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet
Paivakoti Nappula

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen, ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Kannonkoskella
tuotetaan laadukasta varhaiskasvatusta, jossa sekéd lapsen ettd henkildstdon hyvinvoinnista
huolehditaan. Varhaiskasvatuksen laatua mitataan mm. joka toinen vuosi tehtavilla
asiakastyytyvaisyyskyselyilld, valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen laatukriteereihin perustuvalla
arviointimenetelmallad seka tyohyvinvointikyselyilla.

Varhaiskasvatuspalvelut tuotetaan paivakodissa lasten yksilolliset 1dhtokohdat huomioiden:
jokaiselle lapselle tehd&dan lain velvoittama oma, yksilollinen varhaiskasvatussuunnitelma. Arkea
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ohjaa 2022 hyvéaksytty kunnan varhaiskasvatussuunnitelma, jossa painottuu vahvasti lasten
osallisuus seka lapsen oikeus hanen tarvitsemaansa tukeen. Lasten oppimista, kehitysta ja kasvua
tuetaan yhteistydssa henkilokunnan, kotien ja yhteistydtahojen kanssa. Varhaiskasvatuksessa
pyritaan turvallisiin ja pysyviin aikuissuhteisiin yhteisollisyytta ja lasten osallisuutta vahvistaen.
Henkildston ja lasten suhdeluku pidetdan asetuksen vaatimalla tasolla. Piispalan palveluja
hyddynnetdan monipuolisen liikkkumisen toteutumiseksi.

Valtuuston paatoksen velvoittamana koko varhaiskasvatuksen henkil6sté on kouluttautunut Lapset
Puheeksi — toimintamallin kayttdon. Toimintamallin avulla pyritdaan edistamaan lapsen suotuisaa
kehitystd ja ennaltaehkaisemaan esim. lastensuojelun tarvetta. Lisaksi varhaisen tuen tiimin
(neuvolan terveydenhoitaja, puheterapeutti, psykologi, toimintaterapeutti, varhaiskasvatuksen
erityisopettaja / varhaiskasvatusjohtaja) yhteistyo auttaa lasten varhaisen tuen palvelujen
suunnittelussa.

Kotihoidontuki

Lasten kotihoidontukea maksetaan niille perheille, jotka eivat kayta kunnallisia
varhaiskasvatuspalveluja. Osittaista hoitorahaa maksetaan alle 3-vuotiaista lapsista seka koulunsa
aloittaneista ykkos- ja kakkosluokkalaisista silloin, kun huoltaja lyhentda tydaikaansa lapsen hoidon
vuoksi. Vanhempien tyollisyystilanne vaikuttaa osaltaan kotihoidontuen kayttoon.

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Paivakoti Nappula
Kokopdivahoitopaivat 5204 4200 5600
Osapdivahoitopaivat 459 500 1000
Hoitopaivat yht. / v. (sis. myydyt) 5663 4700 6600
Lapsia hoidossa ka. / kk 35 37 38
Nettokustannukset, € 465.309 495.230 507.260
Nettokust. / asukas 393,00 407,26 438,05
Hoitopaivan nettohinta 82,17 105,37 76,86
Lasten kotihoidontuki
Tukea saavat taloudet 12 7 6
Tukea saavat lapset 7,4 7 6
Nettokustannukset, € 27.080 32.800 22.600
Nettokustannukset / asukas 22,87 26,97 19,52
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Esi- ja perusopetus

Kannonkosken koulun vastuualueella ovat esiopetus, perusopetus, aikuisten perusopetus,
valmistava opetus seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta. Niista aikuisten perusopetusta ja
valmistavaa opetusta jarjestetdaan ainoastaan tarvittaessa.

Esiopetuksen tavoitteena on yhteistydssa kotien ja huoltajien kanssa edistaa lapsen kehitys- ja
oppimisedellytyksia seka vahvistaa lapsen sosiaalisia taitoja ja tervetta itsetuntoa. Perusopetuksen
tavoitteena on yhdessa huoltajien kanssa kasvattaa oppilaista itsenaisia ja yhteistyokykyisia nuoria,
joilla on tulevaisuuden yhteiskunnassa tarvittavat tydelama- ja tiedonhallintataidot. Valmistavan
opetuksen tavoitteena on kehittdaa suomen kielen ja opiskelun taitoja siten, etta oppilas vuoden
valmistavan opetuksen jalkeen kykenee avustettuna jatkamaan opiskeluaan yleisopetuksessa.
Aikuisten perusopetus tarjoaa mahdollisuuden oppivelvollisuusian ylittaneille jatkaa opiskelua
paattotodistuksen saamiseksi. Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on lyhentaa pienten
koululaisten yksinoloaikaa ennen ja jalkeen koulupdivan. Lasten monipuoliseen liikuntaan
panostetaan koko opinpolun ajan.

Henkilostoresurssit

Esi- ja perusopetuksen henkildstéresurssi on seuraava:

e rehtori-sivistysjohtaja, jonka rehtoriosuus 60 %

e koulusihteeri (55 %)

e esiluokanopettaja (20/23vvt)

e kolme luokanopettajaa

e yksilehtori

e viisi paatoimista tuntiopettajaa

e kaksi sivutoimista tuntiopettajaa

e kolme erityisopettajaa, joista yksi osa-aikainen

e nelja koulunkaynninohjaajaa, jotka kaikki ovat osa-aikaisia.

Talousarviossa on varauduttu yllapitamaan nykyinen vakinainen henkildsto ja kolme yhdysluokkaa.
Mahdollisen hankerahan saamiseen on varattu omavastuuosuus.

Tuntikehyksen kadyttd
Esi- ja perusopetuksen tuntikehys jakautuu kevatlukukaudella 2025 seuraavasti:

e esiluokan opetukseen 20 viikkotuntia
e perusopetuksen 1-9 luokkien opetukseen 249 viikkotuntia, josta
o 1-9 luokkien laaja-alaiseen eritysopetukseen 46 viikkotuntia
o 1-4 luokkien pienluokan erityisopetukseen 12 viikkotuntia
tukiopetukseen 5 viikkotuntia
kerhotyohon tuntimaara tulee kokonaisuudessaan hankkeelta
erityistehtaviin 21 viikkotuntia

Oppilasmaaran vaheneminen ei kuitenkaan vaikuta merkittavasti tuntikehykseen luokkien 1-6
siirryttya yhdysluokkaopetukseen ja uuden perusopetuslain tukea koskevien muutosten astuttua
voimaan 1.8.2025 alkaen.
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Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

TVT-strategian vuosille 2023—-2026 mukaiset koulutuskulut ja kalustohankinnat on huomioitu
talousarviossa. Luokkien esitystekniikkaa on uusittu paljon vuosittain, mutta se on osin viela
paivitysikdista ja uutta tekniikkaa tarvitaan vuonna 2012 kayttoon otettujen tilalle.

Koulun tyoryhmista arkitydryhma pyrkii jarjestamaan yhdessa oppilaskunnan kanssa koulun
olosuhteita sellaisiksi, etta fyysinen ympadristo ja kdytdanteet tukevat mahdollisimman hyvin kaikkien
hyvinvointia.

Tapahtumatyéryhma suunnittelee vuotuiset tapahtumat, teemaviikot ja koulun ulkopuolisen
opetuksen kalenterin. Ryhman tehtaviin on yhdistetty opetussuunnitelman laaja-alaisten
oppimiskokonaisuuksien kaytannon toteutuksen suunnittelu seka yhteistoiminnallisesti kestavan
kehityksen tietoisuuden lisaaminen.

Erityisopetuksen ja oppilashuollon kdytanteita, seulontatutkimuksia, ohjeistusta ja vuosikelloa
suunnittelee ja toimintaa ohjaa erityisopetuksen tydryhma. Erityistehtdvan saanut erityisopettaja
suunnittelee ohjaajien tyojarjestykset ja toimii oppilashuollon rekisterin yllapitajana.

Opetuksellisena tavoitteena on padstd oppimistulosvertailuissa valtakunnallisesti keskitason
ylapuolelle. Tata mitataan valtakunnallisilla kokeilla. Tavoitteena on, ettd perusopetuksen
paattavien ikdluokasta kaikki saavat perusasteen paattotodistuksen ja lisdksi aloittavat perusasteen
jalkeiset opinnot. Toiselle asteelle siirryttdessa on oppilaan tukena etsiva nuorisotyontekija seka
oppilaanohjaajan tehtaviin kuuluva tehostettu oppilaanohjaus ja valvontavastuu opintojen
jatkumisesta.

Madralliset tavoitteet ja mittarit

TP2024 TA 2025 TA 2026
Esiopetus
Oppilaita kevat/syksy 7/5 5/8 9/9
Esiopetuksen tunnit 20 20 20
Nettokustannukset, € 56.944 58.530 73.040
Nettokust. / asukas 48,09 48,13 63,07
Nettokust. /esiopp. 9.491 9.755 8.116
Kotikuntakorvaus 6 v. 4.807,20 5.084,05 Saatavissa

12/2025

Perusopetus
Oppilaita kevat/syksy 101/94 94/82 82/75
Perusop. tunnit / viikko 286/270 270/270 270/270
Nettokustannukset, € 1.655.699 1.752.350 1.786.660
Nettokust. / asukas 1.398 1.441 1.543
Nettokust. /opp. 16.982 19.913 22.760
Kotikuntakorv. 7880,65/ 8.334,51/ Saatavissa
7-12 v./13-15 v. 12.609,04 13.335,22 12/2025
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TP 2024 TA 2025 TA 2026

Perusop. paattaneet % 100 100 100
joista perusasteen
jalkeiset opinnot 100 100 100

aloittaneet %
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Oppilaita kevat/syksy 6/8 6/6 6/6
Nettokustannukset, € 15.473 23.110 20.060
Nettokust. / asukas 13,07 19,00 19,00

Muut koulutuspalvelut

Muuhun koulutukseen sisdltyvat kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminta.

MUU KOULUTUS YHTEENSA TP 2024 TA 2025 TA 2026
Nettokustannukset, € 27.612 25.610 25.680
Nettokust. / asukas 23,32 21,06 22,18

Kansalaisopisto

Saarijarven kansalaisopiston Kannonkosken osasto tarjoaa ensisijaisesti vapaatavoitteista koulutusta
ja muuta virike- ja harrastetoimintaa ohjatusti kaikille ikaryhmille Kannonkosken kunnan alueella.

Vuoden 2024 alusta astui voimaan muutos, jonka mukaan Kannonkosken kunta ei voi enaa
laskuttaa kansalaisopiston Saarijarven osastolta Kannonkoskella jarjestettavien kurssien tilavuokria.
Sama ohjeistus koskee myos Piispalaa ja muita mahdollisia tilojen vuokraajia. Tasta syysta
kansalaisopiston kurssit keskitetaan kunnan omiin tiloihin. Mikali on painavista syista tarvetta
jarjestaa kurssi muissa tiloissa, voidaan tilavuokra sivistyslautakunnan erillisella paatdksella osoittaa
tilavuokra Kannonkosken kunnalle.

Muutoksen taustalla on voimassa oleva sopimus Saarijarven kansalaispiston kanssa, jonka mukaan
Kannonkoski maksaa tietyn laskentakaavan mukaisesti osuuden kansalaisopiston kuluista.
Saarijarven tilavuokrat kohosivat roimasti uuden koulu- ja kulttuurikeskuksen kayttéonoton vuoksi.
Koska laskelmassa otetaan huomioon kaikki tilavuokrat, olisi Kannonkosken ennakkomaksu noussut
kaksinkertaiseksi aiempiin vuosiin verrattuna. Tassa vaihtoehdossa Kannonkoski laskuttaisi omat
tilavuokransa Saarijarvelta kuten ennenkin, mutta maksaisi osuuden myos Saarijarven kohonneista
tilavuokrista. Tama kaytanto kuulosti kohtuuttomalta Kannonkosken kannalta. Saarijarvi tarjosi
toista vaihtoehtoa, jossa siirrytaan samaan kaytantoon kuin musiikkiopistollakin eli Kannonkoski ei
laskuta tilavuokria Saarijarvelta, eikad vastaavasti Saarijarven opetustiloista perittavia vuokria otetea
huomioon ennakkomaksulaskelmaan. Maksun perusteeksi jaavat lahinna opetustoiminnan ja
hallinnon kulut sisaltden toimistotilojen vuokran. Kansalaisopiston rehtori Timo Tikan mukaan nailla
parametreilla maksu sailyy lahella entista tasoaan.

Henkilostoresurssit

Henkildsto: 15 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta. Palvelu ostetaan Saarijarven
kaupungilta. Saarijarven kansalaisopisto maksaa osastonjohtajan 15 % tydajan.
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Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kansalaisopistossa on kaikenikaisilla kuntalaisilla mahdollisuus opiskella ja harrastaa monipuolisesti
ja edullisesti. Tavoitteena on saada tuotettua annettujen tuntimaarien puitteissa mahdollisimman
monipuolista koulutustarjontaa joustavasti ja kayttajalahtoisesti. Opetusta pyritaan tarjoamaan
kuntalaisten toivomissa aiheissa ja myos lyhytkursseina. Tuntiopettajina kdytetaan ensisijaisesti

paikallisia ja seudullisia osaajia.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kurssit, koulutukset 30 40 35
Opetustunteja 605,69 1 000 800
Netto- 160 / 306 400 180 /350
osallistujia/opiskelijoita
yhteensa
Nettokustannukset 21.741,22 20.000 20.000
Nettokust. / op.tunti 31,96 25,00 25,00
Nettokust. / asukas 17,10 16,45 17,27

Toimintamuutos

Patevien opettajien I6ytaminen uusille kursseille / sijaiseksi / poistuvan opettajan tilalle on
haasteellista johtuen mm. pitkista valimatkoista. Opettajien rekrytointi vie aiempaa enemman
kulttuurivastaavan tydaikaa.

Musiikkiopisto

Viitasalo-opiston toiminta-ajatuksena on toiminta-alueensa musiikin ja tanssin harrastuksen
kehittaminen ja musiikin ja tanssin perusopetuksen antaminen seka harrastajille ettd ammattiin
aikoville.

Toiminta-alue
Kannonkoski on jasen Viitasalo-opistossa, jonka isantdkuntana on Saarijarven kaupunki. Muita
toiminta-alueen kuntia ovat Karstula, Kivijarvi ja Kyyjarvi.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Musiikkiopisto vaikuttaa seutukunnan musiikkielamaan jarjestamalla oppilaskonsertteja ja
osallistumalla muihin seutukunnan musiikki- ja kulttuurihankkeisiin. Musiikkiopisto seuraa aikaansa
sekd kehittda toimintaansa ja tarjontaansa asiakkaitaan (oppilaat, vanhemmat, kunnat) kuunnellen.
Kannonkoskella jarjestetaan musiikinteoriatunteja, seka yksildopetusta pianon, kitaran ja rumpujen
soittajille.

Konsertteja jarjestetdan 3 / vuosi. Kevat- ja joulukonsertit seurakuntatalolla, seka yksi
koulukonsertti., jossa esiintyjina ovat olleet Kannonkosken koulun oppilaat ja yleiséna alakoulu.
Tavoitteena on innostaa uusia hakijoita musiikkiopistolle.
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Maaralliset tavoitteet ja mittarit
Oppilasmaarat ja maksuosuudet on kirjattu Saarijarven kansalaisopiston rehtorin arvion pohjalta.

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Opiskelijat (perusaste) 11 10 perusaste | 7 perusaste
9 muskari 5 muskari
Opetustunteja 436 327 343
Nettokustannukset, € 5.870,62 28.888- 25.839
valtionapu valtionapuosuus
23.283 = 20.156
maksuosuus | maksuosuus
5.605 5.684
Nettokust. / opetustunti 13,46 17,14 16,57
Nettokust. / asukas 4,96 4,61 4,91

Toimintamuutos

Viitasalo-opiston oppilasmaara laskee nopeasti. Tahan osaltaan vaikuttaa ikaluokkien
pieneneminen, mutta varmasti myds klassisen musiikin harrastamisen vahentyminen koko
Suomessa. Uusia oppilaita on houkuteltu mm. koulukonserttien avulla, seka lisaamalla tiedottamista
some-kanavissa.

Kirjasto

Kunnan tehtavaksi on kirjastolaissa saadetty yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen. Yleisen
kirjaston tehtava on tarjota kaikille padsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin seka

e yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

e edistaa lukemista ja kirjallisuutta

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytto6n sekd monipuoliseen
lukutaitoon

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka

e edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Henkilostoresurssit
Henkilosto:

e 100 % kirjastonjohtaja
e vyhden kuukauden resurssi kirjastovirkailijoiden vuosilomien sijaistamiseen

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kirjaston talousarvioehdotuksessa vuodelle 2026 on pyritty ottamaan huomioon toimintamenoissa
tapahtuvat muutokset ja hintojen korotukset.
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Kirjastorakennuksen tiedossa oleva rakenteellinen ongelma nakyy yha kirjaston toiminnassa ja
osaltaan voi vaikuttaa talousarvion maarallisiin tavoitteisiin ja mittareihin. Osin supistettu tilojen
kayttd seka tilan ahtaus rajoittaa kirjaston toimintaa ja viihtyvyytta. Tama vaikuttaa myos
kulttuuritapahtumien ja ndyttelyiden jarjestamiseen ja kavijamaariin. Taman ennakoidaan nakyvan
kirjaston tunnusluvuissa pienena laskuna tulevina vuosina. Tilavaihtoehtoja selvitys ja mahdolliset
toimenpiteet jatkuvat vuoden 2026 aikana. Tulevaan muuttoon pyritdaan valmistautumaan
etukdteen tehtavalla kokoelmatydlla, joka tulee nakymaan mm. kokoelman pienenemisena
aineiston poistojen myota.

Keski-kirjastojen yhteiskimpan osalta yhteistoimintaa jatketaan ja hankkeissa suositaan alueellisia
yhteishankkeita seka Keski-kirjastojen yhteiskilpailutuksia, -aineistoja ja -palveluita. Kirjastokimpan
yhtena yhteisena strategisena tavoitteena vuosille 2026—2027 on selvittaa uuden tai paivitetyn
kirjastojarjestelman hankintaa. Tahan liittyva Kannonkosken kirjaston osuus kustannusarviosta on
otettu huomioon talousarvioehdotuksessa.

Kirjastopalvelujen saatavuus Kannonkoskella on hyva omatoimen taydentdessa palvelua. Myos
Kannonkosken kirjaston hankintamaarat asukasta kohden ovat kirjaston kimpan kokonaisuutta
katsoen erittain hyvat. Tama taso pyritaan sailyttamaan vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa eli
aineiston hankintamaararahaan ei tehda leikkauksia. Riittavalla omalla aineistomaararahalla seka
Keski-kirjastojen yhteiskaytdssa olevalla kokoelmalla asiakkailla on edullisesti kaytdssa laaja ja
kattava valikoima monipuolista kirjastoaineistoa. Seutukuljetukset kulkevat kahdesti viikossa ja ovat
edelleen erittdin edullinen tapa tuoda koko Keski-kirjastojen aineisto kaikkien lainaajien saataville.

Kirjasto tekee yhteistyota paivakodin, perusopetuksen, kulttuuritoimen, hyvinvoinnin ja kunnan
muiden toimijoiden kanssa.

Kirjastolla on tarkea rooli kunnan elinvoiman rakentamisessa ja yllapitamisessa. Kirjasto tarjoaa
kaikille kuntalaisille avoimia, monipuolisia palveluita seka paikan, jossa viettaa aikaa. Kirjasto tarjoaa
tukea opiskeluun ja osaamisen kehittdmiseen. Kirjastosta saa apua digitaalisessa yhteiskunnassa
toimimiseen seka esimerkiksi tulostuspalveluita. Kausiasukkaat ovat hyvin aktiivisia kirjaston
kayttajia. Kirjastolla onkin tarkea rooli myos kausiasukkaiden ikkunana Kannonkosken kuntaan.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Lainat 15.235 18.000 15.000
Lainat / asukas 12,87 15 13
Lainan hinta 7,5 6,0 7,4
Lainaajat 370 450 360
Kirjastokaynnit 8.990 9.000 9000
Kaynnit / asukas 7,6 7 7,8
Nettokustannukset, € 113.681 107.710 111.190
Nettokust. / asukas 96,01 38,58 96,02
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Kulttuuritoimi

Kunnan kulttuuritoiminnan tavoitteena on tukea kuntalaisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja
toimintaan, seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, edistaen kaikkien vaestéryhmien
yhdenvertaista osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen. Kulttuuritoiminta edistaa
vdeston hyvinvointia ja terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta. Kulttuuritoiminta luo
edellytyksia myds kunnan elinvoiman kehittymiselle, kulttuuriselle vuorovaikutukselle ja
kansainvaliselle toiminnalle.

Henkilostoresurssit

Henkildstd: 35 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan tydajasta, josta 15 % myydadan
Saarijarven kansalaisopistolle.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Kulttuuritoiminnan jarjestamista ohjaavat paikallinen Kulttuurikasvatussuunnitelma (2022),
Kulttuurihyvinvointisuunnitelma (2023) ja Osallisuusohjelma (2023), jotka paivitetdaan vahintaan
kerran valtuustokaudella. Kulttuurikasvatussuunnitelma sisaltdaa vahimmaisvaatimukset mita
jokaisen Kannonkoskisen lapsen ja nuoren tulisi vuosittain kulttuuripalveluina saada.

Erityisryhmien osallisuutta kulttuuritoiminnassa edistetdaan mm. viemalla kulttuuripalveluja
Mantykodin asumisyksikdihin ja pdivatoimintaan. Nama tapahtumat ovat osa
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa ja hyvinvoinnin edistamisen toimialaa.

Kulttuurivastaavan vakiintuneisiin tyotehtaviin sisaltyvat mm. merkittavien koko kuntaa
koskettavien juhlien jarjestaminen, nayttelyiden, elokuvien ja teatteriesitysten jarjestaminen,
kansalaisopiston Kannonkosken osaston johtaminen, koulujen elokuvaviikko, seka paikallisen
kulttuuriperinteen vaaliminen ja edistaminen. Konserttien ja teatteriesitysten valinnassa pyritdan
huomioimaan yhdenvertaisuus eri ikdryhmien valilla, seka kulttuurin monimuotoisuus. Vuosittain
myds muutamia vaihtuvia tapahtumia. Kulttuuripalveluiden tuottamiseen vaikuttavat merkittavasti
kohonneet kulut ja kulttuuritoimen budjetti. Maksuttomat yhteistydkumppaneiden palvelut ovat
puolestaan vahentyneet.

Kotiseutumuseosta huolehditaan saanndllisesti. Kotiseutuarkistoa ei voida talla hetkella kayttaa.
Museon esineisto ja arkiston valokuvat pyritaan kokoamaan sahkoiseen
kokoelmanhallintajarjestelmaan heti kun tyontekijaresurssit sen mahdollistavat. Kunnan
taidekokoelmat kootaan kokoelmanhallintajarjestelma SIMQOon.

Asiakasmaaria seurataan ja palautetta kerataan saannollisesti. Toimintaa pyritaan kehittamaan
kuntalaisten toiveiden ja tarpeiden pohjalta.

Kulttuurivastaava toimii jarjestoyhteistyon ja yhdistyksista riippumattoman vapaaehtoistoiminnan
vhdyshenkiléna ja koordinaattorina, sekd osallisuusvastaavana. Kunta tarjoaa kylatalolla
maksuttomia kokoustiloja yhteisdille, sekd maksuttomat julkaisut kuntatiedotteessa. Kunnan tilat
ovat maksutta harrastusryhmien kaytettavissa.

Kulttuuritoimen palvelut ovat pdaosin padsymaksuttomia ja siten kunnan yksin jarjestdmina
sisaltyvat Kannonkosken kunnan Teosto ja Gramex -vuosilupiin. Musiikki kunnan toiminnassa -lupa
on tarkoitettu kunnan peruspalvelujen tuottamiseen ja ei siksi sovellu tilaisuuksiin, joissa kerdtaan
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paasy- tai ohjelmamaksuja. 1.1.2024 voimaan tulleen muutoksen mukaan my6s yhteistyossa
tuotetut tilaisuudet tarvitsevat erillisen musiikinkayttoluvan.

Vuonna 2026 kulttuuritoimen paapaino on yhteisollisyyden ja yhteisdvaikuttamisen edistamisessa.
Kylavara-teemaa pyritaan edistamaan ja yhteistyota tiivistamaan kylien kanssa. Tavoitteena on
lisaksi kehittaa ns. kulttuurisalkkuja, joihin kerataan paikallista perinnetta ja historiaa. Salkkuja
voidaan hyodyntaa opetuksessa ja tapahtumissa. Salkkujen teemoja voivat olla esim. evakkomunkit
ja / tai kirkkoarkkitehtuuri jne.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Nayttelyt 6 4 4
Juhlat 5 3 3
Retket ja tapahtumat 20 8 3
Elokuvat / katsojat 18 /133 15/150 15/ 150
tai
kasityokahvilai
llat x 6
Konsertit / teatteri 7/6 5 5
Hankkeet 1 yhteishanke, | O 0
kustannus 270
euroa
Verkostot 6
Nettokustannukset, € 15.728,02 18.370 -18.361
Nettokust. / asukas, € 13,28 15,11 15,86

Toimintamuutos
Palkkakustannuksiin on lisatty 1,1 %:n korotus.

Kirjaston rakenteellisista syista johtuen kotiseutuarkistoa ei voida kayttaa, eika elokuvateatteri ole
toiminnassa. Elokuvalisenssi on tauolla, kunnes elokuvanadytdkset voidaan jalleen aloittaa.
Elokuvanaytosten tilalla toteutetaan kasitydkahvilailtoja. Nayttelytilaan johtavan kaytavan
kapeudesta on tullut runsaasti asiakaspalautetta. Kaytava koetaan jopa pelottavan kapeaksi.
Nayttelytila ei ole enda esteetdn, eika ole saavutettavissa esim. lastenvaunujen tai rollaattorin
kanssa ja pyoratuolilla.

Someviestinnan lisaantymisen ja kehittymisen mydta tarvitsemme kuntaan erillisen striimausluvan,
jonka vuosimaksu on sisallytetty talousarvioon.

Koska talousarviossa on tavoiteltu kulttuuritoimelle O-budjettia, tullaan seuraavista palveluista
karsimaan:

- kulttuuritoimi ei kustanna lavaa Kannonkoski-paivaan

- kulttuuritoimi ei jarjesta Kannonkoski-paivan iltatapahtumaa

Peruste: yksittdisen tapahtuman kulut nousevat budjettiin ndhden kohtuuttomiksi (lava,
danentoisto, esiintyja).
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Kulttuuritoimen on yhdenvertaisuutta edistden jaettava vuotuinen budjetti siten, etta palveluja
voidaan tuottaa eri kohderyhmille. Kannonkoski-paivan iltaohjelma on ollut selkeasti aikuisille
suunnattua ja vienyt vuonna 2025 merkittavan osan kulttuuritoimen budjetista. Esitamme
iltaohjelman jarjestamisvastuun vuorottelua kunnan, yrittajayhdistyksen / yrittajien ym. toimijoiden
kesken.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi sisaltaa koulunuorisotydn, vapaa-ajalla nuorten kanssa tehtdvan nuorisotydn, etsivan
nuorisotyon, nuorten vaikuttajakanavat, sekd nuorisotoimen hallinnoimat hankkeet.

Nuorisotydn merkittdvana tydomuotona ovat oppilaiden ryhmayttamiseen liittyvat toimenpiteet,
kuten Eskarifestarit, 4 kaverusta tydpajat, Game Over -tunnit, Seiskaleiri ja Ysien ydkoulu.

Nuorisovastaava koordinoi ja ohjaa lasten ja nuorten vapaa-ajalla tapahtuvia ryhméatoimintoja kuten
kerhot, retket, leirit, tydpajat, kurssit ja tapahtumat. Nuokkarin avoimet ovet -toiminta, seka Crazy
Action -illat ovat osa kunnan nuorisotoimintaa. Vuosittain laaditaan lasten ja nuorten
harrastekalenteri. Lasten ja nuorten harrastustoiminnat ovat pdaaosin maksuttomia, lukuun
ottamatta joitakin leireja ja retkia. Kv-nuorisotoiminta toteutetaan yhteistydssa Piispalan kv-
koordinaattorin kanssa. Tilastointia ja tiedolla johtamista kehitetdan NuoDo tilastointijarjestelman
kautta.

Lasten ja nuorten vaikuttajakanavia ovat Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti. Lisaksi
Harrastamisen Suomen malli hankkeen kautta voidaan koota nuorten osallisuusryhmia.
Nuorisotoimi toteuttaa yhteistydssa koulun kanssa demokratiakasvatusta (valtakunnalliset lasten ja
nuorten vaalit, sekd joka 3. vuosi pehmoleluvaalit), seka perinnekasvatusta (Talvisodan pdattymisen
muistopaiva, ylisukupolviset talkoot hautausmaalla ja kirkkoarkkitehtuuri, Kivikauden kyla -
tutustuminen ja kotiseutumuseovierailu).

Nuorisovastaava osallistuu resurssiensa mukaan koulun OHR-ryhman seka tapahtuma-,
ruokakasvatus- ja liikenneturvallisuustydoryhmien toimintaan, seka koulun teemapaiviin ja
tapahtumiin.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto toimii yhdessa Kyyjarven ja Kivijarven kuntien kanssa. Verkoston
nimi on Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto, Kannonkoski, Kivijarvi ja Kyyjarvi. Kokouksia jarjestetaan
vahintaan 2 / vuosi ja kukin kunta isanndi kokousta vuorollaan vuoden ajan. Kannonkoski isannoi
verkostoa vuonna 2026.

Vuonna 2026 on Kannonkosken vuoro jarjestda Feel Good -messut.

Henkiléstoresurssit

Etsiva nuorisoty® ostetaan Karstulan kunnalta.

Henkildstd: Nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan kokonaistyoaika jakautuu vuonna 2026
seuraavasti: nuorisotoimi 40 %, josta jyvitetdan puolet (20 % kokonaistydajasta) Harrastamisen
Suomen Mallin koordinointiin, Hyvinvoinnin edistaminen 15 %, Kulttuuritoimi 35 %, josta 15 %
myydaan kansalaisopistolle, sekd viestintd 10 %.

Nuorisovastaava toteuttaa 20 % tyoajalla viikoittain nuokkarin valvonnan (noin 2,5 h). Viikoittain jaa
vajaa 5 tuntia tydaikaa, joka sisaltaa alla ndkyvan taulukon mukaiset toimenpiteet.
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Maaralliset tavoitteet ja mittarit

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kerhot, kevat/syksyt 17/ 16 12/12 10/ 10
Retket 9 3 3
Leirit 7 4 4
Tapahtumat 3 4 4
Kurssit, tyopajat 4 2 2
Lasten ja nuorten ryhmia 4 / tapaamisia 16 / ryhmia 3 / ryhmia 2 /
osallisuusryhmat / nuoria 138 tapaamisia 15/ ftapaamisial2
tapaamiset nuoria 80
Avoimia toimintailtoja 49 / 612 45 /400 42 /380
(nuokkari, Crazy Action,
klubit, muut) /
osallistujia
Hallinnoitavat hankkeet (3 3 3
Alle 29 v.maara 282 282 282

Nettokustannukset, €

vht. 43308,61

sis. henkildstdkuluja
23.996,03

toimintakuluja

17.815,95

nuorten vaikuttajakanavat
1.496,63 euroa

56.160 euroa
Sis.
henkilostokuluj
a 23.370
euroa, seka
nuorisotoimen
toimintakuluja
29.390 euroa

vht. 55.457 euroa
sis. henkildstokuluja
(nuorisovastaava ja
etsiva nuorisotyo)
23.567 euroa, seka
nuorisotoimen
toimintakuluja (sis.
myds hankkeiden

valtionosuus

ja nuorten omavastuuosuudet)
vaikuttajakanav [28.490 euroa ja
at 3.400 euroa |nuorten
vaikuttajakanavat
3.400 euroa
Nettokust. / asukas 36,58 46,18 47,89
Nettokust. / alle 29-v. 134,69 198,58
Nuorisotyon 1.256 euroa

Muut resurssit

Piispalan palvelupaketti, jonka vuotuinen arvo 30.000 euroa, on purettu eri toimialoille.

Nuorisotoimen osalta on nostettu talousarvioon Crazy Action -iltoihin varatut tilat, sekd muutamaan

mahdolliseen nuorisovaltuuston jarjestamaan tapahtumaan.




Suomenseldn 4H-yhdistykseltd ostetaan perjantai-iltojen (klo 18-23) klubi-iltavalvonnat, 8 krt kevat
ja 8 krt syksy. Kerhojen ohjaukset ostetaan paikallisilta yrityksilta ja yhdistyksilta, seka
Nuorisokeskus Piispalalta.

Hallinnoitavat hankkeet

Harrastamisen Suomen malli kouluvuodelle 2025-2026

Omavastuuosuus 30 % hankkeen kokonaisbudjetista, josta 20 % nuorisovastaavan tydaikaa ja 10 %
sivistystoimen budjetista (ei nuorisotoimen budjetista).

Mahdollinen uusi Crazy Action -hanke.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Lapsia ja nuoria kuullaan saanndllisesti ja toimintaa kehitetadn heidan toiveidensa ja tarpeidensa
pohjalta. Nuorisotoimen toiminta on suunnitelmallista ja tavoitteellista. Kaikkia nuorisotoimen
palveluja seurataan, arvioidaan ja kehitetaan seka asiakasmaarien, etta keratyn palautteen pohjalta.
Toiminnan ytimessa on lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen, seka
syrjdgytymisen ehkaiseminen. Yhteistyotd tehddan laaja-alaisesti ja monipuolisesti eri toimijoiden
kanssa. Toimintaa ohjaa mm. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, Tehostetun nuorisotyon
suunnitelma, seka muut kunnan strategiat, ohjelmat ja suunnitelmat.

Toimintamuutos

Piispalan palvelupaketin purku kunnan eri toimialoille. Palvelupaketista nostetaan nuorisotoimen
budjettiin tilavuokria Crazy Action -iltoja varten, sekd muutamaan nuvan jarjestamaan
tapahtumaan.

Koulunuorisotyohanke ja Korpikiertajat-hanke ovat paattyneet. 1.1.2026 alkaen hallinnoitavana vain
Harrastamisen Suomen mallin -hanke.

Useat nuorisotoimen toiminnot paattyvat, koska Suomenselan 4H ei ole talla hetkella
nuorisotoimen yhteistydkumppanina. Kaikilla leireilld ja retkilld tulee turvallisuussyista olla
vahintaan 2 aikuista valvojaa.

Seuraavat toiminnat paattyvat:

- Ajokortti tydelamaan koulutus

- Syyssadpinaaleiri

- Lumileiri

- Duunileiri

- Metsapaivakuljetukset

TyOparin puuttumisen vuoksi seuraavat nuorisotoimen toiminnot siirtyvat lasten vapaa-ajalta
kouluaikaan. Yhteistyokumppaneina koulun henkilokunta, oppilaat ja liikunnanohjaaja.

- paasiaispajat

- joulupajat

- halloween-tapahtuma

- vappu-tapahtuma

- ystavanpaivatapahtuma

Kesapaivaleiri Summeri jarjestetdadn edelleen kesdkuun alussa. Yhteistydkumppanina
liikunnanohjaaja.

4H:lla on ollut pdavastuu edelld mainittujen toimintojen toteuttamisessa. Nuorisotoimen osuus on
ollut 1dhinna vain nuorisovastaavan tydaikaa. Tasta syysta toimintojen poisjdaminen ei myoskaan
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tuo nuorisotoimelle sdastoja. 4H:n kunta-avustus ei ole tullut sivistystoimen kautta.
Nuorisovastaavan ylitydmaaraa edella mainittujen toimintojen poisjaaminen helpottaa.

4H ei mydskaan hallinnoi kuluvan kauden jalkeen Crazy Action -iltoja. Crazy Action -illat ovat
kuitenkin nuorten palautteen perusteella tarkein ylakouluikaisten toimintamuoto. Samaa viestia
kertovat myos kavijamaarat. Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston kokouksessa (Kivijarvi, Kyyjarvi ja
Kannonkoski) keskusteltiin Crazy Action -iltojen tulevaisuudesta. Tavoitteena on, ettd illat jatkuvat.
Esityksen mukaan osalliset kunnat hakevat hankerahoitusta vuoro vuosin Crazy Actionin
jarjestamiseen. Hakuaika marras-joulukuussa. Kannonkoski hakee ensimmaisen hankkeen.
Nuorisotoimen budjettiin varataan Crazy Action -iltojen jarjestamiseen 5.000 euroa, josta osa toimii
hankkeen omavastuuosuutena, mikali hankerahoitusta saadaan. Kulut syntyvat kuljetuksista, seka
Piispalan tilavuokrista. Aiemmin tilavuokrat ovat menneet palvelupakettiin, lukuun ottamatta
jaahallin vuokraa, jonka 4H on maksanut. Mahdollinen hankerahoitus pienentda budjettiin varattuja
tila- ja kuljetuskuluja. Hanketta hallinnoiva kunta laskuttaa muilta kunnilta heidan
omavastuuosuutensa, seka hankkeen hallinnointiin kaytetyn tyoajan.

Nuorisotoimen toimintamuutosta on kasitelty hyvinvointi-tyéryhmassa ennen talousarvion
laadintaa.

Liikuntatoimi (liikuntapalvelut)

Liikuntatoimen tehtavdna on lilkkunnan ja muun terveytta edistavan fyysisen aktiivisuuden
lisddminen ja sita kautta kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen. Tavoitteena on
kannonkoskelaisten liikkuntaharrastusten liséaminen, liikkuntamahdollisuuksien ja luontoreitistdjen
esiintuominen, lilkkuntaneuvonta ja liikkuntaryhmien ohjaaminen. Liikuntaneuvontaa tarjotaan
hyvinvointipisteilld noin 4-5 kertaa / vuosi jalkautuen mm. kirjastolle, huoltoasemalle ja kahvilaan.
Liilkuntaneuvontaa on mahdollisuus saada myds erilliselld ajanvarauksella. Liikkuntaneuvonta on osa
elamantapaohjausta.

Henkilostoresurssit

Liikuntapaikkojen hoidosta vastaa tekninen toimi.

Liikuntapalveluista vastaavana toimii Tarja Alainen. Liikuntapalvelut hoidetaan hyvinvoinnin
edistdmiseen varattuna tydaikana. Tydtehtaviin kuuluu 1dhinna verkostoituminen, hankkeiden haku
ja hallinnointi, sekd kunnan liikuntapalveluiden koordinointi.

Kokoaikaisena lilkkunnanohjaajana toimii Niina Saarenpaa.

Muut resurssit

Vuodelle 2026 on myonnetty jatkoaikaa Liikuntaneuvonta, Kannonkoski -hankkeelle. Siina
kohderyhmina ovat tyoikaiset, seka seniorit ja varhaiskasvatusikaiset. Esityksen mukaisesti kevaalla
2026 haetaan hanketta kouluikdisten lilkkunnan kehittamiseen, mikali uusi Lupa- ja valvontavirasto
kyseisen hankehaun aukaisee. Liikuntatoimen talousarvioon on varattu kokoaikaisen
liikunnanohjaajan palkka. Summa toimii hankerahoituksen omavastuuosuutena, mikali rahoitus
saadaan.

Piispalan palvelupaketin purku ja liikuntatoimelle varattavat Piispalan tilat

Liikuntatoimi toimii tiiviissa yhteistydssa nuorisotoimen, teknisen toimen, liikuntahankkeiden,
Piispalan nuorisokeskuksen, 3. sektorin ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa.
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Toimintamuutos

Palkkoihin on laskettu 1,1 %:n korotus.

Piispalan palvelupaketin purku kunnan eri toimialoille. Palvelupaketista nostetaan lilkkuntatoimen
budjettiin seuraavat Piispalan tilavuokrat:

- kaksi seniorien vesiliikuntaryhmaa

- Teho-tiistain liikkuntaryhmat

- Teho-torstain kuntosali

Liikuntatoimen talousarvioon on varattu 2.500 euroa pitkdaikaissairaiden, liikkuntarajoitteisten ja
vammaisten erityisliikuntakorttiin. Tavoitteena on kannustaa ja aktivoida liikkkumaan. Palvelu on uusi
ja erityisliikuntakortin kriteereita tullaan tarkastelemaan hyvinvointitydéryhmassa ja
sivistyslautakunnassa.

Palvelupakettiin ei ole aiemminkaan sisaltynyt hankevaroin maksetut Piispalan tilavuokrat.
Liikunnallisen elamantavan kehittdmishanke paattyy vuoden 2025 lopussa. Esityksen mukaan tata
hanketta ei enda haeta. Hankkeeseen sisdltyneet tilavuokrat esitetddan vuonna 2026 hoidettavaksi
seuraavalla tavalla:

- Avantouinti esitetaan jaavan Piispalan omaksi palvelumuodoksi ja asiakasmaksut maksetaan
suoraan kassalle. Kunta jattaytyy avantouintipalvelun tuottamisesta pois.

- Startti- ja tehokuntosaliryhmét kokoontuvat Piispalassa siten, etta tilaa ei varata ryhmalle vaan se
on kaikille avoin. Asiakkaat maksavat kuntosalimaksun itse ja kunnan liikkunnanohjaaja hoitaa
ohjauksen. Nain ylimaaraisia kuluja ei synny ohjauksesta, eika tilasta.

- Lisaksi palvelupakettiin sivlan erilliselld padtoksella sisdltynyt kunnan salibandyvuoro Piispalassa
esitetddn jatkossa toteutettavaksi siten ettd kunta jattaytyy palvelusta pois. Urheiluseura tai muu
yhteiso voi halutessaan ottaa salibandyvuoron omakustanteisesti vastuulleen tai kerata tilavuokran
asiakasmaksuina. Kunta tarjoaa edelleen pelaajille koulun liikuntasalivuoroja. Perusteena liikunta-
ryhmien yhdenvertaisuus tilojen suhteen ja talous.

Varhaiskasvatuksen uintiopetukseen uimahallilla ja luisteluun jaahallilla, seka perusopetuksen
uintiopetukseen uimahallilla varatut palvelupaketin tilavuokrat ja ohjaukset nostetaan kyseisten
toimialojen budjettiin.

Mikali esitettava uusi hankeavustus kouluikdisten lilkkunnan edistdmiseen saadaan, siirtyy
talousarvioon lasketuista kustannuksista osa hankkeen kuluiksi. Siina tapauksessa talousarvioon
varattu maararaha toimii hankkeiden omavastuuosuutena kunnan osalta. Omavastuuosuus on
liikuntahankkeissa yleensa 50 % hankkeiden kokonaiskuluista.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Liikuntapalvelujan jarjestamista ohjaa mm. Liikuntalaki, seka paikalliset liikkuntaohjelmat. Tiedolla
johtaminen perustuu Move-tuloksiin, kouluterveyskyselyn tuloksiin (niilta osin kuin pieni kunta niita
saa), paikalliseen hyvinvoinnin edistamisen kyselyyn, seka TEA-viisarin tiedonkeruuseen.
Liikuntaryhmien kavijamaarat tilastoidaan.

Pavelupaketin purkua suunniteltaessa vuodelle 2026 on kuultu vanhusneuvostoa ja aktiivisia
kayttajaryhmia (osallistaminen). Yhtena merkittavimpana nakdkulmana on kaytetty ikdantyvien
kaatumistapaturmien ehkdisya (tasapainon ja lihasvoiman kehittaminen), seka lasten ja nuorten
liikunnan edistamista.
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Kansalaisopistolla on edelleen iso rooli liikuntaryhmien toteutuksessa. Lasten ja nuorten
liikuntapalveluja toteutetaan myds Harrastamisen Suomen mallin kautta.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit

liikuntapalvelut
kuntalaisille

Liikuntapaikat 37.873,22
yhteensd 37.992,92

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Yksittdiset 10 10
liikuntatapahtumat

27
Liikuntakampanjat 7 3 3
Ohjattuja viikoittaisia 10 4 4
liikuntaryhmia
Edustukset (mm. viestit) 0 0 0
Liikuntaneuvonta 50 hloa 50
asiakkaat / kaynnit
Palvelupaketin Liikuntapalvelut 119,70 30 000 0

Kirjaston lainattavat
liikuntavalineet

Saannollinen tarkastus ja
huolto.

Tarkastus ja
huolto

Tarkastus ja
huolto

Nettokustannukset, €

Liikuntapalvelut 3.374,38

toimintakulut

Liikuntapalvelut

valtionosuus, €

Liikuntapaikat 44.858,30 23.800 e 70.223
yhteensa 48.232,68 liikuntapaikat
11.440e
yht.35.249 e
Nettokust. / asukas 39,67 27,77 60,64
Liikuntatoimen 4.672

Hyvinvoinnin edistaminen

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan lakisaateinen tehtava. Kunnilla ja hyvinvointialueilla on jaettu
ja yhteinen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta. Lainsaadanto velvoittaa kuntia ja
hyvinvointialueita neuvottelemaan vahintaan kerran vuodessa keskenaan sekd muiden toimijoiden
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteistd, yhteistyosta ja
seurannasta.

Kunnan ja hyvinvointialueen toimintaa asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi eli
terveydenedistamisaktiivisuutta mitataan TEA viisari -kyselyilla. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin maarittelee osin kuntaan kertyvan valtionavun
- tehdyn hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. HYTE-kerroin otettiin kdyttoéon 2023.
Vuodelle 2025 Kannonkoski sai 22.730 euroa valtionosuutta HYTE-kertoimella 0,94.
Valtakunnallinen keskimaarainen kerroin on 0,68.

61



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tulee johtaa mahdollisimman ajantasaisella ja tiedolla.
Tiedolla johtaminen on keskeinen osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista ja samalla
osa hyvinvointialueen tietojohtamista. HYTE-tietoa saadaan sekd alueiden omista tietojarjestelmista
ettd alueen kuntien jarjestelmista seka kansallisten toimijoiden kautta. Lisdksi alueen kolmannen
sektorin toimijoilla voi olla saatavissa hyodyllisia tietoaineistoja. Tiedolla johtaminen koskee
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ennen kaikkea eri ikdisten ja erilaisessa elamantilanteessa
olevien asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden vajeiden tunnistamista. Terveyden edistamisen
nakokulmasta tietoa voidaan hyddyntaa erilaisten asioiden ja ilmididen ehkaisyyn.

Hyvinvoinnin edistamistydhon kuuluvat mm. osallisuuden edistaminen, ennaltaehkdiseva
paihdetyd, lahisuhdevakivallan ehkaisy, mielenterveyden edistaminen, tunne- ja
vuorovaikutustaidot, ravitsemuskasvatus, vapaaehtoistoiminnan edistaminen, kampanjoita ja
tapahtumia, sekd vanhusneuvoston koolle kutsujana ja sihteerina toimiminen. Myds
liikuntapalveluiden koordinointi ja liikuntatoimen hankkeiden hallinnointi ovat osa hyvinvoinnin
edistamistyota. Kaytannon liikkuntapalveluja tuottaa liikkunnanohjaaja, mutta lilkkuntatoimen
hallinnointi hoidetaan osana hyvinvoinnin edistamisen toimialaa.

Henkildstoresurssit

15 % nuoriso-, kulttuuri- ja hyvinvointivastaavan kokonaistydajasta. Resurssi on vahainen, silla
hyvinvointialue edellyttaa pienilta kunnilta samaa vastinparitydskentelya kuin isommiltakin
paikkakunnilta. Valtio puolestaan edellyttaa samoja suunnitelmia kaikilta kunnilta. Lisaksi hva:n
vastuista osa nayttaa siirtyvan kunnalle, kun saastotoimenpiteet ja uudet ohjeistukset estavat esim.
terveydenhoitajia ja kuraattoreita osallistumasta ehkaisevaan toimintaan aiempaan tapaan.

Muut resurssit

Tapahtumat toteutetaan yhteistydssa Kumppanuuspdydan, seurakunnan ja vapaaehtoistoimijoiden
kanssa. Hyvinvointialue on yhteistydkumppanina vain Kumppanuuspoydassa ja Voi hyvin -
tapahtumassa.

Laadulliset tavoitteet

Verkostomainen yhteistyd on osallisuuden edistamisen voimavara. Vahva osallisuudenkokemus
lisaa seka yksilon etta yhteiséllistd hyvinvointia parantaen paikallista elinvoimaa ja ilmapiiria.
Yhteistyota tehdaan saannollisesti poikkihallinnollisesti kunnan eri toimialojen kanssa, seka
verkostomaisesti hyvinvointialueen, Nuorisokeskus Piispalan, seurakunnan, paikallisten ja
alueellisten hankkeiden, 3. sektorin, vapaaehtoistoimijoiden ja muiden hyvinvointitoimijoiden
kanssa.

Tiedolla johtaminen on merkityksellista hyvinvoinnin edistamispalveluita suunniteltaessa ja
toteutettaessa. Neuvottelut hva:n ja kunnan valilld, seka paikalliset suunnitelmat, kyselyt ja
kartoitukset toimivat toimialan johtamisen tyokaluina.

Maaralliset tavoitteet ja mittarit
A. Neuvottelut
Hyvinvointialueen ja kunnan valinen vuosittainen lakisdateinen neuvottelu

B. Vakiintuneet vuosittaiset tapahtumat
Ehkaisevan pdihdetydn oppitunnit 7.-9. luokkien oppilaille
Voi hyvin-tapahtuma +65-vuotiaille (entinen Kuntokatsastus)
Ikadntyvien llonpaiva
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Vapaaehtoistoimijoiden kiitoskahvit 2 x / vuosi

Vie vanhus ulos-kampanja / ulkoilupaiva

Mantykodin Lettukestit

Mantykodin joulutapahtuma

Mantykodin Ystavanpdiva tai Mantykodin vapputanssit

Paikalliset tyoryhmat, verkostot

Vanhusneuvosto, Kannonkoski — vahintdan 4 kokousta / vuosi

Hyvinvointitydoryhma, Kannonkoski — tarpeen mukaan, vahintaan 2 kokousta / vuosi
Kumppanuuspdyta

Liikuntahankkeiden ohjausryhmat

Maistuuko-tyéryhmd, Kannonkoski — paikallinen tydryhma, kokoontuu tarpeen mukaan
Seniorin hyvinvointineuvola — yhteistyo hva:n kanssa

Hyvinvointialueen edellyttdmat verkostot, joissa kunnasta tulee olla ns. vastinpari
Hyvinvoinnin kuntaverkosto

Alue HYTE-verkosto

Alueellinen ehkaisevan tydn verkosto

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo verkosto

Vakivaltatyon kehittaminen

K-S:n alueellinen ravitsemusryhma

Kehittdminen / Hanketoiminta

Liikuntatoimen hankkeiden hallinnointi 1-2 hanketta / vuosi

Vuodelle 2026 Liikuntaneuvonta, Kannonkoski-hankkeelle myodnnetty jatkoaikaa.

Mahdollisesti uusi haettava kouluikdisten liikunnan edistamisen hanke (Perusteet: 1. kouluikdiset
kohderyhmana, koska he eivét ole lilkkuntahankkeiden kohderyhmana vuosiin, 2. tutkimustulosten
mukaan maaseudun lapset ja nuoret huonokuntoisempia kuin kaupunkien lapset (MOVE-tulokset), 3.
koulunuorisotythanke ja Korpikiertdjat-hanke ovat paattyneet.)

Hyvinvointia edistadvat suunnitelmat — paivitys vahintddn valtuustokausittain

1. Hyvinvointisuunnitelma ja-kertomus (laaja suunnitelma valtuustokausittain, hyvinvointikertomus
vuosittain)

2. Nuorisotyon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (2025)

3. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (vahvistettu 2023)

4. Tehostetun nuorisotydn suunnitelma (vahvistettu 2023, paivitetty 2024 ja 2025)

5. Lasten ja nuorten paikallinen terveysliikuntaohjelma, Kannonkoski (luotu Liikunnallisen
eldmantavan kehittamishankkeessa 2022 — tdydentaa lilkuntaohjelmaa- paivitys valtuustokausittain
tai tarpeen mukaan)

6. Luontoliikuntaohjelma, Kannonkoski (luotu Liikunnallisen elamantavan kehittdmishankkeessa 2023
— tdydentad liikuntaohjelmaa-paivitys valtuustokausittain tai tarpeen mukaan)

7. Ehkaisevan pdihdetydn suunnitelma ja Vakivallan ehkaisyn toimintamalli ja palvelupolku- yhdistetty
Ehkaisevan pdihdetydn, mielenterveyden edistamisen ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn suunnitelmaksi
— hyvaksytty sivla:ssa 2022

8. Kulttuurikasvatussuunnitelma (vahvistettu 2022)

9. Osallisuusohjelma (vahvistettu 2023)

10. Kulttuurihyvinvointisuunnitelma (vahvistettu 2023)

11. Kannonkosken kunnan ikdadntyneen vaestdn hyvinvointisuunnitelma (valmistunut kevat 2025)
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Muutos edelliseen vuoteen

Palkkoihin on laskettu 1,1 %:n korotus.

Piispalan palvelupaketin purku kunnan eri toimialoille. Palvelupaketista nostetaan hyvinvoinnin

edistamisen budjettiin:

- Piispalan tilavuokrat vapaaehtoistoimijoiden kiitoskahveille kerran vuodessa. Toiset kiitoskahvit
jarjestetaan kunnan omissa tiloissa tai yhteistydkumppanin rahoituksella.

- kokoustilat Piispalasta hyvinvoinnin kuntaverkoston livekokoukselle

- vuonna 2026 on Kannonkosken vuoro isannoida Saarikan alueen vanhusneuvoston kokousta.
Kokoontumiselle varataan budjettiin tilavuokra Piispalasta.

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kumppanuuspoyta, 4 kokousta / 4 3/2 3/2

kokoukset / tapahtumat
Vanhusneuvosto, kokoukset | 4 4 4

Nuorten ohjaus- ja 2 2 2
palveluverkosto kokoukset
(Kannonkoski, Kivijarvi ja
Kyyjarvi)
Hyvinvointitydéryhma 2 2/4 2/4
(aiemmin ehkdisevan
paihdetydn tydryhma),
tyoryhman kokoukset /
tapahtumat, kampanjat,
tietoiskut
Liikenneturvallisuus 2/6 2/2 2/2
verkostot / tapahtumat
Ravitsemuskasvatus, 5 3/3 3/3
kokoukset ja verkostot /
tapahtumat
Vapaaehtoistoimijoiden 2 2 2
kiitoskahvit-tapahtuma
Yksittdisia tapahtumia, samat kuin 2 2
kampanjoita ja infoja liikuntatoimella
teemalla hyvinvointi,
terveys ja turvallisuus
Nettokustannukset, € 7.554,29 9.410 10.381
Nettokust. / asukas, € 6,38 7,26 8,96
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Tekninen lautakunta

040 TP2024 |TA2025 |[TAE2026 |TS2027 |T7S2028
Tuotot |2605925 |2522894 [2302506 |2370000 | 2380000
Kulut |-2710547 |-2 639044 |-2426829 |-2 643000 | -2 553000
Kate |-104622 |-116153 |-124323 |[-273000 | -173000

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittda teknista toimialaa vastaten palvelujen tuloksellisesta
jarjestamisesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja
kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Tekninen toimiala jakautuu kuuteen eri palvelualaan eli osastoon:

e Teknisen toimen hallintopalvelut

e Toimitila- ja vuokrauspalvelut

e Muut palvelut

e Kaukoldmpd

e Vesihuolto (vesihuoltolaitos eriytettyna taseyksikkona)
e Haja-asutusalue

Teknisen toimen henkilostoresurssit

Teknisen toimialan vastuuhenkiléna ja kuntalain mukaisena tilivelvollisena toimii tekninen johtaja.
Henkilostoa teknisessa toimessa on teknisen johtajan lisaksi vakituisessa tyosuhteessa
toimistosihteeri ja kaksi laitosmiesta. Kiinteistopaallikdn tehtavia hoitaa Piispalan kiinteistopaallikko.
Lisaksi ruoka- ja siivouspalveluyksikdssa toimii 2,6 ravitsemistyontekijaa seka 3 laitoshuoltajaa.
Yhteistyota Piispalan kanssa tukipalveluiden (kiinteistot ja siivouspalvelut) osalta tiivistetdaan
edelleen.

Tekninen toimiala on tyollistanyt maaraaikaisesti tuki- ja velvoitetydllistettyja mm. puistojen ja
yleisten alueiden seka liikuntapaikkojen hoitoon seka ruoka- ja siivouspalveluihin. Kunnan uusi
hallintosaantd hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 17.3.2025 § 1, jossa paatettiin ruokapalveluiden
toteuttajaksi koko kunnan alueella Piispala-liikelaitos.

Kannonkoski kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen ymparistdtoimen yhteistoiminta-alueeseen.
Yhteistoiminta-aluetta hallinnoi Viitasaaren kaupunki, jonka organisaatiossa yhteistoimintaelimena
toimii ymparistolautakunta. Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimi jarjestda Kannonkoskelle
rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon palvelut seka kunnalliset
elainlaakaripalvelut.

Kannonkoski ostaa aluearkkitehtipalvelut Saarijarven kaupungilta kaavoituksen ja maankayton
kustannuspaikan ollessa teknisen lautakunnan alla.

Palo- ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu on siirtynyt 1.1.2023 hyvinvointialueelle.

Jatehuoltoviranomaisena toimii Sydan-Suomen jatelautakunta.
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Tekninen toimiala

Muut palvelut

Ympaéristélautakunta

nnukset B Puistot ja yleiset alueet

Aluearkkitehtipalvelut

o Kadut ja liikennevaylat

Kunnanhallitus

Kaaviokuva 1 Kannonkosken kunnan tekninen toimiala

Teknisen toimen hallintopalvelut

Hallintopalveluihin kuuluvat tekninen lautakunta, toimistopalvelut, yhteiset muut menot ja kunnan
maksuosuudet rakennusvalvonnasta, kaavoituksesta ja maankdytostd, ymparistonsuojelusta seka
ympdristoterveydenhuollosta.

Tekninen lautakunta -4.320 -4 568 -9506 -9506 -9906
Toimistopalvelut -225742 |-212887 |-198 140 |-142401 |-183234
Yhteiset muut menot -32 548 -32 968 -4 614 -47 114 [-24532
Rakennusvalvonta -19 097 -23 379 -20041 -20041 [-22776
Kaavoitus ja maankayttod -14 470 -35730 -43 788 -45834 [-48 100
Ympaéristonsuojelu -11 728 -11078 |-17941 -17941 |[-16414
Ympaéristoterveydenhuolto |-57 859 -64 041 -75 095 -75095 [-85658
Palo- ja pelastustoimi -130943 | *HVA *HVA *HVA *HVA
Nettokustannukset, € -496 707 |-384 651 |-369125 |-354435 |-390621
Nettokust, €/ asukas -391 -311 -291 - 287 - 339

*kustannukset siirtyneet kuntien vastuulta hyvinvointialueille 1.1.2023

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan palvelut tuottaa Pohjoisen Keski-Suomen ymparistotoimi. Tavoitteena on
tuottaa hyva ja turvallinen rakennuskanta ja yleisesti hyvaksyttava rakennettu ymparisto.
Rakentamismadardykset ja -taksat ovat yhteistoiminta-alueella yhtenevdiset. Rakennusvalvonnalla on
kaytossaan sahkoinen asiointi ja sahkdisen asioinnin kayttéon kannustetaan. Rakennustarkastaja on
tavoitettavissa Kannonkosken kunnantalolla normaalisti kahtena pdivana viikossa, maanantaisin ja
keskiviikkoisin aamupaivan ajan.
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Kaavoitus ja maankayttd

Kaavoitus ja maankaytto pitavat sisallaan kaavoitukseen ja maankayttoon liittyvia
valmistelutehtavia, mm. yleiskaavoitus- ja asemakaavatehtavat, ranta-asemakaavojen seuranta ja
lausunnot, poikkeuslupien valmistelu, kaavojen maastoon merkitsemisen ja kartastojen
yllapitamisen sekd maa-ainesten ottamisen valvonnan. Kaavojen valmistelutyot ostetaan
aluearkkitehtipalveluilta Saarijarven kaupungilta, seka lausunnot sekd poikkeuslupien valmistelun
hoitaa Viitasaaren ymparistolautakunta. Osa mittaus- ja kartoitustoista on ostettu Karstulan
kunnalta, silla Kannonkoski omistaa osuuden mittauskalustosta, jota Karstulan kunnan
mittausteknikko kayttaa.

Tavoitteet

e Piispalan kyldyleiskaavan ehdotus nahtaville ja hyvaksymisvaiheeseen saattaminen
e Edistetdan Vuosjarven rantaosayleiskaavan paivitysta (Hintikanniemi)
e Edistetdan Kannonkosken keskusta-alueen asemakaavan muutostarpeita

Ymparistonsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto

Viitasaaren ymparistolautakunta maarittelee yhteistoiminta-aluetta koskevat ymparistonsuojelun
tavoitteet ja tehtavat. Yleisena tavoitteena on valvoa ja edistaa ymparistonsuojelua siten, etta
luontoa ja muuta ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalla turvataan kuntalaisille
terveellinen, viihtyisa ja virikkeita antava elinymparisto. Keskeisin saaddspohja ymparistdasioissa on
maaritelty ilmansuojelu-, ymparistdlupamenettely-, jate- ja vesilaissa. Tehtavat liittyvat esim. tie- ja
vesistdhankkeisiin, maa-ainesten ottolupiin, valvonta- ja seurantakatselmuksiin. Ymparisto-
terveydenhuoltoon sisaltyy terveydensuojelun ja elainladakinnan tehtavat.

Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toimitila- ja vuokrauspalvelut kasittavat kunnan toimitilojen, asuinrakennusten, teollisuustilojen,
muiden rakennusten ja osakehuoneistojen hallinnoinnin seka paaosin kiinteisténhoidon ja
kunnossapidon. Toimitila- ja vuokrauspalveluihin sisdltda myos liikuntapaikkojen ylldpidon sisdisen
vuokran periaatteella sivistystoimelle.

Henkilostoresurssit

Laitosmiehet huolehtivat kiinteistdjen kiinteistonhuollosta ja teknisen paivystyksen
jarjestelykierrosta. Laitosmiesten tyoajasta toimitila- ja vuokrauspalveluille on osoitettu 1,28
henkilotyovuotta ja liikuntapaikkojen hoitoon 0,10 henkildtyovuotta. Lisaksi tukitydllistettyja
kaytetaan kiinteistbapulaisen tehtavissa.

Toimintamuutokset

Uusi kiinteistostrategia otettiin kdyttéon vuonna 2022 ja kiinteistdmassan jalostettaville kohteille
varaudutaan tekemaan paatdsten mukaisia toimenpiteita. Toimitila- ja vuokrauspalveluiden osalta
talousarviovuodelle jatketaan edelleen tilikarttamuutosten toteuttamista mm. vanhoja kustannus-
paikkoja yhdistelemalld taloushallinnon tydmaéaaran vahentamiseksi. Suurimmat toiminnalliset
muutokset ovat tapahtuneet v. 2023 hyvinvointialueen kdynnistymisen jalkeen. Hyvinvointialueelle
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vuokrattava neliomaara vahenee alustavien tietojen perusteella vuonna 2026. Muutosten pohjalta
on mahdollista paivittaa kiinteistostrategia hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen mukaiseksi.

Hyvinvointialueelle vuokrattavien kiinteistdjen yhtidittamiselle ei nykytiedon perusteella ole
tarvetta, koska ainoan mahdollisesti kyseeseen tulevan kohteen (Terveysasema) vuokraus on
epatodenndkdista tai se jaa alle 50 % pinta-alasta, jolloin yhtidittamisen velvoite ei tayty.

Vuokra-asuntojen vuokrausaste on kohonnut jonkin verran vuoden 2025 aikana, joka nostaa
hieman asuintilojen toimintakatetta talousarviovuodelle 2026.

Kalasataman (Haapalahden jadhileasema) kehittamiseen on saatu Elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen myonteinen tukipaatos. Rahoituksen mahdollistamat toimenpiteet tehdaan
loppuun vuoden 2026 aikana.

Piispalan uuden ruokalarakennuksen hankesuunnittelu aloitettiin vuonna 2025. Alkuvuonna 2026
odotetaan paatdsta tukihakemukseen. Hankkeelle on varattu talousarviovuodelle maararahaa
500.000 € ja 1.500 000 € suunnitelmavuodelle 2027 sekd 500.000 € vuodelle 2028.
Ruokalarakennukseen tulee jakelukeittio, joka mahdollistaa myos Kannonkosken koulun
tarvitsemien ruokapalveluiden toteuttamisen.

Kirjaston korvaavien tilojen kayttodnottoa edistetdan talousarviovuoden aikana. Tavoitteena on,
ettd korvaavat tilat olisivat kdytossa viimeistaan taloussuunnitelmavuonna 2027. Nykyisen kirjaston
kunto on heikko ja sen peruskorjaamista ei pideta tarkoituksenmukaisena.

e Jatketaan kiinteistostrategian toteuttamista

e Teollisuustilojen investointien (sprinklaus) loppuun saattaminen

e Piispalan ja kunnan tukipalveluiden yhteistyon syventaminen

e Suunnitelma ja paatos kirjaston korvaavien tilojen kayttéonotosta on tehty

Toimitila- ja vuokrauspalvelut | TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE 2026
Myyntituotot 27 957 9 460 9 460 6 300
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratulot 289 789 296 100 302 400 312 400
VLI:/IOukgizlgzikennusten 192 840 278 446 290 446 320 346
Muiden rak. vuokratulot sis. 17 076 4141 4141 3420
VEzEre;?en ja laitteiden 796 9400 9400 9400
Muut vuokratulot 658 400 400 400
Sisdinen vuokratulo 397 967 408 784 410089 412 689
Vuokratulo hyvinvointialueelta 463 860 457 069 457 069 396 990
Toimintatuotot yhteensa 1504958 1456800| 1475445| 1457145
Toimintakulut yhteensa -1241855| -1170988| -1171468| -1102 131
Toimintakate 263 103 294 812 303977 355014
Poistot ja arvonalentumiset -289 930 -284 954 -290783| -277394
Tilikauden tulos -26 827 9858 13194 77 620
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Muut palvelut

Teknisen toimen muut palvelut pitavat sisallaan siivouspalvelut, metsan ym. muut kunnan alueet,
maa-alueiden vuokraustoiminnot, puistot ja muut yleiset alueet, luontoreitist6t, jatehuollon
(lahinna maankaatopaikka ja vanhan kaatopaikan velvoitetarkkailu), venesataman,
maisemanhoidon, velvoitetyollistetyt, ulkopuolisille tehtavat tyét, teiden kunnossapidon ja

valaistuksen, yksityistietoiminnan ja muut tieasiat. Siivouspalvelun kulujen maksajia ovat

hallintokunnat.

Muut palvelut TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TAE2026
Siivouspalvelut 4770 0 0 4782 4782
Metsat ym. maa-alueet | 79 703 6 968 21300 14 300 13800
Puistot ja muut yleiset -34710 -48 292 -38 389 -38 389 -38 389
al.

Luontoreitistot -1610 -7 390 -5 887 -5 887 -5 887
Maankaatopaikka -3355 -2 297 -2 070 -2 070 -2070
Venesatama 840 -1283 -1 100 -1 000 -1100
Maisemanhoito, -5520 -8 327 -9576 -18 734 -800
velv.tyoll.

Ulkopuolisille tehtavat 0 0 1220 1220 1220
tyot

Teiden kunnossapito ja -52 684 -44 788 -52 557 -52 557 -52 557
valaistus

Yksityistietoiminta -20534 -20767 -41 100* -21 100 -26 100
Nettokustannus, € -82 147 -210441 -128 159 -117 889 -105 902
Nettokust, €/ asukas -65 -187 -85 -95 -91

*Yksityistietoiminta siséltéd 21 100 € euron perusparannusten ja kunnossapitoavustusten liséksi
Kannonsaha-vihtaperdn yksityistieavustusta 20 000 €. Avustus on kirjattu tilille “avustukset”.

Siivouspalvelut

Siivouspalveluyksikko vastaa siivouksen jarjestamisesta kunnan kaytdssa olevissa kiinteistoissa.
Yhteisty6ta Piispalan ja kunnan henkiloston kanssa tiivistetdan ja kehitetdan kunnanvaltuuston
17.3.2025 § 1 hyvaksyman uuden hallintosdaannén mukaisesti.

Siivouspalvelut huolehtivat koulun ja paivakodin, kirjaston, nuorisotalon, teknisen tyon opetustilan,
kunnantalon, paloaseman, Koulumaen asuntolan rappukéaytavien, Kujatien saunaosaston,
kunnanvaraston ja jatevedenpuhdistamon puhtaanapidosta siivoustyon mitoituksen mukaisesti niin
yllapito-, kuin perussiivouksen osalta. Tarvittaessa siivouspalvelut huolehtivat myds kunnan vuokra-
asuntojen muuttosiivouksista. Siivouspalvelut tuotetaan kunnan omana palvelutuotantona.

Tavoitteet

Siivouspalveluyksikossa tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena on Piispalan kanssa tehtavan
yhteistyon lisddminen.

Maa- ja metsatilat
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Kannonkosken kunnalla on Metsanhoitoyhdistyksen tekema metsasuunnitelma vuosille 2018 — 2027.
Metsasuunnitelma kasittdada 370,5 hehtaarin maaomistuksen, mistda metsamaata on 358,5 ha,
kitumaata 0,6 ha, joutomaata 0,5 ha ja muuta maa-alaa 10,9 ha.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Metsdomistusten tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan kiinteistdstrategiassa seka
kunnanvaltuuston hyvaksymassa metsataloussuunnitelmassa. Tavoitteena on kestava puuntuotanto
ja tasaiset hakkuutulot.

Puistot ja muut yleiset alueet

Henkilostoresurssit

Puistomaiset ja muut yleiset alueet hoidetaan p&daosin teknisen toimen omalla henkildstolla.
Kesaaikana palkataan tyollisyysvaroin tilapaista tydvoimaa nurmi- ja ulkoalueiden hoitotdihin
talousresurssien mahdollistamissa rajoissa. Tarvittavat puutarhurin tyét hankitaan ostopalveluna.
Laitosmiesten tydajasta puistoille ja muille yleisille alueille on osoitettu 0,20 henkilétyovuotta.

Tavoitteet

Kehitetaan keskustan viihtyisyytta, parannetaan puistoalueiden hoitoa ja pidetaan yleiset alueet
siisteina. Liikuntapaikkojen yllapito pidetaan entisella tasolla. Maakuntauralla huolehditaan
Rakennuslammen, Isolahteenpuron ja Karhulehdon taukopaikoista.

Liikennevaylat
Kunta hoitaa asemakaava-alueiden kaavatiet ja Keski-Suomen ELY-keskus vastaa paatieverkoston ja
niihin liittyvien kevyenliikenteenvaylien kunnossapidosta.

Yksityisteita kunta avustaa yksityistieavustuksin, jotka on osoitettu kunnossapitoon ja
perusparannushankkeisiin.

Kannonkosken kunnalla on hoitovastuu velvoitealueellaan sijaitsevasta Kivijarven veneilyreitista
vaylamerkintoineen. Veneilyreitin vaylamerkit tulee yllapitaa seka tarkastaa ja raportoida vuosittain.

Henkilostoresurssit

Liikennevaylat (kaavatiet) hoidetaan konetoiden osalta ostopalveluna. Talvikunnossapidon urakka
on kilpailutettu syksylla 2023 ja sopimus on voimassa 30.4.2027 saakka.

Toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet

Tavoitteena on kaavateiden kunnon parantaminen, tarvittaessa osin kestopaallysteista luopumalla,
tienvarsien ja yleisten teiden viihtyvyyden ja esteettisyyden parantaminen.

Kaukoldampolaitos
Kaukolampélaitos yllapitaa kaukolammon jakeluverkostoa, toimittaa lammaon asiakkailleen ja
huolehtii uuden verkoston ja liittymien rakentamisesta. Lampo verkostoon ostetaan tukkulampona
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Helppo Ldmpo Oy:ltd. Laimpo tuotetaan puuteollisuuden purulla ja metsahakkeella. Nykyinen
sopimus Helppo Lampd Oy:n kanssa on tehty 11.9.2024 ja se on voimassa 15 vuotta sisaltdaen

option.
Kaukolampéoverkosto TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TAE 2026
Linjaa/liittymia / v. 150/1 140/1
Verkoston pituus, m. 4700 4 850 4990 4990
Myyty energia, MWh 4 340 5000 5350 5450
Ostettu energia, MWh 5477 5400 5450 5550
Vuosikate, € -31086 | 421794 | +22580 +42 494

Henkilostoresurssit

Helppo Ldmpo Oy tuottaa Iammdn kunnan omistamaan verkkoon sopimusperusteisesti.
Kaukolampéverkoston ylldpidosta vastaa kunnan oma henkildsto ja kaukolampdverkostolle on

resursoitu 0,10 henkildtyovuoden tydaikapanos laitosmiehelta.

Toimintamuutos

Hyvinvointialueen toteuttamaan uuteen paloasemaan uusi kaukolampaoliittyma.

Tavoitteet

e Lammonjakeluverkoston kunnossapidon tehostaminen
e Verkostovuotojen nopea paikannus ja korjaus
e Verkostohavikin pienentaminen
e Hairiottdoman lammaontoimituksen takaaminen asiakkaille
e Positiivinen tulos, ylittdmatta Suomen keskimaaraista kaukoldmmon energianhintaa yli 5 %

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii verkostoihin liitettyjen asiakkaiden puhtaan veden saannista ja
vastaanottaa seka puhdistaa jatevedet. Vesi- ja jatevesiverkostoista huolehtiminen on suuri osa
toimintaa. Vesihuoltolaitos edellyttaa jatkuvan varallaolon yllapitamisen.

Henkilostoresurssit

Laitosmiehet huolehtivat laitosten toiminnasta. Laitosmiesten tydajasta vesilaitokselle on osoitettu

0,22 henkilotyovuoden tyopanos ja jatevesilaitokselle on osoitettu 0,50 henkildtydvuoden
tyopanos. Teknisen johtajan tydpanoksesta 0,10 henkilotydvuotta on osoitettu vesihuolto-

laitokselle.

Vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikkd. Toiminnan méardrahat ja tuloarviot ovat

mukana kunnan talousarvion kayttdtalous- ja investointiosassa seka kunnan tulos- ja rahoitus-
laskelmassa. Vesihuoltolaitoksesta esitetdan erikseen varsinaisen toiminnan meno- ja
tulomaararahat, seka rahoituslaskelma, jotka ovat mukana teknisen lautakunnan budjetissa.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman sitovat erat:
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toimintakateylijgama (+) tai — alijagama (-) ja sen jalkeen:

e korvaus peruspddomasta (talousarviossa 1 %)
e muut rahoitustuotot ja —menot (sis. lainan korko)
e suunnitelmapoistot

Vesihuoltolaitos TP 2023 |TP 2024 |TA 2025 |TAE 2026
Toimintakate 8282 42 015 28 360 30000
Muut rahoitustuotot ja -menot |-11277 |-13525 |-11120 |-11000
Korvaus peruspadomasta (1 %) |-10415 |-10500 |-10415 |[-10415
Suunnitelmapoistot -68673 |-66610 |-71133 |-70000

Korvaus peruspadaomasta ja sisdisen lainan korkomeno ovat kunnan kokonaistuloslaskelmassa
rahoitustulona ja rahoitusmenona (sisdinen era). Vesi- ja viemarilaitoksen kustannukset ja
investoinnit pitaa kattaa pitkalla aikavalilla asiakkailta perittavilla maksuilla. Tavoitteena on, etta
maksut vastaavat mahdollisimman hyvin vesihuollon toimintamenoja ja yllapitoinvestointeja seka
varaudutaan jo tiedossa oleviin uusinvestointeihin.

Tavoitteet

e Vedenottamon vedenlaadun sailyttaminen nykyisella tasolla
e Veden toimitusvarmuuden yllapitaminen ja kehittaminen

e Jitevedenpuhdistamon ympaéristdlupaehtojen tayttaminen

e Vuotovesien vahentaminen viemariverkostoa saneeraamalla
e Vesihuoltolaitoksen talouden suunnitelmallinen kehittaminen

Haja-asutusalueen vesihuolto

Haja-asutusalueen vesihuolto kasittda etupadssa osuuskuntien rakentamat verkostot. Kunta on
mukana hankkeissa avustusosuudella. Kannonkosken kunnan alueella toimii seitseman eri

vesiosuuskuntaa. Kannonkosken kunnanvaltuusto kasitellyt vesiosuuskuntien vesihuoltohankkeiden

avustusperiaatteista kokouksessaan 3.9.2012 §:ssa. Vuodelle 2026 ei ole tiedossa avustettavia
vesihuoltohankkeita.

Tavoitteet

Kehitetdan haja-asutusalueen vesihuoltoa olemalla mukana kylakuntien vesihuoltohankkeissa
valtuuston paattamien perusteiden mukaisesti.
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Toimialojen riskit

Yleishallinnon riskind ndahdaan hallinnon pienet resurssit. Toimenkuvat ovat hyvin moninaiset eli
samalle henkil6lle on kasaantunut moni eri tehtavia. Tukipalvelujen kustannukset eivat jousta
tarpeeksi pieneen kuntakokoon ja esimerkiksi kilpailutukset ovat raskaita kuntakokoon nahden.

Sivistystoimialan riskeja ovat yhdistelméatehtavat ja yhden tyontekijan varassa toimivat yksikot.
Naita ovat kirjasto ja Saarijarven kansalaisopiston Kannonkosken toiminnot seka nuoriso-,
kulttuuri-, liikunta ja hyvinvointityd. Sivistysosaston sihteerin tydssa on tehtavia, joita muut
sihteerit eivat voi sijaistaa. Nama tehtavat palautuvat rehtori-sivistysjohtajalle sijaistustilanteissa.
Hankinnoissa haasteena on kilpailun vahyys koulukuljetuspalveluissa. Sairaalakoulujaksot ja
oppilaiden sijoittamiset kodin ulkopuolelle tuovat suuria ja jalkimmaiset myos pitkakestoisia
kustannuksia, joita ei voi ennakoida ja joihin ei voi itse vaikuttaa.

Tekninen toimialan riskeina ovat erittdin vahaiset henkildresurssit erityisesti kriittisen
infrastruktuuriin liittyvissa tehtavissa seka esihenkilotyossa. Laajat tehtavankuvat vaikeuttavat
osaltaan tydssajaksamiseen, joka nakyy poissaoloina ja henkildvaihdoksissa. Riskeja ovat myos
sote-kiinteistdjen vuokratulot seka vesi-, viemari- ja kaukolampdverkoston korjausvelka.
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Piispalan toimintasuunnitelma

74



Toimintasuunnitelma 2026

Nuorisokeskus Piispala

Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut Nuorisokeskus, joka sijaitsee Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.

Organisaatio:

Johtokunta

Talous- ja
henkildsto-

Ravitsemus-
palvelut

Kansain-
vilinen

nuorisotyd projektit

Leirikoulu-
myynti

Perustehtava

Nuorisokeskus Piispala perustehtdvda madrdytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
paaasiallisena ymparivuotisena tehtdvana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisto-
, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisotyd edistdad myds nuorten
kansainvalistymista ja kestavaa kehitysta. Nuorisokeskus Piispalan tarkeimpia nuorisotyén muotoja
ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten liikuntaleirit, rippileirit, Nuotta-valmennus seka kansainvalinen
nuorisotyo.
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Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalistd nuorisotoimintaa seka
toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.
Nuorisokeskus Piispalan strategiaa ohjaa vahvasti Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia (kuva

1).

Suomen nuorisokeskusten strategia 2025-2027

Vaikuttavaa
nuorisotyota

1) Nuorisokeskus jattda vahvan kestavan kehityksen kadenjaljen.
2025 D Ympdristékasvatussuunnitelma

2026 I:l Strategiset kumppanuudet

2027 D Vaikuttavaa kestévyyskasvatusta

2) Nuorisokeskukset kasvattavat rooliaan liilkunnan edistajana.
2025 I:l Innovaatioryhmd
2026 D Strategiset kumppanuudet

2027 [] Liikunnan asiakasmédrét kasvussa

3) SNK on vahva toimija kansainvilisessa nuorisoty6ssa.
2095 || Akkreditointiselvitys (SNK)
2026 [_] 1-2 opintovierailua

2027 D 1-2 opintovierailua

4) SNK osoittaa leirimuotoisen nuorisotyon seka luonto- ja
seikkailukasvatuksen merkitysta ja vaikuttavuutta.

2025 || Tutkimusyhteistys 2025-2027

2026 l:l NYT!:n, Roihun ja Luxemburgin mallin tulokset kdytéssa
2027 || Eduskuntavaalivaikuttaminen

[] vhteinen viestintskanava

Iloinen
tyopaikka

1) Nuorisokeskus on Suomen paras tydpaikka
2027, jossa on hyvinvoiva ja jaksava henkilokunta.
2025 D Koulutukset ja job shadow -toiminta

2026 || Laadukas perehdytusmalli ja tyén kehittéminen

2027 D Tysnantaja imago, jossa huolehditaan tyéssd-
jaksamisesta, kiinteistoistd ja tydtiloista

D Kehitetaédn palautekyselyd

[] oma Green Travel -sédnts

Aito
kokemus Kehittyvi
Arvokas Eléminja yhteisé
nuorisotyo Iuonnon
kunnioitta-
, minen
g
. \\ J\
1 &) ]
a v a4 ..

4 &

D

SUOMEN
NUORISOKESKUKSET

Kestavat
palvelut

i

1) Tavoitellaan bréndii, jossa nuorisokeskus nayttaytyy
kestavana, reiluna ja aikaansa seuraavana toimijana.

2025 D Zef & Al:n kéytts palvelviden kehittamisessd

D Kestdivcin kehityksen ohjelma
D Uudet rahoitusmahdollisuudet
D Yhteishankinnat ja hankkeet 2025-2027

2026 D Laadullisen asiakaspalautteen kerdémisen malli

BN

D Toteutetaan kestdvan kehityksen ohjelmaa
D Yhteismitallinen tarjouspyyntd

2027 D Laadullisen asiakaspalautteen keruv
D Jalkimarkkinointikirje

Tehtivimme
Luomme hetkia, joissa nuori
|6ytaa yhteyden muihin ihmi-
siin, luontoon ja itseensa.

L 4

Arvot, joita kohti kuljemme.
Kuva 1. Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia 2025-2027.

Visio ja tavoitteet

Piispala — Hyvan elaman jaljilla

Missiomme on tukea hyvda eldamaa. Haluamme toimia hyvan elaman jaljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteiséllisia
elamyksia — hetkia, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.

Nuorisokeskus Piispala on merkittdva nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seka
kansainvalisesti.

“Monipuolisin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Ylldapidamme ja kehitamme elamyksellistd, turvallista ja kasvattavaa toimintaymparistéamme.

“Yhdessd kehittyminen”
Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.
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Arvot

“Osaavat alan ammattilaiset”
Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan
toiminnan takaamiseksi.

“Tyytyvdisimmdit asiakkaat”
Panostamme asiakaslahtdisten palveluiden ja ratkaisujen kehittdamiseen seka asiakaspalveluun.

Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelman avulla.

Piispalan arvot ovat:

e Eldaman ja ymparistdn kunnioittaminen
o Yhteisollisyys ja yksilollisyys

e Yhdenvertaisuus ja osallisuus

e Vilittdminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyd, Aito kokemus, elaman ja luonnon kunnioittaminen seka kehittyva yhteiso.

Kestava kehitys ja vastuullisuus

Piispalalla on kaksi matkailualan vastuullisuustunnustusta: kotimainen Sustainable Travel Finlandin
STF-merkki ja kansainvadlinen Green Key-sertifikaatti. Vuonna 2026 jatkamme molempien
sertifikaattiemme uusimista ja kehittda vastuullisuustoimiaan edelleen auditointien pohjalta.
Tavoitteena on syventdd koko organisaation vastuullisuusajattelua seka vahvistaa asiakas- ja
sidosryhmaviestintaa.

Ekologinen kestdvyys on ollut jo pidempddn toimintamme padteemana. Huomioimme
toiminnassamme  kestdavan kehityksen periaatteet ja toimimme ympadristdvastuullisesti.
Kiinteistéhuollon ja puhtaanapidon tyéhon liittyvd huoltoajo tehddan tdysin sdhkoautoilla. Myos
asiakkaillemme meilla on kaytettavissa nelja sahkoauton latauspistettad PiiSpan-rakennuksen takaa.
Jaahallin katolla on aurinkopaneelit. Vetta sadstyy kun olemme saataneet vedenvirtaamat kaikissa
tiloissa (pois lukien tilat, jotka ammattikdytossad) ideaalilukuihin. Jatteet kierratetddn ja lajittelu
tehddan tehostetusti. Pdivittdisessa toiminnassa kertakdyttoisten astioiden tai ruokailuvalineiden
kayton. Muovipakkaukset kierratetaan koko alueellemme ja kaikilla majoitushuoneilla on jateastiat
vahintdan 3 jatejakeelle. Ruokalassamme huomioidaan havikki, ja ruokaa tehdaan asiakasmaarien
mukaan. Asiakkaamme ohjeistetaan ottamaan ruokaa lautaselle vain tarpeen mukaan ja
muistutetaan, ettd ruokaa voi aina hakea lisda. Henkilokunta voi aina hakea ylijaaneet ruoat keittiolta
ja ylijddaneet salaatit viedaan osittain Pieneldinkoti Pihkan eldimille. Vuoden 2026 tavoitteemme on
jatkaa tyota hiilijalanjadlkemme pienentamiseen vahentdamalld ruokahdvikkia ja ottamalla
energiatehokkuuden huomioon toimintatavoissa, investoinneissa ja hankinnoissa.

Kaikissa yksikdissamme kestdvyys otetaan huomioon, ja tyontekijoitamme sekd asiakkaitamme

ohjeistetaan huomioimaan ymparistd omassa toiminnassaan. Esimerkiksi puhtaanapidossa
kdaytamme pelkdstaan ymparistomerkittyja aineita paivittaisessa siivouskaytdssa. Ruokatarjouksessa
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olemme my0s sitoutuneet lisédmaan kasvisruuan tarjontaa seka hydédyntdmaan jo olemassa olevia
sekd mahdollisia uusia kumppanuuksia [3hiruuan tarjonnan lisdamiseksi. Toteutamme 52
kasvisruokapdivaa vuodessa. Ohjelmapalvelussa tarjoamme monta aktiviteeteitta, joiden sisall6issa
(kadentaidot, luonto) seka luonnon ja ympariston kunnioittaminen ja suojeleminen on ollut vahvasti
toimintaamme ohjaavaa. Vuonna 2026 kehitimme nuorisotiimin osaamista, esimerkiksi kaksi
nuorisotiimistda suorittaa ymparistdalan erikoisammattitutkintoa, taman avulla vahvistamme
kestavan kehityksen sisaltéa ohjelmissa ja kehitimme uusia ohjelmia yhdessa. Tarjoamme leiria ja
lomia kestdvan kehityksen teemalla. Tavoitteena on myds kasvattaa ja lisata vastuullisuusviestintda
sisaisesti ja ulkoisesti, sitouttaa asiakkaat ja sidosryhmat mukaan vastuullisuustyéhén. Kannustamme
asiakkaitamme toimimaan vastuullisesti ja ohjeistamme siihen leirinavauksissa. Vuonna 2026
toteutamme vastuullisuusteko-kampanjat, joissa leirikoululaiset voivat osallistua aktiivisesti
kestavan kehityksen teemapaiviin ja -viikkoihin, esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden paiva,
liikkujan viikko ja havikkiviikko. Tietoa vastuullisuudesta on runsaasti majoitustiloissa ja yleistiloissa.
Vastaanottomme  vieressa on infoseind,  jossa kerromme  yksityiskohtaisemmin
vastuullisuustoimistamme. Lisdksi asiakkaillamme on mahdollisuus antaa kehitysideoita siita, kuinka
voimme kehittdd vastuullisuuttamme edelleen, esimerkiksi palautelomakkeella. Vuonna 2026
tulemme paivittaa kotisivumme vastuullisuussivun kokonaan.

Otamme taloudellisen vastuullisuuden huomioon toiminnassamme. Piispala pyrkii kannattavaan
liilketoimintaan: kilpailukyvyn parantamiseen, ymparivuotisuuden kasvattaminen ja kehittdamaan
toimintaa mahdollisella ylijaamalla. Vuonna 2026 tavoite on kehittdd kotimaisia lajileireja ja
kansainvalisida ryhmia talven aikana, seka tavoittaa uusia kohderyhmia. Tavoitteena on myds, etta
kehitamme digitaalista ekosysteemia edelleen, ja laajennamme myytavien tuotteiden ja palveluiden
maarda verkkokaupassamme, ja viemme lisda tuotteemme Datahubiin, ettd ne ovat helposti
|oydettavissa ja monikanavaisesti. Piispala ottaa huomioon taloudellisen kestdavyyden hinnoittelussa
nuorten, eldkeldisten ja perheiden palveluiden osalta. Myyntitiimimme tarkistaa hinnat sdannéllisesti
ja paivittdd ne tarvittaessa. Hankintamme toteutetaan hankintaohjeiden kestdvdan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Lisdksi paikallisyhteison huomioiminen on osana toimintamme. Hankimme paikallisia tuotteita ja
teemme vyhteistyota paikallisten yritysten kanssa. Ostamme palveluja mm. paikalliselta
huoltoasemalta, autokorjaamolta, sahkdurakoitsijalta, bussiyhtioiltd, matkailuyrittdjilta, ja
lahituotteita ruokapalvelussa. Tavoitteena on lisdtd yhteistyota paikallisten matkailutoimijoiden
kanssa ja olla aktiivisesti mukana DMO toiminnassa ja Syddansuomessa-alueen yhteistydssa.
Toimintamme tukee paikallisuutta myo6s henkiléston palkkaamisessa mahdollisuuksien mukaan.
Vuonna 2026 tuemme paikallisia hankkeita esimerkiksi Kannonkosken Liikunnallisen eldmantavan
hanke, tuemme paikallisia kulttuuritapahtumia ja alueen perinteitd ja palvelemme paikallisia
asukkaita. Tavoitteena on lisdta sidosryhmien osallistamista. Osallistumme kuntalaisilta-tilaisuuksiin,
kysymme ja kuuntelemme sdanndllisesti asukkaiden toiveita, ja osallistumme alueen
messutapahtumiin.

Yhdenvertaisuus
Piispala huomioi yhdenvertaisuuden kaikessa toiminnassaan, myds sisdisessa toiminnassa. Piispala
on julistautunut syrjinndstd vapaaksi alueeksi (https://yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi).
Lisaksi kansainvalisessa toiminnassa yhdenvertaisuus on mukana jokaisen hankkeen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Piispalalla on olemassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelmaa kehitetddn vuosittain tai tarpeen tullen. Yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien
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tyontekijoiden saatavilla tiedostona ja esihenkilokunta varmistaa, ettd jokainen tyontekija lukee
suunnitelman lapi. Uusille tyontekijoille yhdenvertaisuussuunnitelma on osa perehdytysmateriaalia.

Esteettomyys ja saavutettavuus

Piispala on sitoutunut mukaan Yhdenvertaista palvelua kaikille -merkkiin
(https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliittoyrityksilleyhdenvertaista-palvelua-kaikille/meille-kaikki-
ovattervetulleita). Merkki tarkoittaa, ettd haluamme kehittda toimintamme esteettomampéaan ja
saavutettavampaan suuntaan ja palvella kaikkia asiakasryhmidgmme yhdenvertaisesti. Olemme
kehittdneet saavutettavuutta markkinointiviestinnadssa, erityisesti digitaalista saavutettavuutta on
parannettu virtuaalisen kartan avulla vuonna 2023. Piispalan alueopasteet uusittiin 2023 asiakkaita
paremmin palvelevaksi ja tiloissamme suoritettiin esteettémyyskartoitus virallisen kartoittajan
toimesta. Vuonna 2024 aloitimme kehittamaan kartoituksen suunnassa nousseita esteettomyytta
parantavia toimenpiteitd. Ensimmaisena toimenpiteena on ollut esteettéman luiskan rakentaminen
ravintolaan ja palvelusilmukan hankinta vastaanottoon. Jatkamme kehittdmistoimenpiteitd 2026
omalla rahoituksella.

Toimintavuoden 2026 tavoitteet nuorisokeskustoiminnalle

1. Vaikuttavaa nuorisotyota: Vuoden 2026 osalta kyseisen tavoitteen kulmakivena on
ammattitaitoinen henkilékunta. Mahdollistamme koulutuksiin osallistumisen ja
kannustamme henkilékuntaa jatkuvaan kouluttautumiseen. Osallistumme lasten ja
nuorten kasvattamiseen ”“koko talo kasvattaa” -periaatteella. Tama kysyy eri tilanteissa ja
tehtdvissa sosiaalista rohkeutta mutta varmistaa aitojen ja valittavien kohtaamisten
syntymisen leirildisten ja koko henkilokunnan valilla. Kirkastamme edelleen leiritoiminnan
tavoitteellisuutta ja tavoitteiden asetantaa varmistaen, etta ennen leiria leirille asetetut
tavoitteet ovat seka leirildisten, ettd ohjaajien tiedossa. Tavoitteiden tayttymista seurataan
leirin aikana ja paatostilaisuudessa. Jatkamme alueellisen nuorisotydn koordinointia ja
luomme lisda verkostoja ja strategisia kumppanuuksia nuorisotyota tekevien tahojen
kanssa. Tavoitteena on monipuolistaa toimintakenttaa ja asiakkuuksia. Olemme aktiivisesti
yhteydessa kuntiin, kouluihin, seurakuntiin, seuroihin, yhdistyksiin ja jarjestéihin.
Panostamme edelleen vahvasti kansainvaliseen toimintaa yhteistydssa muiden
nuorisokeskusten ja OPH:n kanssa. Toimintayksikkona vastaamme yhteiskunnallisesti
merkittavaan liikkkumattomuuden ongelmaan mahdollistaen lasten ja nuorten leirityksen
kehittaen liikuntaleirisapluunaa. Haemme tdhdan myos ulkopuolista rahoitusta
leirimaksujen alentamiseen ja osallisuuden kasvattamiseen. Konkreettinen tavoite on
nostaa nuorisotyon leirivuorokausien maaraa edellisestd vuodesta. Tavoitteena on
edelleen 25 000 — 30 000 nuorisotyon vuorokautta. Tama tavoitetta tuetaan vahvasti
markkinointiviestinnalla. Taman lisdaksi teemme vankkaa yhteisty6ta kattojarjestomme
SNK:n kanssa ja meneilldadn olevan tulevaisuustyon tarkoitus on lisdta nuorten osallisuutta
nuorisokeskusverkostossa ja SNK:n hallituksessa.

2. Kestavat palvelut:

Sosiaalisen kestavyyden keskiossa on varmistaa hinnoittelun kautta, ettd kaikilla on
mahdollisimman yhdenvertaiset mahdollisuudet ja resurssit osallistua Piispalan toimintaan.
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Monet aktiviteeteistamme ovat mm. hankkeiden kautta ilmaisia tai osallistumismaksu on
nimellinen. Toimimme turvallisen tilan periaatteella ja oikeudenmukaisesti niin eettisesti
kuin juridisesti. Tama otetaan huomioon leiritoiminnan avauksissa ja tilainfoissa. Kaikkien
osallisuus on meille tarkeda. Taloudellisesti (taloudellinen kestavyys) pyrimme
saavuttamaan tasapainotilan, joka mahdollistaa toiminnan kehittamisen ja kiinteistdjen
korjausvelan pienentdamisen. Tdma vaatii ennen kaikkea toiminnan volyymin kasvattamista.
Kaytamme hankinnoissa hankintaohjetta, jonka mukaan tulee ottaa huomioon mm.
[ahipalvelut, hankintojen vastuullisuus, tuotteiden laatu ja pitkaikaisyys seka kierratys.
Tavoittelemme koko toiminnassa parasta mahdollista energiatehokkuutta, joka tuottaa
samalla saastoja pitkassa juoksussa. Muuten ekologisen kestavyyden ohjelma on sidottu
Green Key ymparistosertifikaatin vuotuisiin tavoitteisiin. Piispalalle on tarkeda vaalia
kulttuurista monimuotoisuutta ja kaikkien oikeuksien kunnioittamista. Haluamme edistaa
vuoropuhelua eri sukupolvien, ryhmien ja kulttuurien valilla. Tasta esimerkkina on
pitkdjanteinen ja vahva kansainvadlinen nuorisotyd mm. ESC ja Erasmus+ ohjelmien
muodossa.

3. lloinen tyopaikka:
Piispalan tavoitteena on olla hyva, reilu ja iloinen ty6paikka. Olemme koulutusmydnteinen
nuorisokeskus, joka kannustaa tyontekijoita kouluttautumaan ja kehittamaan omaa
osaamistaan. Kannatamme palkkatasa-arvoa, jota omalta osaltaan ohjaa uusi
tasopalkkajarjestelma. Haluamme huolehtia tyontekijoidemme tyossdjaksamisesta,
tyoymparistosta, tyotiloista ja kiinteistostd. Henkilokunta voi hyddyntaa tilojamme ja talon
ohjattua kurssitoimintaa liikkumiseen ja tydhyvinvoinnin yllapitamiseen.
Panostamme henkil6ston laadukkaaseen perehdyttamiseen ja tyon kehittamiseen.
Luotamme henkildst66n, annamme vastuuta ja luomme joustavuutta tyon tekemiseen.
Piispalassa arvostetaan kaikkien tyépanosta ja haluamme, ettd se myos nakyy kdaytannossa,
arjen tyossa.

Talouden tunnusluvut vuodelle 2026

Liikevaihto yhteensa: 2 712 761,71 €
OKM:n yleisavustus: 800 000 €
Liiketoiminnan muut tuotot: 330 337,20 €

Materiaalit- ja palvelut: 930 889,51 €
Henkilostokulut: 2 019 970,89 €

Poistot: 335 231,60 €

Liiketoiminnan muut kulut: 748 306,30 €

Arvioitu tilikauden voitto / tappio 2026: -187 966,33 €
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Johtajan katsaus vuoteen 2026

Vuoteen 2026 Piispala lahtee hihat kadrien ja haasteet vastaanottaen taloudellisista Iahtokohdista
huolimatta. Inflaation nousu ja korot ovat rauhoittuneet. Ennusteen mukaan Suomen talous on
kddantymassa maltilliseen nousuun, kuin myos kuluttajien ostovoima. Tama toivottavasti nakyy
ennemmin kulutuksen kasvuna kuin lisddntyneena sadstamisend. Talouskasvua kuitenkin hidastaa
yleinen epavarmuus ja kansainvaliseen kauppaa liittyvat riskit, kuten poukkoilevat tullipolitiikka.
Suomen velkasuhteen odotetaan edelleen kasvavan ja tdma lisénnee odottamattomien leikkausten
maadraa valtion tukea saavien toimijoiden avustuksiin. Vuoden 2026 valtion talousarvioesityksen
mukaan nuorisokeskukset olisivat edellisvuosien leikkausten sijaan kuitenkin saamassa avustuksia
200 000 euroa enemman (taulukko 1.). Taméa on ensimmainen positiivinen signaali vahaan aikaan,
joka voi omalta osaltaan kertoa nuorisotyéon merkityksestd ja arvostuksesta valtion
avustuspolitiikassa.

Maararahan arvioitu kaytto (euroa) TA 2024 TA 2025 TA 2026

Valtakunnalliset nuorisoalan jarjestat 18 000 000 15000 000 18 000 000
Nuorisokeskukset 4936 000 4 468 000 4 668 000
Alueellinen ja paikallinen nuorisotyd 5527 000 5527 000 5327 000
Saamelaisten kulttuuri- ja kielipesatoiminta 1300 000 1300 000 1 300 000
Nuorisotydn kokeilu, koulutus, tutkimus ja kv.yhteistyd 6 619 000 1949 000 2130 000
Yhteensa 36 382 000 28244 000 31 425 000

Talulukko 1. Valtion talousarvioesitykset 2024 - 2025 (lahde; Valtion talousarvioesitykset (vm.fi))

Piispalan suurimman yksittdisen tuotteen leirikoulujen progressiivinen vdaheneminen nayttda
jatkuvan, kertoen osaltaan markkinan pienentymisesta ikaluokkien ja koulujen maaran vahentyessa.
(Kuvaaja 1.). Piispalan tavoittelee kuitenkin oman markkinaosuuden kasvua leirikouluissa
kohdennetulla markkinoinnilla ja pitamalla leirikoulutuotteen kunnossa ja mielenkiintoisena. Tata
tarkeaa yksittaistd markkinaa ja “taistelua” tullaan pitimaan toiminnan keskiossa ja kehitystydn
ytimessa.

Seurakuntien rooli ja yhteistyd leiritoiminnan kehittdmisessd on kasvanut viime vuosien aikana.
Seurakunnat ovat osin luopuneet omista leirikeskuksistaan ja he ovat etsineet ulkopuolisia
fasiliteettikumppaneita leirien toteuttamiseksi. Tama trendi tulee kasvamaan ja tarjoamaan
mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseksi. Piispala nakee seurakunnat tdrkeana ja arvokkaana
yhteisty6tahona nuorisotoiminnan kentassa. Tulevana vuonna Piispalassa onkin mm. rippikouluja
selkedsti enemman kuin edellisind vuosina. Tilastojen mukaan rippikouluja oli vuonna 2025 10
kappaletta tuottaen 3052 leirivuorokautta. Varauskannan mukaan vastaavat lukemat ovat 2026 13
rippikoulua ja 4211 vuorokautta.

Piispalan asema suosittuna jaaleirien ja turnausten tapahtumapaikkana ndyttda jatkuvan myos
vuonna 2026. Kyseisia leireja on varattu edellisten vuosien tapaan ja uutena lajina jaalajien kirjossa
on viime vuonna alkanut jadpallotoiminta. Uutta potkua nuorten liikuntaleirin kysynnan
edistamiseen odotetaan Jyvaskylan urheiluakatemiayhteistyon ja urheiluopisto 3.0 hankkeen kautta.
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Kansainvdlisen nuorisotyota jatkamme edelleen vahvalla otteella. Tata tukee Erasmus+ -
akkreditointi, ESC-laatumerkki ja Quality Label Candidate Center -asemamme. Edistadksemme tyota
nuortemme hyvaksi tulemme hakemaan jatkoa my6s Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyén
koordinaatiohankkeeseen, jonka myota olemme ”"iholla” ja toiminnan ytimessa yhdessd muiden
nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa.

Leirikoulujen majoitusvuorokaudet VirPi jarjestelmasta
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Kuvaaja 1. Leirikoulujen majoitusvuorokaudet vuosina 2017-2025.

Nuorisotyo

Piispalan nuorisotoiminta

Piispalasta l6ytyvat monipuoliset ja toimivat tilat tukipalveluineen eri kohderyhmien kanssa
toimimiseen. Piispalassa toteutetaankin monipuolista nuorisoty6td monin eri keinoin: leirikoulut,
Nuotta-valmennukset, kansainvalinen toiminta, Green Care, jarjest6- ja SNK -yhteistyo seka usean eri
hankkeen avulla. Toiminnan kdytdannon toteuttamisesta vastaa ohjaus- ja nuorisotiimimme.

82



Erityisend painopisteend vuonna 2026 nuorisotoiminnan kehittdmisessd on tyo lasten ja nuorten
liikkumattomuutta vastaan. Kunnostamme ja pdivitdamme etenkin luontoliikunta tuotteitamme ja
olosuhteita, ymparistokasvatus ja luonnon monimuotoisuus huomioiden. Lisdksi panostamme
vaikuttavuuden nakyviaksi tekemiseen seka itsemme ja tydmme nakyvaksi tekemiseen.

Nuotta-valmennus

Nuotta-valmennusta on toteutettu Piispalassa vuodesta 2010. Nuotta-valmennus on Opetus- ja
kulttuuriministerion erillisrahoituksella toimiva sosiaalisen nuorisotyon hanke. Toiminta on saatu
vakiinnutettua Nuorisokeskusten toimintaan, mutta rahoitushaku on aina vuosittainen.
Valmennuksen tavoitteena on nuorten elamanhallinnan, osallisuuden ja sosiaalisten taitojen
vahvistaminen yhdessa lahettdavan organisaation kanssa. Keskeistda on vahva vuorovaikutus,
kokemuksellisuus ja nuorten oma aktiivisuus. Tavoitteena on tarjota nuorille runsaasti onnistumisen
mahdollisuuksia jakson aikana. Valmennuksen edellytyksena on se, etta jaksoille osallistuu aina
nuorten mukana lahettdavan tahon tyontekija: tyopajaohjaaja tai etsivan nuorisotydon tyontekija.
Piispalan valmennussisallot pohjautuvat kokemukselliseen oppimiseen, joka toteutuu kaikissa
tarjottavissa ohjelmasisalloissa (seikkailu- ja luontotoiminta, GreenCare ja eldimet sekd tiimi- ja
ryhmatyoskentely). Valmennusjakson aikana keskitytddn mm. eldméanhallinnan tukemiseen,
tulevaisuuden pohtimiseen ja myonteisten asioiden |6ytdmiseen sekd ryhma- ja
vuorovaikutustaitojen kehittdmiseen. Etdatapaamiset Nuotta-ryhman kanssa pyritdan jarjestamaan
useimmille ryhmille, ryhman mahdollisuuksien mukaan. Etdtapaamisessa ryhmaldiset padsevat
tutustumaan virtuaalisen Piispalan avulla tiloihimme, Piispalan nuotta-ohjaajaan ja aktiviteetteihin.
Tapaamisessa my0s nuoret saavat kyselld ohjelmista ja ndin myos yhdessd suunnitella tulevan
valmennuksen ohjelmasisallon yhdessd oman ohjaajan ja Piispalan nuotta- ohjaajan kanssa.

Kansainvalinen nuorisotyd
Piispalassa on tehty pitkdjanteista kansainvalistd nuorisotyota jo vuosia. Vuonna 2026 Piispala jatkaa
monipuolisen kansainvalisen nuorisotyon toteuttamista alueellisesti pohjoisessa Keski-Suomessa,
kansallisesti Suomessa ja kansainvalisesti Euroopassa sekd muualla maailmassa.

Kansainvdlinen nuorisotyd jaetaan Piispalassa hanketoimintaan ja muuhun kansainvaliseen
nuorisotoimintaan. Hanketoimintaa toteutamme Erasmus+ akkreditoinnin ja Euroopan
solidaarisuusjoukkojen kautta, joihin saamme vuosittain rahoitusta Opetushallitukselta. Muu
kansainvalinen nuorisotoiminta tuotetaan jdrjestamalla kansainvalisia leirikouluja sekda muita
toimintoja kansainvilisille nuorisoryhmille Piispalassa.

Kansainvdlinen hanketoiminta:

Erasmus+ -akkreditoinnin ja Euroopan solidaarisuusjoukkojen laatumerkkien kautta tarjoamme
nuorille sekd nuorisotydntekijéille monipuolisia kansainvalisia mahdollisuuksia. Vuonna 2026
jarjestamme seminaareja nuorisotyontekijoille sekd nuorisovaihtoja Erasmus+ -akkreditoinnin
kautta. Osallistumme lisaksi kumppaneidemme jarjestamiin  toimintoihin.  Euroopan
solidaarisuusjoukkojen laatumerkin kautta otamme Piispalaan pitkdaikaisia kansainvalisia
vapaaehtoisia sekd jarjestdmme vapaaehtoisten tiimitoimintaa. Vuonna 2026 panostamme
hankety6ssa  vahvempaan yhteistyohon  kumppaneidemme kanssa ja  jarjestamaan
kohderyhmillemme heidan kansainvalistymistddn tukevaa toimintaa. Pyrimme tavoittamaan
hankkeidemme aktiviteettien kautta 100 nuorta ja 80 nuorisotyontekijaa.
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Omien aktiviteettiemme lisdksi tarjoamme neuvontapalveluita nuorille, nuorisotyontekijdille ja
organisaatioille kansainvalisistd mahdollisuuksista. Toteutamme tatd yhteistydssa alueellisen
nuorisotyon koordinaation kanssa erilaisten koulu- ja nuorisotalovierailuiden, tyopajojen seka
tapahtumien kautta. Kansainvdliset vapaaehtoiset ovat ndissa toiminnoissa mukana jakamassa tietoa
omista kansainvalisistd kokemuksistaan ja kulttuureistaan, minka kautta tuemme maaseudulla
asuvien nuorten oppimista kansainvalisyydesta seka eurooppalaisista arvoista. Vuonna 2025
kansainvaliset vapaaehtoiset tavoittivat ndiden toimintojen kautta satoja pohjoisen Keski-Suomen
nuoria.

Toimimme aktiivisesti sosiaalisen median kanavissa, joissa tiedotamme omista ja kumppaneidemme
kansainvalisistd mahdollisuuksista. Tavoitamme sosiaalisen median kautta niin nuoria kuin myos
nuorisotyontekijoita ja seuraamme sosiaalisen median kautta sidosryhmiemme seka
kumppaneidemme toimintaa. Yhteydenpito ja viestinta sosiaalisen median seka sahkopostin kautta
yllapitaa olemassa olevia kumppanuuksia niin alueellisissa, kansallisissa kuin my6s kansainvalisissa
verkostoissa. Kartoitamme my6s uusia, arvomme jakavia kumppaneita, jotka haluavat yhteistydssa
toteuttaa laadukasta kansainvalistd nuorisotyota.

Kansainvalisessa nuorisotydssd mukana oleva henkilostd kehittdad osaamistaan osallistumalla
kumppaneiden jarjestamiin koulutuksiin ja tapaamisiin. Osallistumme lisdksi Opetushallituksen ja
Euroopan neuvoston tarjoamiin koulutuksiin, jotta voimme yha toimia laadukkaasti kansainvilisen
nuorisotyon saralla. Seuraamme myds muita hankerahoitusmahdollisuuksia ja olemme mukana
kumppaneiden hankerahoitushakemuksissa, mikali ne tukevat tavoitteitamme. Noudatamme
yleisesti nuorten neuvonta- ja ohjaustydon eurooppalaisia periaatteita kaikessa kansainvalisessa
toiminnassamme.

Muu kansainvdlinen nuorisotoiminta:

Kansainvalinen nuorisoryhmamyynti vuonna 2025 on kaksinkertaistunut vuoteen 2024 verrattuna.
Kiinalaisten leirikoulujen yopymisten maara oli kaikkien aikojen paras. Sen lisdksi, olemme saaneet
uudet asiakkuudet Ranskasta ja Islannista. Vuoden 2026 tavoitteena on yllapitda palvelun laatu néille
nykyisille asiakasryhmille.

Vuonna 2026 vahvistamme asemaamme kansainvalisten leirikoulujen, nuorisoryhmien ja
teemaleirien jarjestdjana. Haluamme kasvattaa tunnettuuttamme erityisesti Aasian ja Keski-
Euroopan markkinoilla seké lisdta kansainvélisten vuorokausien maarda yhteistyon, verkostojen ja
tuotekehityksen kautta. Uusina markkinoina kohdennamme toimintaamme esimerkiksi Iso-
Britanniaan ja Saksaan hyodyntden Visit Finlandin verkostoja ja Visit Jyvéskyld Regionin
kumppanuuksia.

Markkinointitoimenpiteena pdaivitimme englanninkielisen verkkosivustomme sisdltéa lisaamalla
tuotteita ja blogiteksteja. Kehitimme ja pdivitimme Datahubin nykyiset tuotteet vastaamaan
paremmin KV-asiakkaiden tarpeita. Teemme uuden englanninkielisen esitteen. Jatkamme
osallistumista Visit Finlandin Edu Travel Workshopiin ja hydodynnamme Visit Jyvdskyld Regionin
osallistumista kansainvalisiin myyntitapahtumiin.
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Haasteita ovat edelleen sijaintimme, matkakustannusten nousu, kayttdjien ostovoiman lasku, ja
erityisesti autenttisen kansainvadlisen tunnelman puute hiljaisilla kausilla, jolloin meilla ei ole
suomalaisia asiakkaita. Vuonna 2026 jatkamme leirikoulu- ja nuorisoleiriohjelmien kehittamista
lisddmalla luonnonldheisid, kestdavan kehityksen ja suomalaisen kulttuurin sisaltéja. Kehitimme
hiljaisten kausien tarjontaa mm. kesaleireilla FIT-lapsiperheille, urheiluleireillda kansainvalisille
ryhmille. Vahvistamme yhteisty6ta paikallisten toimijoiden ja koulujen kanssa, jotta voimme
rakentaa ns. “kansainvalisen tunnelman” konsepteja.

Leirikoulut
Leirikoulutoiminnalla on ollut tarkea rooli Piispalan nuorisotydssa. Leirikoulutoiminnan puitteet ja
palvelukonsepti ovat olleet onnistuneita ja Piispala tunnetaan Suomen suosituimpana
leirikoulupaikkana. Saadun palauteen mukaan opettajat ovat tyytyvdisida leirikoulupalvelun
nettipohjaiseen hallintaty6kaluun, VirPiin.

Suurin osa Piispalaan saapuvien leirikoulujen opettajista ovat kdyneet meilla aiemminkin ja palaavat
meille uudestaan. Sopivassa suhteessa rakennettua ymparist6a ja luontoa hyddyntavat monipuoliset
leirikouluohjelmat, sekd ammattitaitoinen ohjaustyd ja koko henkilokunnan ystavéllinen
asiakaspalvelu ajatuksella “"koko talo kasvattaa” ovat Piispalan vahvuuksia. Kilpailu leirikouluista
lisddantyy, kun koulujen maara vahenee, ikdluokat pienenee ja opetus siirtyy yha isompiin yksikkdihin.
Tdssd haasteessa on erityisen tarkedd pitda leirikoulutoiminnan laatu hyvdna ja hinta
kilpailukykyisena. Piispalan maineesta erinomaisena leirikoulupalvelun tuottajana, on tarkea pitaa
kiinni. Olemassa olevien leirikouluohjelmien kehittaminen, seka suorituspaikkojen hyva yllapito ovat
tarkeita viesteja siita, etta Piispalan toiminnan kehittdmisessa asiakas on keskitssa.

Vakituisten ohjaajien tarve pysyy ennallaan. Leirikoulukauden sesonkiluonteisuus tuo mukanaan
haasteita ammattinsa osaavien ohjaajien rekrytointiin, mutta onneksi meilld on sesonkiohjaajia, jotka
palaavat Piispalan leirikoulusesonkiin kaudesta toiseen.

Leirikoulujen markkinointia teemme omatoimisesti, sekad yhteistydssa SNK:n kanssa. Osallistumme
omalla panoksellamme materiaalin tuotantoon, sekd valtakunnallisille messuille. Osallistumme
Piispalan omalla tai nuorisokeskusten yhteiselld osastolla ldhialueella jarjestettaviin tilaisuuksiin,
joita pidetdan meille tarkeilla alueilla (Seindjoki, Oulu, Jyvaskyld). Markkinoinnin osalta kdytetdan
valikoituja tarjouskampanjoita. Hakukonenakyvyys on erityisen tarkeda leirikoulujen markkinoinnin
valine. Tarjouksen kysyjind on yhd enenemadssa maarin oppilaiden vanhemmat, ja he etsivat sopivia
leirikoulupaikkoja netin kautta. Muun muassa tdman vuoksi markkinoinnin tehostamiseksi on
tuotettu laadukkaita videoita.

Myynnissa iso epdavarmuustekija on yleinen kustannustason nousu. Opettajilta saatujen viestien
mukaan suosituimmissa, kahden vuorokauden leirikouluissa linja-autokuljetusten kustannus on jo
niin merkittavassa asemassa leirikoulun kokonaishinnassa, ettd kovin kauas ei endad mielelldan
matkusteta. Tarjoukseen vastaamisessa jatketaan hyvaa kdytantoa ja tarjotaan pieni alennus, jos
koulusta tulee useampi luokka meille leirikouluun. Nain koulu saa synergiaa seka kuljetuksista, etta
leirikoulun hinnasta. Tavoitteena on pitaa v 2025 toteutunut 8 700 majoitusvuorokauden raja.
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Muu leiri- ja nuorisotoiminta

Piispala tarjoaa monipuoliset ja toimivat puitteet leiritoimintaan. Isossa osassa ovat jarjestdjen ja
seurojen omat leirit, joihin Piispala mahdollistaa loistavat olosuhteet sekd ammattitaitoista opetusta
jaohjausta. Toteutamme my®ds eri jarjestdjen leirikokonaisuuksia ohjelman suunnittelusta kdaytannon
toteutukseen mm. tuetut perhelomat yms. jarjestdjen lomat. Seurakuntien kanssa tehtdvan
yhteistyén padpaino on rippileiritoiminnassa. Urheiluseurojen osalta yhteistyona on ollut erilaiset
turnaus- ja valmennusleirit lapsille ja nuorille seka ohjaajakoulutukset. Merkityksellisimpina naista
ovat jadurheilu-, jalka- ja pesdpalloseurojen kanssa tehtava yhteistyo. Myos muut lajit kuten uinti,
lentopallo, koripallo, hiihto ja voimistelu on kasvavaa asiakaskuntaamme.

Vuoden 2025 tavoitteena leirien osalta on sdilyttda vanhat yhteistyotahot (kuten eri urheiluseurat ja
jarjestot), 16ytaa uusia yhteisty6tahoja, seka panostaa Piispalan oman leiritoiminnan kehittamiseen
ympadrivuotiseksi. Leiritoiminnan rinnalla teemme edelleen muuta nuorisoty6ta yhdessa paikallisten
jarjestojen ja ldhialueen kuntien kanssa sekd omana toimintana. Naista esimerkkeina crazy action —
illat nuorille, harrastamisen Suomen mallin kerhot ja eldintenhoitokerho. Kuntien jarjestamaa lasten
ja nuorten leiritoimintaa kehitimme alueellisen nuorisotydn avulla seka jatkamme Kannonkosken
kunnan Suomen mallin harrastamisen kerhotoiminnan toteuttamista.

Ymparistokasvatus ja Green Care -toiminta

Pieneldinkoti Pihka on Nuorisokeskus Piispalan eldinavusteisen toiminnan sekd ymparistokasvatus -
toiminnan ydin. Se mahdollistaa ryhmille monipuolista yhdessa tekemista ja vuorovaikutusta eldinten
jaluonnon kanssa. Naiden toimintojemme ajatuksena on vahvistaa lasten ja nuorten luontosuhdetta,
antaa valmiuksia eldméanarvojen pohdintaan ja ohjata kestdvadan elamantapaan. Luontosuhteen
muodostuminen ja siihen liittyvat tunnekokemukset ovat kantava voima lasten ja nuorten kasvaessa
ymparistévastuullisiksi aikuisiksi. Luonto- ja eldinaktiviteeteissamme toimintamme tavoitteena on
keskittya kokemuksellisuuteen, tunteisiin ja luonnon hyvinvointivaikutuksiin.

Kuulumme Suomen luontokoulut-verkostoon (LYKE) ja Suomen ymparistokasvatusjarjestéon (FEE
Suomi). Nuorisotiimistamme kaksi aloitti syksylla 2025 ymparistoalan erikoisammattitutkinnon
opinnot ympadristokasvatuksen koulutusohjelmassa. Taman my6ta kasvatamme osaamistamme ja
toimintojamme ymparistokasvatuksen osalta vuonna 2026.

Hankkeet 2026
Hankety® on isossa roolissa Piispalan nuorisotydssa. Merkittavia hakkeiden rahoittajia ovat mm.
OKM, Avi ja OPH. Vuonna 2026 kaynnissa tai haussa olevia hankkeita ovat mm:
e OPH:n Erasmus+ ja ESC-hankkeet

e OKM:n rahoittama Nuotta-toiminta (Sosiaalinen nuorisotyo)
e Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotydn koordinaatio (rahoitus AVI)
e OKM: Hankeavustus perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen.

e Lisdksi kartoitamme eri rahoituskanavia mm. perhetyon kehittamiseksi.
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Muut palvelut ja tukitoiminnot

Ravitsemuspalvelut

Keittion tavoitteena on v. 2026 kehittdd Green Key -ideologian mukaisesti kasvisruokaohjelmaa ja
monipuolistaa tarjontaa. Samaan tapaan myo6s havikin vdahentdaminen entisestdan on osa
keittiotoiminnan arkista kehittdmistyota. Kaikessa pyritddan tarkkaan ja oikeansuuntaiseen
mitoitukseen ja hyvan suunnittelun pohjana on myos taloudellinen kannattavuus. Lahtékohtana on
silti erilaisten asiakasryhmien eri ravitsemuksellisten tarpeiden huomioiminen (lapset, nuoret
aikuiset, urheilijat jne). Piispala tulee hakemaan OKM:n investointiavustusta uuden
ravintolarakennuksen rakentamiseen vanhan ruokalan ollessa jo ldhes 100-vuotias. Uusi ravintola
mahdollistaa ravintolatoiminnan tehostamisen ja kapasiteetin kasvattamisen. Nykyinen rakennus on
rajoittanut isojen nuorisotapahtumien kokoa.

Siivous- ja kiinteistopalvelut

Siivoustyossa seka kiinteistohuollossa kestohaasteena on edelleen sesonkivaihtelu, joka aiheuttaa
voimakkaita muutoksia henkilostéresurssien tarpeeseen. Taman lisaksi myynnin hektisyys ja
nopealla aikataululla tulevat muutokset tuovat oman lisdnsd toiminnan suunnitteluun ja
aikataulutukseen (tyévuorot ym.). Kiinteistojen kunnon seurantaa ja remonttien suunnittelua auttaa
OKM:n teettdma kuntokartoitus (Castek Oy:ltd tilattu korjaussuunnitelma) sekd yhdessa
Kannonkosken kunnan kanssa kayttoon otettu uusi kiinteistohuollon ohjausjarjestelma, jolla
pystytdan tehokkaammin seuramaan ja ohjaamaan tarvittavia kiinteistohuollon tehtavia.
Investointiavustusta  vuodelle 2026 tullaan  edelliseen  viitaten hakemaan uuden
ravintolarakennuksen rakentamiseen. Taman lisdksi talossa kaynnistyy siivoustydn mitoitus, joka
selkeyttanee mm. tydvuorosuunnittelua.

Viestinta
Piispalan viestinta pohjautuu Suomen Nuorisokeskusyhdistyksen yhteisiin linjauksiin ja brandbookiin.
Viestinndn tavoitteena on tukea Piispalan strategisia pdamaaria, vahvistaa nuorisotydn
vaikuttavuutta ja edistda keskuksen tunnettuutta niin alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Viestinnan
kehittamistydryhmadssa toimitaan yhdessa muiden nuorisokeskusten kanssa, ja tuloksia seurataan
vuosittain.

Vaikuttavaa nuorisotyota

Vuonna 2026 keskitymme vahvistamaan Piispalan tunnettuutta ja nakyvyyttd eri kohderyhmien
keskuudessa. Digimainontaa ja sosiaalisen median sisdltdja toteutetaan suunnitelmallisesti, ja
videosisaltdjen maaraa kasvatetaan. Tekodlya hyodynnetdan kokonaisvaltaisesti
sisdlléntuotannossa, hakukoneldydettavyydessa ja markkinoinnin tukena.

Vaikuttavuusviestintdd kehitetdan hyodyntamalld tutkimustietoa ja asiakaspalautteita seka
lisadmalla Piispalan roolia alueellisessa keskustelussa nuorisotydon merkityksestd. Asiakkaita
rohkaistaan kertomaan kokemuksiaan Piispalasta omissa verkostoissaan ja kanavissaan.
Markkinointi- ja myyntitiimin osaamista vahvistetaan koulutusten, verkostotyén ja hyvin
kumppanuuksien kautta. Tydnantajamielikuvaa kehitetdan ja henkilostoa tuetaan toimimaan
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Piispalan viestinviejina. Sisdisen viestinnan tueksi kokeillaan vuonna 2026 julkaista kuusi kertaa
vuodessa tiedote, joka kokoaa yhteen tulevan kauden tapahtumat ja markkinoinnin toimenpiteet,
menneen jakson asiakaspalautteiden padkohdat seka kiitokset ja huomiot henkilékunnalle.

Kestavat palvelut

Kestavan kehityksen toimet nakyvat viestinndssa vahvasti. Korostamme ilmastovastuullisia valintoja,
digitaalisten kanavien suosimista seka valtdmme tapahtumissa ja liikelahjoissa kertakaytt6luonteisia
hankintoja. Digitaalisia myyntikanavia kehitetdan edelleen: tuotteita paketoidaan eri kohderyhmille,
verkkosivujen ostopolkuja yksinkertaistetaan ja VirPi-palvelua tarkastellaan asiakasndkdkulman
kehittamiseksi. Viestinndssd nostetaan vahvasti esiin, ettd Piispalan palveluiden kayttd tukee
nuorisotyota.

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toimintaan kohdistuva suurin yksittdinen muutos
tapahtui v. 2024, kun koko lomajarjestojen toiminta siirtyi kilpailutusten kautta nuorisokeskukselta
yhtion alaisuuteen. Tama kasvatti merkittavasti yhtion liikevaihtoa ja vuorokausia. Yhtio pyrkii
[6ytamaan uusia yhteistyokumppaneita osallistumalla edelleen aktiivisesti Visit Jyvaskyla Regionin
toimintaan. Taman lisdksi muuta markkinointia jatketaan maaratietoisesti ja suunnitelmallisesti
tavoitteena proaktiivinen ja kontaktoiva myyntity6. Huvilan vuokrauksen ja markkinoinnin osalta
jatkamme edelleen yhteistyota Lomarengas-palvelun (mukana Booking.com) kanssa.

Vuonna 2026 jatketaan projektia, jonka tahtdimessa on ”“ostamisen helppous” ja tuotteiden paketointi
seka toimivampi verkkokauppa. Samalla tullaan panostamaan Piispalan nakyvyyteen ja yleiseen
tunnettavuuteen markkinoinnin keinoin.

Talous- ja palkkahallinto

Piispalan taloushallinnosta vastaa talouspaallikkd yhdessd kirjanpitdjan sekd palkka- ja
henkilostosihteerin kanssa. Tulevan vuoden tdrkeimpana tehtdvdana on parantaa taloushallinnon
varahenkildjarjestelmaa ja sujuvoittaa taloushallinon yhteistyotd. Tavoitteena on tasaisempi tyon
kuormitus ja tyotehtdvien jako. Talouden tilannetta ja kehittymistd tullaan seuraamaan tiivisti
kuukausittain ja siita tiedotetaan seka raportoidaan niin johtokunnalle kuin henkiléstollekin.
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